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2013-2015 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

BENDRA ĮSTAIGOS CHARAKTERISTIKA
          Juodupės lopšelis-darželis yra Rokiškio rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas.
          Lopšelio-darželio adresas- Tekstilininkų g. 5, Juodupės mstl., LT - 42467, Rokiškio rajonas, 

tel. 8-458-57162, mob. 8-615-92748, elektroninis paštas juodupesdarzelis@gmail.com.
TRUMPAS ĮSTAIGOS PRISTATYMAS 

         Rokiškio r. Juodupės lopšelis-darželis įsteigtas 1954 m. rugsėjo mėnesį, 1963 m buvo pastatytas naujas lopšelio-darželio pastatas, įstaiga įsikūrė jame. Juodupės lopšelis-darželis tuo metu priklausė veikusiam vilnos audinių fabrikui ,,Nemunas“. Nuo 1991 metų lopšelis-darželis priklausė Juodupės seniūnijai. 2005 metais vykdant Juodupės gimnazijos ir Juodupės lopšelio-darželio reorganizavimą, įkurta Juodupės pradinė mokykla su  Juodupės lopšelio-darželio skyriumi. 2008 m. balandžio 25 d. rajono savivaldybės sprendimu Nr. TS-478 atliktas Juodupės pradinės mokyklos vidaus struktūros pertvarkymas. Nuo 2008 m. rugpjūčio 27 d. Juodupės lopšelis-darželis pradėjo funkcionuoti, kaip atskira įstaiga.

         Juodupės  lopšelyje - darželyje  veikia  keturios  grupės: 3    ikimokyklinio    ugdymo  ir 

1 priešmokyklinio ugdymo. Dirba 7 auklėtojos,  meninio ugdymo mokytoja. Keturios auklėtojos įgijusios auklėtojos kvalifikacinę kategoriją, trys - vyr. auklėtojos kvalifikacinę kategoriją. 

         Lopšelyje-darželyje dirba logopedė, turinti aukštąjį išsilavinimą ir vyr. logopedės kvalifikacinę kategoriją. Juodupės lopšeliui-darželiui 29 metus vadovauja Janė Gavėnienė, turinti trečią vadybinę kvalifikacinę kategoriją.

         Svarbiausia lopšelio-darželio savivaldos institucija yra Lopšelio-darželio taryba, kurios sudėtyje 7 žmonės: 3 pedagogai, 3 tėvai (3 lopšelį-darželį lankančių vaikų tėvai) bei vienas visuomenės atstovas - seniūnijos socialinė darbuotoja.

SITUACIJOS ANALIZĖ

         2010 – 2012 metų laikotarpiui  buvo iškelti šie prioritetai: 
         Racionalus lėšų panaudojimas; pedagogų kvalifikacijos kėlimas, projektų rašymas; geresnės
ugdymo(si) kokybės siekimas; pedagogų komandinio darbo tobulinimas įvairioje veikloje; bendravimas ir bendradarbiavimas su šeimomis; saugios ir modernios aplinkos kūrimas.

         Siekta geresnės ugdymo(si) kokybės. Stiprinta Lopšelio-darželio metodinė ir materialinė bazė.
         Pastaraisiais metais įsigyta naujų ugdymo priemonių, daug žaislų, grožinės literatūros knygučių. Iš sveikatos projekto lėšų įsigyta sporto priemonių ir žaislų. Savivaldybės skirtomis lėšomis suremontuota ,,Nykštukų“ grupė.  Panaudotos 2% lėšos  skalbyklos patalpų sutvarkymui. Įsigytas nešiojamas kompiuteris ir multimedija, foto aparatas, kompiuteris ir spausdintuvas. Iš mokinio krepšelio lėšų – pianinas, muzikinis centras salei. Iš spec. ugdymui lėšų įsigytas televizorius savaitinei grupei. Sudarytos sąlygos keturiais kompiuteriais naudotis  internetiniu ryšiu.                 Dauguma pedagogių ilgametės Lopšelio - darželio  darbuotojos. Įdarbinta jauna auklėtoja - Viktorija Antonova. Direktorė ir pavaduotoja ugdymui atestuotos, turi trečią vadybos kvalifikacinę kategoriją, ilgametį pedagoginį vadybinio darbo stažą. 3 pedagogės turi vyr. auklėtojos kvalifikacinę kategoriją, auklėtoja Liucija Marozienė įgijo šią kategoriją. Logopedė turinti vyr. logopedės kvalifikacinę kategoriją. Su aukštuoju pedagoginiu išsilavinimu - 5 pedagogės, iš jų 2 ikimokyklinės pedagogikos ir psichologijos specialybės, 4 pedagogės su aukštesniuoju išsilavinimu. Dvi pedagogės turėjo reikalingą kvalifikaciją, suteikiančią teisę dirbti priešmokyklinio ugdymo pedagogu. Teisę dirbti  priešmokyklinio ugdymo pedagogu įgijo auklėtoja Reda Jasiūnienė . 

         Pedagogai sistemingai dalyvavo įvairiuose seminaruose, kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir patobulino savo kvalifikaciją ne mažiau kaip 5 dienas. 

   2011-2012 m.  Lopšelio-darželį lankė 68-75 ugdytiniai iš visos Juodupės seniūnijos. 19-25 vaikai lankė iš Lukštų, Onuškio, Aleknų, Didsodės kaimų. Su seniūnija bei gimnazija derinamas ugdytinių pavėžėjimas, vaikų sutikimas atvykstant į darželį ir išlydėjimas prie autobuso išvažiuojant namo.

         Teikiama logopedo pagalba vaikams, turintiems kalbos sutrikimų. Pedagogės skaitė pranešimus rajono seminare ,,Vaikų gamtamokslinio ugdymo patirtis, formuojamos vertybės ir nuostatos rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigose. Lopšelyje-darželyje organizuotos grupių atviros veiklos. Auklėtojos paruošė kūrybinius darbus įstaigos interjero aplinkos puošimui, gamino priemones ugdymui.
         2011 metais peržiūrėta, pakoreguota, bei atnaujinta įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Versmelė“. Įstaigoje įvairiais klausimais organizuoti metodiniai pasitarimai, metodinės grupės posėdžiai, komandinis pedagogių pasiruošimas renginių organizavimui, projektinės veiklos vykdymui. Pedagogės tobulino, plėtė  turimas žinias, kurias sėkmingai taikė vaikų ugdyme. Įstaiga pradėjo dalyvauti tarptautinėje vaikų socialinių gebėjimų ugdymo programoje ,,Zipio draugai“.                                                              2012 m. darbo grupė, vadovaujama direktorės parengė  ir pateikė vietos  projekto paraišką ,,Rokiškio r. Juodupės lopšelio-darželio žaidimų aikštelės atnaujinimas“ pagal Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 metų programos priemonę ,, Kaimo atnaujinimas ir plėtra“ (LEADER metodu) II. Prioritetas. Patrauklios kaimo aplinkos kūrimas. 

         Auditas. Kiekvienais metais Lopšelyje-darželyje vykdomas ,,platusis“ auditas. Pedagogai, remdamiesi ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, įsivertino visas įstaigos veiklos sritis. Apibendrinti rezultatai ir išvados, išryškinant įstaigos stiprybes ir silpnybes.

Stiprybės – tradicijos, vadovo dalyvavimas audite, vaiko teisių garantavimas mokykloje, vadovo profesinė kompetencija, galimybių tobulėti sudarymas.
Silpnosios pusės - individualių vaiko saugumo, emocinių, fizinių ir socialinių poreikių tenkinimas, finansavimas, psichologinė ir socialinė pagalba, šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo(si) procesą mokykloje. Trūkumai išryškėjo veiklos rodiklyje - bendradarbiavimo su šeimomis veikloje, pagalbinis rodiklis  mokyklos savivaldos veiklumas

         Bendradarbiavimas su kitomis įstaigomis. Lopšelis-darželis bendradarbiauja su kitomis ugdymo įstaigomis ir yra pasirašęs bendradarbiavimo sutartis su lopšeliu-darželiu ,,Varpelis“. Bendradarbiavimo sutartis pasirašyta su Pandėlio universaliu daugiafunkciu centru, Obelių mokykla-darželiu, Juodupės gimnazija.

         Organizuotos ugdytiniams išvykos į Rokiškio teatro rūmus, į spektaklius vaikams. Pedagogės organizavo išvyką priešmokyklinukams į Anykščių ,,Arklio muziejų“ bei edukacinį renginį ,,Duonutės kelias“ , ,,Anykščių geležinkelio siaurukas“. Pedagogės su ugdytinių darbais dalyvavo Rokiškio rajono organizuotoje darbelių parodoje ,,Piešiu Lietuvą,  rajoninėje parodoje - konkurse ,,Mano knygelė“. Dalyvauta Rokiškio viešosios bibliotekos vaikų ir jaunimo literatūros skyriuje  kūrybos darbų konkursinėje parodoje "Pelėda - išminties simbolis", joje pristatyti trys ugdytinių sukurti darbai, simbolizuojantys pelėdą. 

         Dalyvauta Rokiškio priešmokyklinio amžiaus vaikų darbų iš antrinių žaliavų parodoje ,,Daiktai atgimsta naujam gyvenimui“ . Su ugdytinių darbais dalyvauta piešinių konkurse ,,Kaip aš padedu gamtai“  organizuotame Všį ,,Drąsinkime ateitį“.  Juodupės bibliotekoje eksponuota  Juodupės lopšelio-darželio pedagogių ir ugdytinių darbų   paroda  ,, Darbai iš antrinių žaliavų“, kuri vėliau pabuvojo ir Bajorų bibliotekoje. 2011 m. direktorės pavaduotoja ugdymui organizavo metodinę dieną ,,Sveikai gyventi ir saugiai veikti“, bendradarbiaujant su Pandėlio lopšelio-darželio pedagogėmis. Pasidalinta gerąja patirtimi, išklausyti pranešimai, ugdytiniams parodytas spektaklis.

         Pedagogės ir ugdytiniai naudojasi lopšelio-darželio patalpose Viešosios bibliotekos teikiamomis paslaugomis. Susipažįsta su naujais vaikų grožinės literatūros leidiniais. Ugdytiniai dalyvavo bibliotekos organizuojamuose renginiuose, piešinių parodoje, darbuotoja Valda Geidonienė eksponavo savo kūrybos darbus.

         Palaikomi ryšiai bendradarbiaujant su kitomis įstaigomis. Glaudūs bendradarbiavimo ryšiai sieja su Juodupės biblioteka, gimnazija, Juodupės bendruomenės taryba, Juodupės seniūnija. Dažnai tenka bendrauti su Juodupės socialinėmis darbuotojomis, sprendžiant vaikų gerovės klausimus. Neformaliai bendrauta su Obelių mokykla-darželiu, Pandėlio lopšeliu- darželiu.   
         Renginiai. Lopšelyje-darželyje aktyviai organizuojami tradiciniai renginiai, kviečiami dalyvauti tėveliai. Paminėtini - rugsėjo pirmosios šventė, sporto šventės, rudens pramogos, Kalėdiniai renginiai, užgavėnių linksmybės, Kaziuko mugė, išvykos, tradicinis renginys penkiamečiams ,,Balionų šventė“, priešmokyklinio ugdymo grupės renginys - susitikimas su būsima mokytoja, grupių renginiai skirti šeimai. Dalyvauta Rokiškio priešmokyklinio amžiaus vaikų darbų iš antrinių žaliavų parodoje ,,Daiktai atgimsta naujam gyvenimui“ . Su ugdytinių darbais dalyvauta piešinių konkurse ,,Kaip aš padedu gamtai“  organizuotame Všį ,,Drąsinkime ateitį“.  Juodupės bibliotekoje eksponuota  Juodupės lopšelio-darželio pedagogių ir ugdytinių darbų   paroda  ,, Darbai iš antrinių žaliavų“, kuri vėliau pabuvojo ir Bajorų bibliotekoje.
 Lopšelio-darželio pedagogių komanda, vykdydama tęstinio sveikatos projekto ,,Sveikatos takeliu-5“ programą,  parengė ir parodė spektaklį vaikams ,,Kodėl susirgo Karlsonas“.  Dalyvauta Rokiškio rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos priemonių įgyvendinimo rėmimo projektų atrankos konkurse. Projektui ,,Sveikatos takeliu “ gautos lėšos. 

         Bendradarbiavimas su tėvais. Kiekvienais metais organizuojamas visuotinis susirinkimas. Planingai organizuoti grupių tėvų susirinkimai. Lopšelio-darželio tarybos posėdžiuose nagrinėti įstaigai aktualūs klausimai.

         Pedagogės, siekdamos daugiau sužinoti apie grupę lankančius vaikus, tėvams teikė anketas dėl tėvų lūkesčių, pageidavimų, vaikų individualumo, sveikatos klausimais, rinkti duomenys apie šeimas. Siekdami visuminiai pažinti vaiką ir įvertinti jo pasiekimus, taikyti pažinimo metodus, padedančius išsiaiškinti vaiko turimą patirtį, savijautą, fizinę brandą, poreikiu, interesus, gebėjimus, bendravimo ir veiklos ypatumus, namų kultūrinę aplinką, šeimos socialinę padėtį, lūkesčius bei  nuostatas į ugdymą, pateiktos anketos tėvams, kurios padėjo išsiaiškinti kai kuriuos klausimus. Daugiausiai informacijos apie vaikus auklėtojos gavo bendraudamos su tėvais individualiai, analizuodamos tėvų atsakytas anketas. Grupių tėvų stenduose nuolat atnaujino informacinę medžiagą.

         Pedagogės siekia ugdymo kokybės, plečia bendradarbiavimą su šeimomis. Tėvams buvo organizuoti visuotiniai bei grupių susirinkimai,  tėvų švietimas sveikatos tema: ,,Aš auginu sveiką vaiką“, kviečiant  lektorę - Rokiškio vaikų ir jaunimo sveikatos priežiūros specialistę Valentiną Mickienę.

         Dalyvauta Rokiškio rajono savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos priemonių įgyvendinimo rėmimo projektų atrankos konkurse. Projektui ,,Sveikatos takeliu “ gautos lėšos. 

MOKYKLOS STIPRIŲJŲ IR SILPNŲJŲ PUSIŲ BEI GALIMYBIŲ
IR GRĖSMIŲ (SSGG) ANALIZĖ

	Stiprybės

	 * Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo užtikrinimas visiems norintiems vaikams.
 * Lopšelyje-darželyje įgyvendinama specialiųjų poreikių vaikų integracija. Dirba logopedas.

 * Racionalus Lopšelio-darželio išteklių naudojimas.

 * Bendradarbiavimas su Juodupės gimnazija ir miestelio biblioteka.

 * Įvairūs grupių veiklos modeliai.

 * Gerų sąlygų sudarymas važinėjantiems vaikams iš aplinkinių kaimų.

 * Suremontuota dalis darželio patalpų, sukurtos geresnės sąlygos vaikams ir darbuotojams.

	Silpnybės

	* Mažas vaikų, augančių probleminėse šeimose, lankymas Lopšelio-darželio.

* Pedagogų iniciatyvos ir kūrybingumo stoka.
* Vaikams neteikiama kvalifikuota psichologinė pagalba.

*Trūksta lėšų aplinkos tvarkymui, sanitarinių-higieninių reikalavimų vykdymui, patalpų remontui.
* Nepakankama darbuotojų atsakomybė.
* Nepakankamai glaudus ryšys tarp pedagogų ir tėvų.

* Mažas dalyvavimas įvairiuose projektuose, programose.

	Galimybės

	 * Organizuoti nuolatinį bendradarbiavimą su  tėvais, vykdyti pedagoginį švietimą.
 * Dalyvavimas projektuose, siekiant įsigyti įvairių priemonių.
 * Rėmėjų ieškojimas.

 * Pedagogų bendravimas ir bendradarbiavimas, siekiant kvalifikuotai organizuoti ugdymo procesą. Dalijimasis gerąja darbo patirtimi.

 * Nuolat siekti darbuotojų profesinio tobulėjimo.

 * Pasinaudoti ES struktūrinių fondų parama.

 * Vaikų iš probleminių šeimų pritraukimas į darželį, bendradarbiaujant su seniūnijos socialinėm darbuotojom.

	Grėsmės

	 * Didėjanti bedarbystė.

 * Vaikų, lankančių Lopšelį-darželį, skaičiaus mažėjimas.

 * Tėvai neišgali susimokėti už darželį.

 * Nepalanki demografinė situacija.

 * Didėjantis probleminėse šeimose augančių vaikų skaičius.

	Strateginės išvados

	  Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes, grėsmes, 2013 - 2015 metais būtina: 

 * Racionalus lėšų naudojimas.
 * Pedagogų kvalifikacijos kėlimas, projektų rašymas.

 * Geresnės ugdymo(si) kokybės siekimas.

 * Efektyvus darbo laiko naudojimas.
 * Bendravimas ir bendradarbiavimas su šeimomis.
 * Įstaigos tradicijų puoselėjimas ir tęstinumas.
 * Komandinio darbo plėtra.


VIZIJA, MISIJA IR STRATEGINIAI TIKSLAI
VIZIJA
         Šiuolaikiška įstaiga, teikianti ikimokyklinį ir priešmokyklinį kokybišką ugdymą, padedanti tenkinti etninės kultūros socialinius, pažintinius poreikius, ieškanti naujovių, kurianti ir puoselėjanti savo tradicijas. 

MISIJA
         Lopšelis-darželis - aktyvi ir atvira kaitai įstaiga, organizuojanti ikimokyklinį,                 priešmokyklinį vaikų ugdymą, atliepianti pagrindines švietimo nuostatas.
         Sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines sąlygas, laiduojančias psichinį,        fizinį vaiko saugumą, asmenybės raidą, formuoja sveikos ir saugios gyvensenos įgūdžius. 

         Padeda vaikui nuo pat mažens suvokti šiuolaikinį pasaulį, įgyti kultūrinę bei socialinę kompetencijas ir būti savarankiškam. 

STRATEGINIAI TIKSLAI
1. Siekti geresnės ugdymo (si) kokybės.

      2. Stiprinti Lopšelio-darželio metodinę ir materialinę bazę, kurti saugią, šiuolaikišką ugdomąją aplinką.  
	1 tikslas

	Siekti geresnės ugdymo(si) kokybės.

	Tikslo iškėlimo argumentai

	        Atsižvelgiant į rajono  iškeltus švietimo prioritetus ir Lopšelio-darželio audito išvadas, manome, kad būtina siekti įvairiuose lygiuose ugdymo(si) kokybės, atkreipiant dėmesį į pedagogų bendradarbiavimą su šeimomis. Sudaryti ugdytiniams galimybes dalyvauti organizuojamuose renginiuose, skatinti ir puoselėti jų individualumą.

	UŽDAVINIAI

	1.1. Užtikrinti įvairiapusį vaiko ugdymą(si). 

  

	
	Priemonės
	Laikas
	Atsakingas
	Lėšos

	1.1.1.
	Sistemingas ugdomosios veiklos planavimas.
	2013 - 2015 m. 
	Direktorės pavaduotoja
	

	1.1.2.
	Tinkamas vaikų raidos ir pasiekimų vertinimas; rezultatų aptarimas pedagogų pasitarime ir su tėvais.
	2013 - 2015 m. 
	Metodinės grupės pirmininkė
	

	1.1.3.
	Tinkamų ugdymo priemonių įsigijimas ir tikslingas jų naudojimas.
	2013 - 2015 m.
	Direkt. pavaduotoja
	MK

	1.1.4.
	Kokybiškas kasdieninės veiklos su ugdytiniais organizavimas.
	2013 -
2015 m.
	Pedagogės
	MK

	Laukiamas rezultatas

	    Pastovus kūrybingos veiklos su ugdytiniais organizavimas. Vaikų raidos pasiekimų rezultatų aptarimas su tėvais ir sprendimų priėmimas dėl tolesnio vaiko ugdymo. Švelnus, atidus elgesys su ankstyvojo amžiaus vaikais, sąžininga vaikų priežiūra ir tinkamas rūpinimasis. Bus užtikrinamas kokybiškas ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas.

	    1.2. Siekti  mokytojų profesinės  kompetencijos augimo.

	
	      Priemonės
	Laikas
	Atsakingas
	Lėšos

	1.2.1.
	Pedagogų kvalifikacijos kėlimas;

seminarai, savišvieta, 
	2013 - 
2015 m.
	Direktorė
	MK

	1.2.2.
	Projektinių ir kūrybinių darbo grupių sudarymas ir dalyvavimas projektinėje veikloje.
	2013 - 2015 m. 
	Direktorė

	Projektų

	1.2.3.
	Metodinės grupės veiklos tobulinimas.    
	2013 - 2015 m. 
	Metodinės gr. pirmininkė
	

	1.2.4.
	Tęsti dalyvavimą sveikatos ir socializacijos programų projektinėje veikloje.
	2013 -
2015 m.
	Direktorė.
Metodinės gr. pirmininkė
	

	1.2.5.
	Atestacijos perspektyvinės programos įgyvendinimas.
	2013 - 2015 m.
	Direktorė
	MK

	1.2.6.
	Tarpusavio bendradarbiavimas, pasitarimų organizavimas pedagoginės veiklos klausimais.
	Nuolat
	Direkt. pavaduotoja
	

	1.2.7.
	Ryšių su kitomis įstaigomis gerinimas.
	2013 m.
	Direktorė
	

	1.2.8.
	Mokytojų  pasitarimų organizavimas darbo klausimais.
	2013- 
2015 m.
	Direktorė
	

	Laukiamas rezultatas

	     Dirbs auklėtojos, turinčios atitinkamą pedagoginį išsilavinimą. Pedagogai gebės pritaikyti įgytas kompetencijas savo kasdieniniame darbe, sieks aukštesnės kvalifikacijos. Bus geresnis bendrų renginių su kitomis įstaigomis organizavimas. Efektyvus komandinis darbas. Aktyvesnė gerosios patirties sklaida lopšelyje-darželyje ir rajone. 

	      1.3. Gerinti bendradarbiavimą su šeimomis ir socialiniais partneriais.

	
	Priemonės
	Laikas
	Atsakingas
	Lėšos

	1.3.1.
	Renginių organizavimas, pakviečiant tėvus.
	2013 - 2015 m.
	Grupių auklėtojos
	Spec. lėšos

	1.3.2.
	Susirinkimų, pokalbių, valandėlių, vakaronių organizavimas.
	2013-
2015 m.
	Grupių auklėtojos
	Rėmėjų

	1.3.3.
	Ugdytinių tėvų apklausų organizavimas įvairiais klausimais. Tyrimų medžiagos panaudojimas tėvų švietimui.
	Kiekvienais mokslo metais
	Metodinės gr. pirmininkė
	MK

	1.3.4.
	Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
	Nuolat
	Direktorė,
Auklėtojos.
	Spec. lėšos

	Laukiamas rezultatas

	        Daug vaikų iš probleminių šeimų, su kuriomis reikia ieškoti įvairių bendravimo būdų ir formų, įtraukiant juos į Lopšelio-darželio gyvenimą. Gera ugdytojų sąveika su vaikais, geras ugdytinių pažinimas. Realus šeimos ir Lopšelio-darželio bendradarbiavimo planavimas. Didesnis dėmesys probleminių šeimų vaikams, pastoviai teikiant informaciją seniūnijos socialinėm darbuotojom. Didės šeimų pasitikėjimas darželio darbuotojom, bendrų sprendimų vaikų auklėjimo ir ugdymo klausimais ieškojimas.

	       1.4. Gerinti Lopšelio-darželio administracinę veiklą.
	

	
	Priemonės
	Laikas
	Atsakingas
	Lėšos

	1.4.1.
	Organizuoti demokratinį lopšelio-darželio veiklos planavimą, įgyvendinimą ir atsiskaitymą.
	2013-
2015 m.
	Direktorė,
Direkt. pavaduotoja
	

	1.4.2.
	Vidaus audito organizavimas.
	Kasmet
	Direkt. pavaduotoja
	

	1.4.3.
	Įvairių komisijų veiklos priežiūra.
	2013 -
2015 m.
	Direktorė
	

	1.4.4.
	Pasitarimų įvairiais Lopšelio-darželio veiklos klausimais organizavimas.
	2013 -
2015 m.
	Direktorė
	

	1.4.5.
	Dalyvavimas vadybos seminaruose.
	2013 -
2015 m.
	Direktorė
Direkt. pavaduotoja
	

	Laukiamas rezultatas

	   Savalaikis, demokratiškas Lopšelio-darželio veiklos planavimas, įgyvendinimas įtraukiant Lopšelio-darželio bendruomenę bei atsiskaitymas. Atsakomybė už planų vykdymą.

	                                                                     2 tikslas

	       Stiprinti Lopšelio-darželio metodinę ir materialinę bazę; kurti saugią, šiuolaikišką ugdomąją aplinką. 

	Tikslo iškėlimo argumentai 

	         Esant sunkiai rajono ir įstaigų finansinei padėčiai reikalinga tinkamai rūpintis ir prižiūrėti turimą inventorių. Siekiant geresnės metodinės bazės, kūrybiškai panaudoti turimas priemones ugdomojoje veikloje. 

	                                                              UŽDAVINIAI

	   2.1. Ugdymo priemonių ir žaislų įsigijimas.

	
	Priemonės
	Laikas
	Atsakingas
	Lėšos

	2.1.1.
	Kokybiškų priemonių ir žaislų įsigijimas vaikų darželyje.
	2013 - 2015 m.
	Direkt. pavaduotoja
	 MK

	2.1.2.
	Įvairių priemonių įsigijimas, vykdant projektinę veiklą.
	2013- 
2015 m.
	Projektų vadovai
	Projektų

	2.1.3.
	Reikiamo inventoriaus įsigijimas.
	2013 -
2015 m.
	Ūkvedė
	Biudžeto

	Laukiamas rezultatas

	        Bus užtikrintas normalus įstaigos funkcionavimas, racionaliai naudojant skirtą finansavimą. Priemonių įsigijimas iš projektinių lėšų. Kokybiškos priemonės kels ugdymo (si) motyvaciją ir gerins ugdymo (si) sąlygas.  Įvairių priemonių kūrybiškas panaudojimas ugdymo procese.

	   2.2. Lopšelio-darželio aplinkos tvarkymas.
	

	
	Priemonės
	Laikas
	Atsakingas
	Lėšos

	2.2.1.
	Projekto ,,Rokiškio r. Juodupės l-d žaidimų aikštelių atnaujinimas“ įgyvendinimas.
	2013 - 2014 m.
	Projekto darbo grupė
	Projekto

	2.2.2.
	Pastovus teritorijos tvarkymas, įrenginių atnaujinimas ir priežiūra.
	2013 - 2015 m.
	Ūkvedė
	Biudžeto

	2.2.3
	Lopšelio-darželio pastato renovacija, esant galimybei.
	2013 - 2015 m.
	Direktorė
	Savivaldy-bės pritarimu

	2.2.4.
	Priešmokyklinės ugdymo ,,Pagrandukų“ grupės remontas, užtikrinant sanitarijos ir higienos reikalavimus.
	2013 - 2014 m
	Direktorė.
Ūkvedė
	Savivaldy-
bė

	2.2.5.
	Įstaigos estetinės aplinkos formavimas.
	Nuolat.
	Direktorės pavaduotoja
	Spec.

programos

	Laukiamas rezultatas

	     Atlikus remontą ,,Pagrandukų“ grupėje, aplinka atitiks sanitarijos ir higienos reikalavimus: san. mazgų sutvarkymas,  elektros instaliacijos keitimas ir tinkamo apšvietimo įrengimas. Vaikų ugdymo sąlygų gerinimas. Vaikai bus saugūs, priemonės kokybiškos, atitinkančios vaikų amžių, saugos reikalavimus. Įstaigos aplinką puoš pedagogų ir tautodailininkų kūrybos darbai. Vaikams užtikrinti sanitarijos ir higienos reikalavimus. Įvairių priemonių kūrybiškas panaudojimas ugdymo procese.

	        2.3. Informacinių ir komunikacinių technologinių įrengimų  diegimas į ugdymo procesą. Vaikų pritraukimas lankyti darželį iš įvairios socialinės aplinkos.

	
	Priemonės
	Laikas
	Atsakingas
	Lėšos

	2.3.1.
	Plėsti informacinių technologijų panaudojimo galimybes.
	2013-

2015 m.
	Direktorė
	

	2.3.2.
	Internetinio puslapio sukūrimas.
	2013 m.
	Direktorės pavaduotoja
	Biudžeto


	2.3.3.
	Individualūs pokalbiai su socialinės rizikos šeimomis.
	2013-

2015 m.
	Soc. darbuotoja.
Direktorė.
Auklėtojos.
	

	2.3.4.
	Tinkamas vaikų pavėžėjimo  į darželį organizavimas.
	2013-

2015 m.
	Direktorė.
	Biudžeto.
Tėvų

	Laukiamas rezultatas

	           Prieinamumas mokyklos bendruomenei. Mokytojai naudos informacines technologijas savo darbe. Darbuotojoms informacija bus pateikiama internetu. Pedagogai įgis aukštesnę kompiuterinio raštingumo kvalifikaciją.

	      2.4. Siekti optimalaus šeimos ir mokyklos  bendradarbiavimo ugdymo procese.

	
	Priemonės
	Laikas
	Atsakingas
	Lėšos

	2.4.1.
	Renginių organizavimas, pakviečiant tėvus.
	2013-
2015 m.
	Direkt. pavaduotoja
	MK

	2.4.2.
	Susirinkimų, pokalbių, valandėlių, vakaronių organizavimas.
	2013-
2015 m.
	Grupių auklėtojos
	Rėmėjų

	2.4.3.
	Bendradarbiavimo su tėvais planas.
	Kasmet
	Direktorės pavaduotoja
	

	2.4.4.
	Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
	2013-
2015 m.
	Direktorė
	

	Laukiamas rezultatas

	       Daug vaikų iš probleminių šeimų, su kuriomis reikia ieškoti įvairių bendravimo būdų ir formų, įtraukiant juos į mokyklos gyvenimą. Gera ugdytojų sąveika su vaikais, geras ugdytinių pažinimas. Vaikams iš probleminių šeimų siūlyti lankyti savaitinę grupę. Nuolatinis, ypatingas pedagogų dėmesys ir pagalba ugdytiniams.


____________________________________

 PRITARTA

Lopšelio-darželio tarybos posėdžio 

2013 m. sausio 28 d. protokoliniu nutarimu Nr. 1 

(protokolas Nr. 1) 

                             PRITARTA

                                   Rokiškio rajono savivaldybės 

                                   administracijos direktoriaus 

                                   2013-03-07 įsakymu Nr. AV-202
ROKIŠKIO R. KAVOLIŠKIO MOKYKLOS-DARŽELIO

2013-2015 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

ĮVADAS
Kavoliškio mokyklos-darželio (toliau-Mokykla-darželis) strateginis planas – tai Mokyklos-darželio veiklos planavimo dokumentas trijų metų laikotarpiui, kuriame numatomi siektini strateginiai tikslai, planuojami finansai, kiti ištekliai bei racionalūs veiklos būdai tikslams įgyvendinti. 

Kavoliškio mokyklos-darželio strateginio plano tikslas - telkti Mokyklos-darželio bendruomenę sprendžiant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti kaip bus įgyvendinami mokymo ir ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas veiklos kryptis ir tikslingus prioritetus, numatyti bei planuoti mokymo kaitos pokyčius.
Rengiant Mokyklos-darželio strateginį 2013-2015 metų veiklos planą, vadovautasi:
· Lietuvos Respublikos įstatymais;

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;

· Valstybės pažangos Strategija „Lietuvos Pažangos strategija „Lietuva 2030“; 
· Valstybinė Švietimo 2013–2022 metų Strategija;
· Rokiškio rajono Plėtros Strateginiu planu iki 2015 metų; 

· Rokiškio rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 metų bendruoju planu;
· Mokyklos-darželio veiklos kokybės  įsivertinimo duomenimis;

· Mokyklos-darželio strateginiu veiklos planu 2010-2012 m. ir jo analize;

· Mokyklos-darželio bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, jos pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi ir kt.

Atsižvelgta į:

· Mokyklos-darželio socialinę aplinką;

· Mokyklos-darželio vykdomą veiklą bei turimus išteklius;

· Mokyklos-darželio bendruomenės narių pasiūlymus.

Mokyklos-darželio strateginį veiklos planą rengė darbo grupė, patvirtinta Kavoliškio mokyklos-darželio direktoriaus 2012 m. gruodžio 31d. įsakymu Nr. V- 98. Parengus strateginį veiklos planą, suformulavus uždavinius ir jų įgyvendinimui numačius programines priemones, rengiami veiklos planai mokslo metams. Mokyklos-darželio strateginio veiklos plano 2013-2015 m. rengimui vadovavo direktorė Skirmantė Krasauskaitė.

Rengiant Mokyklos-darželio veiklos strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.

MOKYKLOS-DARŽELIO APLINKOS ANALIZĖ
IŠORĖS VEIKSNIAI

Politiniai veiksniai:


Įstaiga savo veiklą organizuoja lemiama įvairių politinių, socialinių ir ekonominių veiksnių. Mokykla-darželis užtikrina tolesnes galimybes mokinių mokymuisi aukštesnėje švietimo sistemos institucijoje, todėl labai svarbu kokie reikalavimai ir reikšmė ikimokykliniam, priešmokykliniam ir pradiniam ugdymui skiriami šalies politiniame, socialiniame, ekonominiame lygmenyje.


Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausiai atsižvelgiant Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis kuriama Valstybės ilgalaikės raidos strategija, kurioje vidaus politikos integralumo principu yra numatomos Švietimo strategijos gairės, nes švietimo reformavimas, plėtra yra sėkmingi, jei jie nuolatos derinami su kitomis strateginėmis krašto reformomis, o pastarosios savo ruožtu, atsižvelgia į švietimo siekius ir poreikius. 


Lietuvos Respublikos Seimas 2011 m. priėmė naujos redakcijos Švietimo įstatymą. Parengti, Švietimo įstatymą lydintys teisės aktai, reglamentuojantys švietimo įstaigų veiklą.
Ekonominiai veiksniai:


      Nuo 2008 m. mažėja valstybės biudžeto ir  savivaldybių biudžetų išlaidų švietimui dalis nacionaliniame švietimo biudžete. Mokinio krepšelio lėšų pakanka ugdymo plano realizavimui, mokytojų kvalifikacijos tobulinimui, mokymo priemonių ir vadovėlių įsigijimui. Padėtis pagerėjo įvedus krepšelį ikimokyklinio amžiaus vaikams. Biudžeto lėšų, skiriamų aplinkai ir ugdymo procesui nepakanka būtinoms išlaidoms finansuoti ir kasmet mažėja.
Socialiniai veiksniai:

· Vyrauja negatyvūs socialiniai išorės veiksniai:

· Kavoliškio mokyklą-darželį lanko 28% vaikų iš nepilnų šeimų; 

· 16% vaikų auga socialinės rizikos šeimose;

· 54% mokinių gauna nemokamą maitinimą;

· Sparčiai didėja vaikų dalis iš mažiau išsilavinusių šeimų;

· 35 % vaikų vienas arba abu tėvai yra bedarbiai;

· Daugėja mokinių, kuriems mokykloje-darželyje būtina teikti socialinę ir psichologinę pagalbą;

· Dėl demografinių priežasčių mažėja vaikų skaičius;

· Emigracija.

Technologiniai veiksniai:

· Namuose kompiuterį turi 97 % mokinių, iš jų  89% turi internetinį ryšį;

· Namuose kompiuterį turi  100% mokytojų ir auklėtojų, iš jų 100 % turi internetinį ryšį;

· Mokykla-darželis turi 16 kompiuterių, iš jų su interneto ryšiu - 18;

· 100 % mokytojų ir auklėtojų savo pamokose ir veiklose taiko informacines technologijas.
VIDAUS  VEIKSNIAI

Organizacinė struktūra
Kavoliškio mokyklos-darželio steigėja – Rokiškio rajono savivaldybės taryba. Mokyklos-darželio darbą koordinuoja ir kontroliuoja Rokiškio rajono savivaldybės administracija. Švietimo skyrius yra tiesioginis tarpininkas tarp Mokyklos-darželio ir Rokiškio rajono savivaldybės tarybos.

Mokyklos-darželio struktūra


     Mokykloje-darželyje vykdomos: ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio  ugdymo programos.
Mokyklos-darželio valdymas
Mokyklos-darželio valdymo struktūrą lemia jos juridinis statusas, veiklos rūšis, šioje įstaigoje dirbančių darbuotojų  skaičius, kiti veiksniai. Formuojant valdymo organus įstaigoje, vadovaujamasi įstatymuose numatyta valdymo organų sudarymo, jų kompetencijų pasiskirstymo tvarka. Mokykla-darželis savo veiklą organizuoja vadovaudamasi Lietuvos Respublikos įstatymais, Švietimo įstatymu, Vyriausybės nutarimais, Rokiškio rajono savivaldybės tarybos sprendimais, mero potvarkiais, administracijos direktoriaus įsakymais, Mokyklos-darželio nuostatais, ugdymo planais, Mokyklos-darželio darbo tvarkos taisyklėmis, savivaldos institucijų (Mokyklos-darželio tarybos, Mokytojų tarybos) nutarimais, Mokyklos-darželio direktoriaus įsakymais, Metodinės tarybos, Vaiko gerovės Komisijos nutarimais.

Žmogiškieji ištekliai
                     Mokyklos-darželio pedagogai yra kvalifikuoti specialistai, gebantys suteikti kokybišką ugdymą Mokyklos-darželio vaikams ir mokiniams. Viena iš Mokyklos-darželio stiprybių – tai nuolatinis mokytojų kvalifikacijos kėlimas.  Pagal pedagogų kvalifikacines kategorijas 2012-2013 mokslo metais Mokykloje-darželyje dirba 9 pedagogai, visi yra kvalifikuoti specialistai. Didžiausia pedagogų dalį sudaro vyresnieji mokytojai (t.y. apie 89 proc.). Iš 9 pedagogų 1 pedagogė yra neatestuota. Direktorė turi III vadybinę kvalifikacinę kategoriją, pavaduotoja dar nėra atestuota vadovo kvalifikacijai.
                     Mokykla-darželis yra kaimiškoje vietovėje. Jos geografinė padėtis nėra palanki ir tai yra vienas pagrindinių Mokyklos-darželio trūkumų. Mes esame 3 km nuo Rokiškio miesto, važinėja miesto autobusas. Absoliuti dauguma Kavoliškio gyvenvietės gyventojų dirba mieste, todėl dažnai vaikus išsiveža į miesto ugdymo įstaigas. Be to, Mokyklos-darželio mokinių skaičius yra įtakojamas rajono demografinės padėties, kuri irgi nėra optimistinė. Prognozuojamos mokinių skaičiaus dinamikos iki 2013-2014 mokslo metų Mokykloje-darželyje išliks stabilus.

Visi Mokyklą-darželį 2012 m. baigusieji 4 klasės mokiniai gavo išsilavinimo pažymėjimus. Per 2011-2012 metus iš Mokyklos-darželio neišstojo nei vienas mokinys. Į ikimokyklinio ugdymo grupę atėjo 10 vaikų. Siekiant mažinti praleistų pamokų skaičių Mokykloje-darželyje didesnis dėmesys skiriamas mokinių motyvacijai kelti, bei skatinti mokinius už gerus pasiekimus. Mokykloje-darželyje organizuojamos įvairių dalykų olimpiados, konkursai. Geriausių rezultatų pasiekę mokiniai mokyklos skatinami padėkos raštais, Skatinami prizais už mokyklos vardo garsinimą, jiems suteikiama galimybė dalyvauti rajone organizuojamuose konkursuose ir olimpiadose. Vertinant tolimesnę ketvirtokų veiklą pastebima, kad visi toliau sėkmingai tęsia mokslus miesto mokyklose. 

                     Teikiama pagalbą mokiniui ir šeimai. Mokykloje-darželyje dirba specialusis pedagogas – logopedas, socialinis pedagogas, atvyksta bendrosios praktikos slaugytoja. 
Planavimo struktūra


      Planavimo struktūrą sudaro Mokyklos-darželio strateginis planas, metinis veiklos planas, ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo planai, ugdymo turinio (mokomųjų dalykų, neformalaus ugdymo) planai ir programos, metodinių grupių planai, Vaiko Gerovės komisijos  planai, klasių auklėtojų planai, Mokyklos-darželio tarybos planai. Planams rengti sudaromos darbo grupės (ugdymo planui, strateginiam planui, metiniam veiklos planui), o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. Planai ir programos derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. Planavimo formos ir procedūros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos bendruomenės veiklos efektyvumo.

Vidaus kontrolė

Pastaraisiais metais Mokyklos-darželio veiklos kokybės įsivertinimas tampa esmine ir svarbia įstaigos veiklos efektyvumo vertinimo forma. Vidaus įsivertinimo grupės išvadomis remiamasi planuojant Mokyklos-darželio veiklą. Mokyklos-darželio pedagogai du kartus per metus rašo veiklos ataskaitas ir atsiskaito įstaigos Mokytojų taryboje. Direktorius rengia veiklos ataskaitą už kalendorinius metus ir atsikaito Rokiškio rajono savivaldybės tarybai. Vykdant finansų priežiūrą, vadovaujamasi apskaitos politikos dokumentais. Mokyklos-darželio veiklos priežiūrą vykdo Rokiškio rajono savivaldybės administracija teisės aktų nustatyta tvarka. 
Ryšių sistema. 

Kavoliškio mokykla-darželis naudojasi UAB ,,Teo“ teikiamomis paslaugomis. Visi  Mokyklos-darželio kompiuteriai prijungti prie internetinės TEO ryšio sistemos, yra 1 telefono abonentas. Naudojamasi elektroninio pašto paslaugomis, mokinių ir mokytojų registrų bazėmis, ŠVIS. Įdiegtas elektroninis dienynas Tamo.lt. Mokiniams, jų tėvams ir visuomenei žinios apie mokyklos-darželio veiklą skelbiamos vietos žiniasklaidoje, interneto tinklapyje www.kavoliskis.rokiskis.lm.lt, Facebook. Skelbiame informaciją susijusią su ikimokykliniu ir priešmokykliniu ugdymu portale www.ikimokyklinis.lt .

Mokyklos-darželio finansiniai ištekliai

· Biudžeto lėšos;

· MK lėšos;

· Projektų lėšos;

· Pagal labdaros ir paramos įstatymą skirtų 2  % GPM sumos.
Mokyklos-darželio stipriųjų ir silpnųjų pusių bei galimybių ir grėsmių (SSGG) analizė:

1.Stiprybės

· Ugdomosios veiklos tikslingumas ir tinkamumas;

· Dėstymo bei aiškinimo tikslingumas ir tinkamumas;

· Mokinių pažangos fiksavimo efektyvumas;

· Ryšių su švietimo ir kitomis institucijomis mastas, tikslai ir efektyvumas;

· Išsilavinimas, kvalifikacija;

· Lėšų vadyba;

· Kvalifikuota specialistų pagalba specialiųjų poreikių mokiniams;

· Veiksmingas ir demokratinis valdymas;

· Tradicijų puoselėjimas;

2.Silpnybės
· Mokinių mokymosi motyvacijos lygis;
· Vaikų bendradarbiavimas ugdymo(si) procese;
· Psichologinė pagalba; 
· Tolerancijos ir pakantumo bei kultūros stoka visoje bendruomenėje;
· Nepakankamas finansinių išteklių kiekis;
· Reikalavimų neatitinkantis grupės apšvietimas ir visa elektros instaliacija;
3.Galimybės

· Mokytojų ir auklėtojų kompetencijos tobulinimas;

· Pedagoginės pagalbos efektyvinimas;

· Mokinių motyvacijos lygio kėlimas;

· Ugdymo(si) sąlygų gerinimas;

· Mokinių atsakomybės, savarankiškumo ir aktyvumo mokantis skatinimas;

· Patyčių prevencija;

· Projektinės veiklos plėtojimas;

· Rėmėjų paieška; 

· Patrauklių edukacinių erdvių kūrimas ir efektyvus panaudojimas;

4.Grėsmės

· Retai naudojamos modernios mokymo priemonės, nenoriai taikomos IKT pamokose mažins ugdymo(si) proceso efektyvumą;

· Mokinių mokymosi tempo ir galimybių nepaisymas gali turėti neigiamą įtaką mokymosi sunkumų turinčių ir gabių moksleivių mokymosi rezultatams;

· Nesupažindinus ir neaptarus vertinimo, mokymo programų ir metodų su mokiniais, ateityje galimi konfliktai tarp mokytojų ir mokinių bei mokinių mokymosi motyvacijos susilpnėjimas;

· Silpnėjanti vaikų sveikata;

· Mažėjantis mokinių skaičius.

Strateginės   išvados


Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei Mokyklos-darželio stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, bei veiklos kokybės įsivertinimais 2013–2015 metais būtina:

·  Gerinti ugdymo(si) kokybę;

·  Tobulinti pedagoginę kompetenciją;

·  Efektyvinti pedagoginę pagalbą;

·  Diegti IKT ir edukacines naujoves ugdymo procese;

·  Stiprinti bendravimo ir bendradarbiavimo kultūrą;

·  Ugdyti sveikos gyvensenos įgūdžius.

Veiklos prioritetai: 

· Saugus ir sveikas vaikas;
· Laisvos kūrybingos asmenybės ugdymas;

· Kokybiškų ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo paslaugų teikimas; 

· Ugdymo proceso modernizavimas, IT taikymas;

· Bendruomenės poreikių tenkinimas;

· Savarankiška ir atsakinga ugdymo įstaiga. 

MOKYKLOS-DARŽELIO  MISIJA, VIZIJA IR STRATEGINIAI TIKSLAI
Mokyklos-darželio vizija

Kavoliškio mokykla-darželis – tai šiuolaikinė, moderni, orientuota į vaiką ir į šeimą ugdymo įstaiga, teikianti kokybiškas švietimo paslaugas, demokratiška, atvira nuolatinei kaitai, bendravimui su vietos bendruomene, įvaldžiusi modernias informacines technologijas. 

Mokyklos-darželio misija

Mokykla-darželis įgyvendina ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo programas, teikia specialiąją pedagoginę pagalbą. Kuria vaikui palankias ugdymo(si), socializacijos ir saviraiškos sąlygas. 

Mokyklos-darželio filosofija

Vaikas – asmenybė. Kiekvienas priimamas toks, koks jis yra, gerbiamas vaiko individualumas. 
STRATEGINIAI TIKSLAI:
1.UGDYMO KOKYBĖS UŽTIKRINIMAS:

1.1.  Ugdymo turinio kokybės užtikrinimas;

1.2.  Sąlygų mokinių gabumams plėtoti sudarymas;

1.3. Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų ugdymo, atsižvelgiant į jų reikmes, kokybės gerinimas;

1.4. Patrauklių, šiuolaikiškų ir estetiškų edukacinių aplinkų, atitinkančių higienos reikalavimus, kūrimas.

2. TELKTI BENDRUOMENĘ, DIEGIANT SVEIKOS GYVENSENOS PAGRINDUS

2.1. Vaikų fizinio aktyvumo ir sveikatingumo priemonių įvairovės skatinimas;

2.2. Tėvų švietimas apie vaikų sveikos aplinkos sukūrimą namuose;

2.3. Diegti ir propaguoti natūralius imuniteto stiprinimo būdus. 
3.  SKATINTI MOKYKLOS-DARŽELIO KULTŪROS KAITĄ 

3.1. Tapti besimokančia organizacija;

3.2. Užtikrinti asmenybės raidos vientisumą;

3.3. Plėsti Mokyklos-darželio ryšius ir tobulinti informavimo sistemą;

3.4. Puoselėti Mokyklos-darželio kultūrą. 

	Kodas

(strateginio tikslo numeris)
	Strateginio tikslo pavadinimas

	1.
	AUKŠTOS UGDYMO KOKYBĖS UŽTIKRINIMAS

	Uždavinys
	1.1.  Ugdymo turinio kokybės užtikrinimas.

	
	Priemonės
	Laikas
	Asignavimai

	1.1.1.
	Tęsti  mokinių poreikių ir pasiekimų tyrimą
	2013-2014 m. m.
	MK 

	1.1.2.
	Gerinti ugdymo planų rengimo kokybę, orientuojant į bendrųjų kompetencijų ir esminių dalykinių kompetencijų ugdymą, skatinant komandinį darbą
	2013-2015m.
	MK 



	1.1.3.
	Dalykų integracija
	2013-2015m.
	MK 

.

	1.1.4.
	Mokymo proceso aprūpinimo vadovėliais ir kitomis mokymo priemonėmis organizavimas
	2013-2015m.
	MK 



	1.1.5.
	Dalyvavimas projektuose, siekiant praturtinti mokymo procesą
	2013-2015m.
	Projektų lėšos, Mokyklos-darželio prisidėjimas.

	1.1.6.
	Tobulinti mokytojų profesinę kompetenciją
	2013-2015m.
	MK 

	Uždavinio įgyvendinimo rezultatai
	Tenkinsime ugdytinių poreikius, tobulės vaikų ir mokinių saviraiška. Užtikrinsime neformaliojo švietimo būrelių pasiūlą ir jų aprūpinimą ugdymo priemonėmis. Ugdymo turinio planavimas ir koregavimas vyks atsižvelgiant į mokinių pažangą, tempą pasiekimų lygį. Tėvai bus nuolat supažindinami su ilgalaikiais planais. Numatoma taip organizuoti ugdymo procesą, kad vaikai ir mokiniai įsitrauktų į aktyvią ir sąmoningą veiklą, bei mokymąsi. Ugdymo turinys tampriai susietas su socialine aplinka.

	
	1.2. Sąlygų mokinių gabumams plėtoti sudarymas.

	1.2.1.
	Gabių vaikų poreikių tenkinimas
	2013-2015m.
	MK




	1.2.2.
	Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tobulinimas.
	2013-2015m.
	MK

	1.2.3.
	Inicijuoti gerosios patirties sklaidą
	2013-2015m.
	MK, B



	Uždavinio įgyvendinimo rezultatai
	Dalyvių skaičius ir užimtos prizinės vietos olimpiadose, konkursuose. Susitarimų dėl pasiekimų vertinimo aptarimų organizavimas, priimti nutarimai Aiški vertinimo sistema pristatyta mokiniams ir tėvams, mokiniai geba save įsivertinti, sukaupta  vertinimo informacija naudojama padėti mokiniui sėkmingai mokytis, tobulėti ir bręsti. Pasidalinta patirtimi su rajono mokyklomis-darželiais.

	
	1.3. Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų ugdymo, atsižvelgiant į jų reikmes, kokybės gerinimas.

	1.3.1.
	Individualizuoti ugdymą, atsižvelgiant į skirtingus ugdytinių poreikius
	2013-2015m.
	MK, B



	1.3.2.
	Atliekami tyrimai pedagoginės pagalbos efektyvinimui
	
	MK



	1.3.3.
	Tobulinti gabių mokinių skatinimo sistemą
	2013-2015m.
	MK, Tėvų lėšos


	1.3.4.
	Diferencijuoti ugdymo turinį taip, kad mokinys įsitrauktų į aktyvų ir sąmoningą mokymąsi
	2013-2015m.
	MK, B



	1.3.5.
	Priemonių, skirtų specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų ugdymui, įsigijimas
	2013-2015m.
	MK

	1.3.6.
	Socialinės paramos projektų, programų rengimas ir įgyvendinimas
	2013-2015m.
	Projektinės lėšos

	Uždavinio įgyvendinimo rezultatai
	Ugdymo turinys pritaikomas kiekvienam vaikui pagal socialinę ir kultūrinę patirtį, lytį, mokymosi stilių ir kitus individualius poreikius, užtikrinant kiekvieno vaiko individualių galių plėtotę. Skatinama vaiko savigarba ir motyvacija mokytis. Optimizuotas mokinių mokymo(si) krūvis. Specialistų teikiančių pagalbą bendradarbiavimas. Projektų, programų skaičius.

	
	1.4. Patrauklių, šiuolaikiškų ir estetiškų edukacinių aplinkų, atitinkančių higienos reikalavimus, kūrimas.

	1.4.1.
	Edukacinių erdvių kūrimas
	2013-2015 m.
	MK,B, projektinės lėšos



	1.4.2.
	Įsigyti naujausių mokomųjų kompiuterinių programų, edukacinių žaidimų, atnaujinti kompiuterinę įrangą
	2013-2015 m.
	MK



	1.4.3.
	Supažindinti tėvus su saugaus interneto samprata
	2013-2014 m. m.
	MK

	1.4.4.
	Naujų baldų įsigijimas priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo grupėse
	2013-2015 m.
	B

	1.4.5.
	Ikimokyklinės grupės patalpų remontas
	Iki 2015 m.
	B

	Uždavinio įgyvendinimo rezultatai
	Suremontuotos ikimokyklinės grupės patalpos. Sudarytas aplinkos tvarkymo planas. Sukurtos erdvės, tarnaujančios vaiko ugdymui(si), įrengtos supynės, lipynės, suoliukai poilsio zonose. Vaikai ir mokiniai naudosis internetu ir reikalingais ugdymui(si) informacijos šaltiniais veikloje, pamokose ir popamokinėje veikloje. Sukaupta įvairių mokomųjų  kompiuterinės programų, edukacinių žaidimų, atnaujinta kompiuterinė įranga.

	Laukiamas strateginio tikslo įgyvendinimo rezultatas

	· Užtikrintas sklandus pereinamumas iš ikimokyklinio ugdymo pakopos į priešmokyklinio, bei pradinio ugdymo pakopas, siekiant ugdymo ir ugdymosi tęstinumo;

· Pasiekta, kad visi mokiniai, baigę pradinio ugdymo programas, geba integruotis pasirinktose ugdymo įstaigose, užtikrinta ugdymo kokybę;

· Pedagogai nuolat skatinami  plėtoti bendrąsias ir dalykines kompetencijas;

· Ugdymo turinio planavimas ir koregavimas vyks atsižvelgiant į mokinių pažangą, tempą pasiekimų lygį;

· Ugdymo turinio planavimo tvarka leis sudaryti tinkamas sąlygas bei pakankamas galimybes pamokų efektyvumui ir maksimaliai pažangai užtikrinti;

· Nuolat ir tikslingai tobulinama mokytojų ir auklėtojų kvalifikacija pagal Mokyklos-darželio ugdymo prioritetus ir tokiu būdu užtikrinamas sėkmingas uždavinių įgyvendinimas bei aukšta ugdymo kokybę;

· Užtikrinamas kokybiškas ugdymo procesas;

· Sukurtos patrauklios, šiuolaikiškos ir estetiškos edukacinės aplinkos, atitinkančios higienos reikalavimus.


	Kodas

(strateginio tikslo numeris)
	Strateginio tikslo pavadinimas

	2.
	TELKTI BENDRUOMENĘ,  DIEGIANT SVEIKOS GYVENSENOS PAGRINDUS


	Uždavinys
	2.1. Vaikų fizinio aktyvumo ir  sveikatingumo priemonių įvairovės skatinimas.

	
	Priemonės
	Laikas
	Asignavimai

	2.1.1.
	Inicijuoti sveikatą stiprinančių rajono mokyklų-darželių, ikimokyklinių įstaigų bendradarbiavimą
	2013-2015 m.
	Tęstinio projekto lėšos, MK



	2.1.2.
	Ieškoti medikų tarp šeimos narių, ir kviesti juos bendradarbiauti
	2013- 2015 m. 
	Tęstinio projekto lėšos



	2.1.3.
	Vaikų sergamumo analizė.
	2013-2015 m.
	-

	2.1.4.
	Medikų teikiama vaizdinė informacinė medžiaga darbui su vaikais
	2013-2015 m.
	Tęstinio projekto lėšos



	2.1.5.
	Bendrosios praktikos slaugytojos veikla
	2013-2015 m.
	B

	Uždavinio įgyvendinimo rezultatai
	Rengiami bendri renginiai su rajono įstaigomis. Medikai konsultuoja, rengia seminarus, rengia pranešimus darbuotojams. Medikai lankosi grupėse. Kaupiama ir pildoma sveikai gyvensenai skirta medžiaga. Bendrosios praktikos slaugytoja Mokykloje-darželyje dirba tris dienas savaitėje. Atliktos apklausos apie teikiamų maitinimo paslaugų kokybę, vaikų adaptaciją Mokykloje-darželyje. 

	
	2.2. Tėvų švietimas apie vaikų sveikos aplinkos sukūrimą namuose.

	2.2.1.
	Įtraukti tėvus į tęstinio projekto  “Stiprus imunitetas – visų ligų priešas”  vykdymą
	2013-2015 m.
	Projekto lėšos

	2.2.2.
	Informacijos rengimas ir pateikimas aktualiomis sveikatos ugdymo temomis
	2013-2015 m.
	-


	2.2.3.
	Išvykos į susijusios su projekto veiklų įgyvendinimu
	2013-2015 m.
	Projektinės lėšos, tėvų lėšos



	2.2.4.
	Šeimų sporto dienos, žiemos šventės


	2013-2015 m.

Kartą per metus
	MK


	Uždavinio įgyvendinimo rezultatai
	Tėvų dėmesys į sveikos gyvensenos ugdymą namuose. Tėvai žino apie įstaigoje vykdomą projektą. Tėvai visada gali gauti informacijos aktualiomis sveikatos temomis, aktyviai dalyvauja projektinėje veikloje. Atliktos apklausos apie teikiamų maitinimo paslaugų kokybę, apie mokinių saugumą, vaikų adaptaciją ir mokymosi krūvį Mokykloje-darželyje. Organizuojami pokalbiai, viktorinos kartu su tėvais.

	
	2.3. Diegti ir propaguoti natūralius imuniteto stiprinimo būdus.



	2.3.1.
	Projektų rengimas, sveikatos programos sudarymas
	2013-2015 m.
	-


	2.3.2.
	Sveikatos dienų organizavimas
	2013-2015 m.
	Projektinės lėšos

	2.3.3.


	Visuomenės sveikatos specialistų konsultacijos apie natūralius imuninės sistemos stiprinimo būdus
	Kartą per metus


	-



	2.3.4.
	Arbatinės išplėtimas
	2013-2014 m.


	Projektinės lėšos 

	Uždavinio įgyvendinimo rezultatai
	Parengti sveikatingumo projektai. Projektų rengime ir programų sudaryme dalyvauja Mokyklos-darželio bendruomenės nariai. Sveikatos renginiuose dalyvauja visuomenės sveikatos specialistai, tėvai ir ugdytiniai bei pedagogai. Skiriamas dėmesys sportinei veiklai, grūdinimuisi lauke. Projekto lėšomis įsigyta sportinio inventoriaus, su kuriuo vaikams įdomu ir naudinga sportuoti. Vasaros metu vaikai grūdinasi braidydami po lauko baseinėlį. Vykdydami projektinę veiklą  su šeimomis renkamos vaistažolės, įsigyta reikalingų indų, stalo įrankių arbatinės veiklai.

	Laukiamas strateginio tikslo įgyvendinimo rezultatas

	· Tėvai informuoti apie įstaigoje vykdomą sveiką gyvenseną;

· Tėvai visada gali gauti informacijos aktualiomis sveikatos temomis;

· Projektų rengime ir programų sudaryme dalyvauja Mokyklos-darželio bendruomenės nariai;

· Informacijos pateikimas  Mokyklos-darželio internetiniame puslapyje www.kavoliskis.rokiskis.lm.lt, elektroniniame dienyne, rajoniniuose laikraščiuose ir Facebook.


	Kodas

(strateginio tikslo numeris)
	Strateginio tikslo pavadinimas

	3.
	SKATINTI MOKYKLOS-DARŽELIO KULTŪROS KAITĄ 

	Uždavinys
	3.1. Tapti besimokančia organizacija.

	
	Priemonės
	Laikas
	Asignavimai

	3.1.1.
	Pedagogų kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimas
	2013- 2015 m. 
	MK



	3.1.2.
	Gerosios patirties sklaida
	2013-2015 m.
	-

	3.1.3.
	Dalyvavimas programose ir projektuose, išbandant ir įdiegiant įvairias švietimo inovacijas
	2013-2015m.
	MK

	Uždavinio įgyvendinimo rezultatai
	Pedagogai 5 dienas per metus tobulina kvalifikaciją ir savo kompetencijas; iš jų 1 seminarą ar metodinę išvyką per metus  organizuojama visam personalui. Organizuojamų metodinių renginių skaičius Mokykloje-darželyje, rajono mokytojams (2 – 3 renginiai per mokslo metus). Per mokslo metus išbandyti ir/ar įdiegti 1 švietimo naujovę.

	
	3.2. Užtikrinti asmenybės raidos vientisumą.

	3.2.1.
	Įtraukti mokinius sprendžiant Mokyklos-darželio problemas
	2013-2015 m.
	MK


	3.2.2.
	Pilietinės, tautinės, kultūrinės bei socialinės savimonės formavimas
	2013-2015 m.
	Projektinės lėšos, MK

	3.2.3.
	Mokinių saviraiškos plėtra
	2013-2015 m.
	MK, tėvų lėšos



	3.2.4.
	Dalyvauti socializacijos programose
	2013-2015 m.

Kartą per metus
	Projektinės lėšos

	Uždavinio įgyvendinimo rezultatai
	Mokiniai aktyvūs Mokyklos-darželio gyvenimo dalyviai. Įgyvendinamos  programos pritraukiant projektų lėšas. Įvairi neformaliojo švietimo būrelių pasiūla, mokinių laimėjimai olimpiadose, konkursuose, varžybose, sėkmingas atstovavimas Mokyklai-darželiui



	
	3.3. Plėsti Mokyklos-darželio ryšius ir tobulinti informavimo sistemą.

	3.3.1.
	Tėvų informavimo ir švietimo sistemos tobulinimas
	2013-2015 m.
	MK

	3.3.2.
	Ryšių su kitomis rajono,  šalies ir užsienio švietimo įstaigomis užmezgimas ir palaikymas
	2013-2015m.
	Projektinės lėšos

	3.3.3.
	Vykdyti projektinę veiklą
	2013-2015m.


	Projektinės lėšos



	3.3.4.
	Mokyklos-darželio veiklos viešinimas
	2013-2015m.


	MK, B

	Uždavinio įgyvendinimo rezultatai
	Kiekvienais mokslo metais suorganizuoti 2 seminarai, mokymai, užsiėmimai pedagoginėmis, psichologinėmis ir kitomis temomis. Atvirų durų dienos. Pasirašytų sutarčių skaičius, dalyvavimas tarptautiniame Comenius, eTwining projektuose. Informacijos pateikimas  Mokyklos-darželio internetiniame puslapyje www.kavoliskis.rokiskis.lm.lt, elektroniniame dienyne, rajoniniame laikraštyje, www.ikimokyklinukas.lt  ir Facebook.

	
	3.4. Puoselėti Mokyklos-darželio kultūrą.   

	3.4.1.
	Kurti svetingą ir saugią Mokyklos-darželio aplinką
	2013-2015 m.
	B

	3.4.2.
	Bendrauti ir bendradarbiauti su seniūnija, RŠC, PPT, Policijos komisariatu ir kitomis įstaigomis ir organizacijomis
	2013-2015 m.


	-

	3.4.3.
	Išnaudoti Mokyklos-darželio internetinį puslapį, ir kitas priemones informacijos pateikimui, įvaizdžio formavimui
	2013-2015m.


	B, MK

	3.4.4.
	Rengti bendrus projektus su rajono mokyklomis-darželiais
	2013-2015 m.
	Projektinės lėšos

	3.4.5.
	Stiprinti ryšius su kaimo bendruomene
	2013-2015 m. 
	 -

	Uždavinio įgyvendinimo rezultatai
	Pozityviai mąstantis, susitarimų besilaikantis ir bendrų tikslų kryptingai siekti nusiteikęs kolektyvas. Rengiami ir vykdomi įvairūs projektai, įtraukiant  bendruomenės narius, plėtojami įvairiapusiški ryšiai su kitomis įstaigomis ir organizacijomis. Facebook, internetinis puslapis, ikimokyklinukas.lt – nuolatinis informacijos šaltinis apie Mokyklos-darželio veiklą, reprezentuojantis įstaigą. Bendri renginiai ir projektai su kaimo bendruomene.

	Laukiamas strateginio tikslo įgyvendinimo rezultatas

	· Sudarytos palankios sąlygos formuoti visuotines vertybes ir kultūrinius pagrindus; 

· Vaikai kartu su pedagogais bendraujantys ir bendradarbiaujantys – konstruktyviai veikia siekdami bendrų tikslų, kuria ir palaiko gerus santykius su aplinkiniais;

· Rengiami ir vykdomi įvairūs projektai;

· Plėtojami įvairiapusiški ryšiai su kitomis įstaigomis ir organizacijomis;

· Įgyvendinus šiuos uždavinius, bus pagerintas Mokyklos-darželio įvaizdis, taps patrauklia ugdymo įstaiga.


STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA
Direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui kontroliuoja, stebi ir įvertina, ar Mokykla-darželis įgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai vykdo pavestus uždavinius, ar vykdomos priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginį veiklos planą. Strateginio veiklos plano koregavimas atliekamas lapkričio-gruodžio mėnesiais. Mokykla-darželis strateginiam planui įgyvendinti rengia metinius veiklos planus. Strateginio įstaigos plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūros grupė kiekvienų metų paskutiniame mokytojų tarybos posėdyje vykdo tikslų ir uždavinių įgyvendinimo analizę. 
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ROKIŠKIO R. OBELIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO
2013-2015 M. STRATEGINIS PLANAS

I. ĮVADAS

         Obelių mokykla-darželis (toliau-Mokykla-darželis) savo veiklą pradėjo nuo 1994 metų  spalio 24 dienos, reorganizavus Obelių vaikų lopšelį-darželį ir Obelių vidurinę mokyklą. Šiuo metu Mokykloje-darželyje vykdomos 3 švietimo ugdymo pakopos: ikimokyklinis ugdymas, priešmokyklinis ugdymas ir pradinis mokymas. 

         Obelių mokyklos- darželio strateginis planas - tai veiklos planavimo dokumentas trijų metų laikotarpiui, kuriame numatomi siektini strateginiai tikslai, planuojamos priemonės  tikslams įgyvendinti. 

         Strateginio plano paskirtis -  efektyviai ir planingai organizuoti Mokyklos-darželio veiklą ir tikslingai pasirinkti veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti ugdymo kaitos pokyčius ir įtraukti bendruomenę į įvairiapusišką veiklą. Rengiant planą, buvo laikomasi viešumo, atvirumo, partnerystės principų.

II. OBELIŲ MOKYKLOS–DARŽELIO PRISTATYMAS

         Įmonės kodas 19234089

         Adresas: Stoties g. 29, LT-42216, Rokiškio r.

         Telefonas 8 458 78805 

         El. paštas obeliudm@gmail.com
         Mokyklos tipas: mokykla-darželis

         Mokomoji kalba: lietuvių

         Mokymo forma: dieninė

         Steigėjas: Rokiškio r. savivaldybė 

III. SITUACIJOS ANALIZĖ

3.1. IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ

         3.1.1. Politiniai (teisiniai) veiksniai: Rengiant strateginį planą, remtasi šiais dokumentais: Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija, Rokiškio rajono plėtros strateginiu planu iki 2015 metų, Rokiškio rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 metų bendruoju planu. 
        3.1.2. Ekonominiai veiksniai: Mokyklos-darželio biudžetą sudaro mokinio krepšelio, savivaldybės skiriamos lėšos, gyventojų skiriami 2 proc. pajamų mokesčio, specialiosios lėšos, skirtos  projektų finansavimui. Nuolat tenka taupyti mokytojų kvalifikacijos kėlimui, vadovėlių įsigijimui skiriamas mokinio krepšelio lėšas. Didžiosios dalies mokyklą-darželį lankančių vaikų tėvų pajamos yra mažos, dalis šeimų yra socialiai remtinos.
        3.1.3. Socialiniai (demografiniai) veiksniai: Mažėja vaikų gimstamumas Obelių seniūnijoje  (2004 m. – 38, 2005 m.- 35, 2006m.- 23, 2007 m.-19, 2011 m.- 13). 55 (54 %) vaikai gauna nemokamą maitinimą, daugėja socialiai remiamų, nedarnių ir nepilnų šeimų skaičius. ėvai mažai domisi Mokyklos-darželio veikla, šeimoje priimtos vertybės vis labiau neatitinka Mokyklos-darželio deklaruojamų vertybių. 
         3.1.4. Technologiniai veiksniai: Mokytojai geba naudotis informacinėmis technologijomis ir informacinių technologijų taikymas apima vis daugiau sričių. Plintančios informacinės technologijos keičia mokymą/si, sudaro sąlygas kelti mokytojų kvalifikaciją nuotoliniu būdu. Mokykloje- darželyje yra 6 kompiuteriai (2 naudojami ugdymo procese),  turime informacinių technologijų priemonių: 2 Multimedia projektoriai, fotoaparatą, video ir CD grotuvus.
Mokytojai naudoja įvairias kompiuterines programas:  Microsoft office programos, Microsoft Mouse Mischief programa, EclipseCrossword (Kryžiažodžių kūrimo programa), Windows Live Movie Maker programa, Audacity, "Mano darbeliai", "Skaičių miestelis", ,,Šaltinėlis“, "Dešimtukas", Naudojasi  tinklalapių  http://www.ziburelis.lt , http://lietuviu5-6.mkp.emokykla.lt/, http://kmp.moko.lt/, http://pradinukai.lt/testai-lietuviu/, http://www.miksike.lt/, http://www.istorineprezidentura.lt/index.php?content=34&lang=lt, http://www.llbm.lt/zaidimas/, http://www.ldkistorija.lt/, http://mkp.emokykla.lt/gamta5-6/ mokomąja medžiaga. Mokyklos –darželio mokytojai ir mokiniai jau keli metai yra  www.mokinukai.lt vartotojai.
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   Mokykla-darželis yra interneto tinklo (TEO) vartotoja. Tėvus informuojame el. dienyne ,,TAMO“.

         Informacija apie Mokyklos-darželio veiklą teikiama internetinėje svetainėje www.obeliudm.rokiskis.lm.lt  ir mokytojų  tinklalapiuose  http://mokytojamilda.jimdo.com,

http://mokinukai.jimdo.com,  http://obuoliukaipradinukai.jimdo.com,  http://drugeliai.jimdo.com,

http://obeliuboruzeles.jimdo.com.  

         Kiekvienais metais, visiems norintiems mokiniams, sudarome galimybes dalyvauti: matematikos internetiniame konkurse ,,Eruditus “, lietuvių k. internetiniame konkurse ,,Gintaro kelias“, anglų k. internetiniame konkurse  ,,Amber star“, IQ internetiniame (konkurse „Unicum“.
         3.1.5. Edukaciniai veiksniai: Obelių mokykloje-darželyje vykdomos ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo programos. Ikimokyklinio ugdymo programa įgyvendinama ,,Boružėlių” ir ,,Nykštukų” grupėse, priešmokyklinio ugdymo programa- ,,Drugelių” grupėje, pradinio ugdymo programa įgyvendinama 1-4 klasėse. Su  spec. poreikių turinčiais mokiniais dirba spec. pedagogė, logopedė. Nesant mokytojų padėjėjų nukenčia darbas su gabiaisiais mokiniais, nes didelį dėmesį per pamokas reikia skirti spec. poreikių turintiems mokiniams. Neformalusis ugdymas vyksta būreliuose. Jis vykdomas atsižvelgiant į mokinių poreikius ir gebėjimus. 2012-2013 m. m. vaikai galėjo pasirinkti šiuos būrelius: ,,Sporto“, ,,Liaudies šokių“, ,,Popieriaus karpinių“, ,,Metų karuselė“, ,,Sceninės raiškos“, ,,Želmenėliai“, ,,Do re mi“.
3.2. VIDINIŲ IŠTEKLIŲ ANALIZĖ

         3.2.1.Teisinė bazė.
         Mokykla-darželis  dirba vadovaudamasi Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, įstaigos veiklą reglamentuoja Rokiškio r. Obelių mokyklos-darželio nuostatai, patvirtinti Rokiškio rajono savivaldybės tarybos 2012-11-30  sprendimu Nr. TS-13.231., vidaus tvarkos taisyklės, kiekvienais metais sudaromu ir tvirtinamu pradinio ugdymo planu. Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis: Priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprašu, Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa ir Priešmokyklinio ugdymo standartu. Ikimokyklinėse grupėse  vaikai ugdomi  pagal įstaigos parengtą ikimokyklinio ugdymo programą ,,Vaikystės taku po tėviškės saule“, kuri 2011m. rugsėjo mėnesį buvo peržiūrėta ir papildyta.
         3.2.2.Organizacinė struktūra. Obelių mokykla- darželis yra bendrojo lavinimo mokykla. Jis vykdo ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio  ugdymo programas. Mokyklai- darželiui  vadovauja direktorė, kuri vykdo Mokyklos-darželio nuostatų (patvirtintų 2012 m. lapkričio 30 d. savivaldybės tarybos sprendimu Nr. TS-13.231) 24 punkte numatytas  ir pareigybės aprašymo funkcijas.
 Mokykloje veikia savivaldos institucijos:

· Mokyklos-darželio taryba – aukščiausia įstaigos savivaldos institucija, telkianti mokytojų ir  tėvų (globėjų, rūpintojų)  atstovus. Jos veiklą reglamentuoja Mokyklos-darželio tarybos nuostatai.
· Mokytojų taryba – nuolat veikianti Mokyklos-darželio  savivaldos institucija mokytojų profesiniams bei bendriems ugdymo klausimams spręsti; Ją sudaro Mokyklos-darželio direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visi Mokykloje-darželyje dirbantys mokytojai, sveikatos priežiūros specialistas, švietimo pagalbą teikiantys specialistai, kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys. 

· Metodinė taryba – institucija, jungianti Mokyklos-darželio  mokytojus pedagogikos teorijos ir praktikos uždaviniams spręsti, atliekanti koordinavimo bei konsultavimo funkcijas.

· Klasės mokinių tėvų (globėjų) savivaldos institucija (tėvų komitetai) renkama klasės tėvų (globėjų) susirinkime. Klasės mokinių tėvų (globėjų) savivaldos institucijai vadovauja susirinkimo išrinktas vadovas. Klasės mokinių tėvų (globėjų) savivaldos institucija aptaria su klasės vadovu klasės mokinių lankomumo, elgesio ir pažangumo, saugumo, maitinimo, informacijos gavimo apie vaikus klausimus, padeda organizuoti klasės renginius, išvykas, kurti edukacinę aplinką.
          3.2.3. Žmogiškieji ištekliai
         3.2.3.1. Mokyklos-darželio  darbuotojai

         2012 m. rugsėjo 1 dieną Mokykloje-darželyje  dirbo 18 mokytojų ( Iš jų 1 vyras):

         Mokyklos-darželio vadovai - 2 ( Abiejų vadovų III vadybinė kategorija);

         Logopedė, specialioji pedagogė -1 ( vyr. logopedė, vyr. specialioji pedagogė)

         Mokytojai:

         - mokytojai ekspertai- 1; mokytojai metodininkai- 2; vyresnieji mokytojai/auklėtojai -6; neatestuoti-6.

         16 mokytojų (tarp jų ir vadovai ir spec. pedagogė) turi aukštąjį išsilavinimą (iš jų 3 aukštąjį  koleginį).
         Mokytojai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, patys  organizuoja seminarus, veda atviras pamokas Mokyklos-darželio, rajono, šalies  mokytojams. Kompiuterinį raštingumą įvaldę beveik visi pedagogai. Daugelis dalyvavo kompiuterinio raštingumo  kursuose.  Daugelis mokytojų aktyvūs projektinėje veikloje. Nuo 2011 m. dalyvaujame ,,Kūrybinių partnerysčių“ programoje  ir šiuo metu esame viena iš 30 ,,Pokyčių  mokyklų“. 

Mokykloje-darželyje  dirba 13 nepedagoginių darbuotojų, iš jų 7 moterys.
         3.2.3.2. Ugdytiniai

         Įstaigoje yra dvi  ikimokyklinio ugdymo grupės (2-5 m.), 1 priešmokyklinio (6 m.) ugdymo grupė ir 5  pradinių klasių komplektai. 2013 m. sausio 1 d. mūsų įstaigoje mokėsi- 96 pradinių klasių moksleiviai, buvo ugdomas 31 ikimokyklinio amžiaus vaikas ir 13 priešmokyklinio amžiaus vaikai.

         Vaikų skaičius  Obelių  mokykloje-darželyje pagal klases/grupes:
	Klasė

                       Grupė
	2012 m. rugsėjo 1d.
	Iš jų mergaičių
	Specialiųjų poreikių turinčių vaikų skaičius

	,,Nykštukų“ grupė
	13
	5
	-

	,,Boružėlių“ grupė 
	16
	5
	-

	,,Drugelių“ grupė
	12
	4
	-

	1 klasė
	26
	17
	1

	2 klasė
	18
	12
	-

	3a klasė
	15
	6
	1

	 3b  klasė
	13
	5
	3

	4 klasė
	24
	12
	8

	Iš viso :
	                137
	66
	13


         3.2.4.Finansiniai ir materialieji ištekliai

         Pagrindiniai Mokyklos-darželio  lėšų šaltiniai: mokinio krepšelis (MK), savivaldybės biudžeto asignavimai, gyventojų pajamų 2 proc. parama, lėšos, gaunamos pagal projektinę veiklą (iš valstybės ir savivaldybės biudžeto). Mokinio krepšelio lėšų nepakanka ugdymo plano realizavimui, t. y. mokytojų atlyginimams, socialinio draudimo įmokoms, vadovėliams, mokymo priemonėms, kvalifikacijai kelti.

         Savivaldybės suformuotas aplinkos lėšų biudžetas nėra pakankamas ir netenkina visų Mokyklos-darželio  poreikių. Iš skiriamų asignavimų  mokyklos-darželio  aplinkai finansuoti nepakanka tik būtiniausioms reikmėms. 2012  m . planuota skirti 311,4  tūkst. Lt., iš jų darbo užmokesčiui – 593  tūkst. Lt., socialinio draudimo įmokoms – 183,7 tūkst. Lt., prekių ir paslaugų naudojimui – 48,9 tūkst. Lt, kitos prekės– 4,7 tūkst. Lt.  Tačiau gautų lėšų darbo užmokesčiui užteko tik 11 mėnesių, o prekių  ir paslaugų lėšos buvo panaudotos 2011 metų skoloms padengti.

          Mokyklos-darželio  2% pajamų nuo sumokėtų pajamų mokesčio perveda dauguma Mokyklos-darželio darbuotojų ir tik maža dalis tėvų, nes labai maža dalis tėvų yra dirbantys.. Šios lėšos naudojamos įstaigos būtiniausioms reikmėms tenkinti, suderinus su Mokyklos-darželio taryba. 

         Dalyvaudami įvairiuose vykdomuose projektuose ir juos laimint, Mokykla-darželis  papildo

savo turimą mokymo bazę.
         3.2.5.Planavimo sistema

          Planavimo sistemą sudaro Mokyklos-darželio  strateginis planas (trims metams), metinis veiklos planas,  pradinio ugdymo programos ugdymo planas, ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystės taku po tėviškės saule“, Bendroji priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa, savivaldos institucijų planai, vaiko gerovės komisijos, metodinių grupių, ilgalaikiai (mokslo metų) planai, neformaliojo ugdymo planai, individualizuotos ir pritaikomos programos, specialiųjų poreikių turintiems mokiniams.

         Planai ir programos pateikiami nustatytu laiku, programų ir planų prioritetai susiję su bendraisiais Mokyklos- darželio veiklos prioritetais ir  veiklos įsivertinimo išvadomis.
          3.2.6.Vidaus kontrolės ir vidaus įsivertinimo sistema
         Mokyklos-darželio veiklos metinį įsivertinimą atlieka direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė. Vidaus auditas Obelių  mokykloje-darželyje atliekamas pagal Bendrojo lavinimo mokyklos

audito rekomendacijas, kurioms pritarta LR švietimo ir mokslo ministro 2009-03-30,

Nr. ISAK-607.  Vidaus audito rezultatai išanalizuojami  mokytojų tarybos posėdyje.
Mokyklos-darželio  veiklos kontrolė planuojama  metams. Kontrolės funkcijas atlieka  vadovai, metodinės grupės, savivaldos institucijos.

         Po kiekvieno pusmečio mokytojai pristato  klasių  pažangumo ir lankomumo ataskaitas.  Ataskaitos analizuojamos, aptariamos, spendžiamos problemos, ieškoma sprendimo būdų mokytojų tarybos posėdžiuose. Atskiros klasės mokymosi rezultatai aptariami klasės tėvų (ir mokinių)  susirinkimuose. 

         Mokslo metų pabaigoje organizuojami  III-IV klasių mokinių žinių patikrinimai. 

   Mokyklos –darželio veiklą prižiūri Rokiškio rajono savivaldybės švietimo skyrius.

IV. OBELIŲ MOKYKLOS-DARŽELIO SSGG ANALIZĖ
	Stiprybės

· Mokykla – darželis bendradarbiauja su rajono ir šalies ugdymo įstaigomis, turi partnerių užsienyje.

· Organizuojami įvairūs renginiai ir šventės bendruomenei.

· Puoselėjamos senos ir kuriamos naujos tradicijos.

· Dalyvavimas projektų konkursuose ir gaunamas finansavimas.

· Aktyvi projektinė veikla

· Patogus neformaliojo ugdymo užsiėmimų laikas.

· Mokytojai nuolat tobulina savo kvalifikaciją mokymuose, seminaruose.
	Silpnybės
· Mokinių mokymosi motyvacijos stoka.

· Nepakankamas tėvų aktyvumas bendruomenės gyvenime.

· Psichologinė ir socialinė pagalba mokiniui.
· Nepakankamas įstaigos finansavimas.
· Trūksta lėšų materialinės bazės modernizavimui.
· 4 klasės neturi interneto prieigos.
· Patalpų stoka. Visos klasės yra nuomojamose Obelių vaikų globos namų patalpose.


	Galimybės
· Plėtoti mokytojų ir vaikų kūrybiškumą.

· Sėkmingai tenkinti mokinių

             mokymosi poreikius ir tinkamai

organizuoti jų ugdymą
· Mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas.

· Dalinimasis gerąja patirtimi.

· Aktyviau įtraukti tėvus į Mokyklos –darželio bendruomenės veiklą.

· Naujų bendravimo su tėvais formų taikymas.

· Tėvai turi galimybę bendradarbiauti

             su mokytojais: ugdymo, vaiko

 pažangos, pagalbos klausimais
· Įsiklausymas į kiekvieno bendruomenės nario pateiktas idėjas.
	Grėsmės

· Mažas vaikų gimstamumas Obeliuose ir aplinkinėse gyvenvietėse.

· Daugėja vaikų iš socialiai remtinų šeimų skaičius.

· Mažėjant mokinių skaičiui įstaiga bus reorganizuota.

· Tėvų atsakomybės už vaiko mokymąsi ir elgesį mažėjimas.

· Investicijų į tiesioginį ugdymo procesą mažėjimas.




V. PRIORITETAI

· Kokybiškų švietimo paslaugų teikimas.

· Savitos kultūros kūrimas.

· Vaiko, šeimos ir Mokyklos-darželio bendradarbiavimas.

VI. VERTYBĖS
· Bendri tikslai.

· Nuolatinis tobulėjimas.

· Tarpusavio pagalba.

· Atvirumas.

· Tolerancija.

· Mokyklos-darželio tradicijų puoselėjimas.

VII. VIZIJA

       Obelių mokykla-darželis- atvira visuomenei, demokratiškai organizuota, bendražmogiškomis vertybėmis savo gyvenimą grindžianti ugdytinių, jų tėvų ir mokytojų bendruomenė, kurioje:

· garantuotas mokinių ir mokytojų saugumas;

· aukšta ugdymo kokybė ir mokytojų kvalifikacija, pasirengimas mokytis ir tobulėti visą gyvenimą;

· garantuota kiekvieno ugdytinio saviraiška;

· puoselėjama tolerancija ir pilietiškumas.

VIII. MISIJA
    Teikia kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį ir pradinį ugdymą rengiant mokinius sėkmingam tolesniam mokymuisi ir gyvenimui.

IX. FILOSOFIJA

Dėmesys kiekvienam vaikui.

X. STRATEGINIAI TIKSLAI:

1. Ugdymo proceso kokybės gerinimas;

2. Teigiamo Mokyklos-darželio įvaizdžio formavimas;

3. Mokytojų profesinių kompetencijų tobulinimas.
XI. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PLANAS

1 TIKSLAS. Gerinti ugdymo proceso kokybę
	     Uždaviniai
	   Priemonės
	  Planuojami  

    rezultatai
	Pasiekimo laikas

	Atsakingi
	Lėšų poreikis ir finansavimo šaltiniai

	                                                                                     1.1.Ugdyti teigiamą vaikų požiūrį  į ugdymąsi, keliant jų mokymosi motyvacijos lygį;
	1.1.1. Būdai, kaip skatinti vaikų dėmesį ir aktyvumą pamokoje/ veikloje.
	Mokytojai pasidalins patirtimi, pamokos/ veiklos taps vaikams įdomesnės, aktyviau vaikai dalyvaus veiklose.
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       2015 m.
Kovo mėn.
	Pradinių klasių mokytojų metodinė grupė,

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojų metodinė grupė


	-

	
	1.1.2.Tėvų susirinkimas

,,Tėvų įtaka teigiamo mokinių požiūrio į mokymąsi formavimui“

	Tėvai daugiau skirs dėmesio vaikui, stebės, kaip stropiai jų vaikai atlieka namų užduotis, domėsis jų rezultatais, skatins savo vaikus kuo geriau mokytis, padės nugalėti iškilusius sunkumus.

	 2015 m.
Rugsėjo mėn.
	Administracija
	-

	
	1.1.3.

Netradicines pamokos/veiklos.
	Mokytojai parodys 2-3 netradicines pamokas savo kolegoms arba pateiks savo patirtį metodinėse grupėse.


	2014 m.
	Metodinė taryba
	-

	
	1.1.4.Mokinių požiūrio į mokomuosius dalykus tyrimas.


	2-4 klasių mokinių požiūrio į mokomuosius dalykus įvertinimas. Teigiamo požiūrio į mokomuosius dalykus stiprinimas
                       
	2015 m.

Balandžio mėn.


	Administracija


	-



	
	1.1.5.Mokymosi stilių nustatymas

	Nustatyti mokinių mokymosi stiliai, kurie padeda mokytojams diferencijuoti veiklą.                                                                                 
	2013 m. 

Rugsėjo mėn.
	Vaiko gerovės komisija
	

	
	1.1.6.Klasės valandėlės 
,,Mokinių saviaukla. Teigiami ir neigiami mano charakterio

bei elgesio bruožai“
	Mokymo procese ypač svarbūs

vidiniai skatinimo būdai, tokie kaip žingeidumas,

susidomėjimas, noras atrasti. 
	2014/2015 m.m.
	Klasių auklėtojai
	-

	1.2.Tobulinti vertinimo ir įsivertinimo sistemą, padedančią stebėti vaikų išmokimą pamokoje/

veikloje.
	1.3.1.Pranešimas ,,Vertinimas ir įsivertinimas, padedantis stebėti  išmokimą“

	Tinkamai parinkti vertinimo ir įsivertinimo metodai , būdai, klaidų taisymas, grįžimas prie neišmoktų dalykų.
	2013 m vasario mėn.
	Metodinė

taryba
	-

	
	1.3.2.Mokinių vertinimo ir įsivertinimo  būdai įvairių dalykų pamokose.

Pasidalinimas gerąja patirtimi


	Tobulinamas mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimas ir įsivertinimas pamokoje. Dalinamasi gerąja patirtimi. 


	2013 m.
Spalio mėn.
	Pradinių klasių mokytojų metodinė grupė


	-

	
	1.3.3. Mokinių vertinime ir įsivertinime akcentuoti kiekvieno mokinio pažangą.
	Geresnė mokinių savijautą - didesnė sėkmė moksle.


	2013 m. 

gegužės mėn..
	Mokytojų taryba, Vaiko gerovės komisija
	-

	
	1.3.4. Pamokų stebėjimas.

Tikslais: kaip efektyviai

naudojamas pamokos

laikas; mokinių vertinimas

ir įsivertinimas;

pamokos

turinio individualizavimas ir diferencijavimas.
	Mokytojų pamokos aptariamos, mokytojai skatinami vykdyti gerosios patirties sklaidą kolegoms
	2013-

2015 m.
(Kiekvieno mokytojo

2-3 pamokos metuose)
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	-


2 TIKSLAS. Formuoti teigiamą Mokyklos-darželio įvaizdį
	     Uždaviniai
	   Priemonės
	Planuojami  

 rezultatai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis ir finansavimo šaltiniai

	2.1. Stiprinti mokytojų, ugdytinių ir jų tėvų pozityvaus bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijas.


	2.1.1.Dalyvavimas rajono ir šalies kvalifikacijos kėlimo įstaigų organizuojamuose seminaruose tema ,,Tėvų dalyvavimas ugdymo įstaigos veikloje: ką daryti, kad būtų geriau“
	Mokytojai įgis žinių apie tėvų įtraukimą į Mokyklos-darželio gyvenimą.
	2013-2015 m. 


	Administracija
	500,00 MK

	
	2.1.2.Tėvų įtraukimas į Mokyklos-darželio vykdomų projektų veiklas.
	Gerės Mokyklos-darželio ir tėvų bendravimas ir bendradarbiavimas. 50% tėvų dalyvaus projektinėse veiklose
	2015 m. gruodžio mėn.


	Administracija
	Projektų lėšos

	
	2.1.3.Tėvų dalyvavimo įvairiuose renginiuose skatinimas

	Tėvai kviečiami į daugelį Mokyklos-darželio renginių ne tik kaip žiūrovai, bet ir aktyvūs jų dalyviai, ar organizatorių pagalbininkai.
	2013-2015m.
1 kartą per mėnesį.
	Administracija
	-

	
	2.1.4.Surengti koncertą tėveliams, skirtą šeimos dienai paminėti


	Iniciatyvių, Mokyklos –darželio gyvenime aktyviai dalyvaujančių tėvelių apdovanojimas
	2013-2015 m.

Gegužės mėn.


	Administracija, mokytojai

	300,00 rėmėjai



	
	2.1.5.Bendros

ugdytinių ir mokytojų darbų

parodos organizavimas


	Gabių ir kūrybiškų vaikų paskatinimas, geri mokytojų ir vaikų santykiai.
	2014 m. lapkričio mėn.
	Administracija
	100,00 SP

	
	2.1.6.Europos kalbų diena
	Tėvai kviečiami pasidalinti įspūdžiais apie keliones po užsienio šalis ir užsienio kalbų mokėjimo svarbą.
	2014 m. rugsėjo mėn. 
	Klasių auklėtojai, anglų k. mokytojai
	-


	
	2.1.7.Organizuoti bendrus  ugdytinių, jų tėvų, mokytojų renginius, viktorinas, varžybas, konkursus.

	Draugiški mokinių, mokytojų , mokinių santykiai.
	2013-2014 m.

(1-2 kartus metuose)
	Administracija, mokytojai
	300,00 B



	2.2.Taikyti naujas, įvairesnes ryšių tarp ugdytinių, jų tėvų ir mokytojų formas.
	2.2.1.Ieškoti naujų darbo su tėvais  būdų bei bendravimo formų
	Geri mokytojų ir tėvų santykiai, aktyvus bendradarbiavimas įvairiais klausimais
	2013-2014 m.
	Metodinė taryba
	-

	
	2.2.2.Klasių/grupių tėvų komitetų įtraukimas į aktyvią veiklą
	Tėvai bus aktyvesni teikiant pagalbą Mokyklai-darželiui
	 2014 m. gruodžio mėn.

	Administracija
	-

	
	2.2.3.

Bendri tėvų komitetų susirinkimai.


	Kryptingai veikiantis tėvų komitetas, kuris skatina pozityvų tėvų dalyvavimą mokymo procese ir užklasinėse veiklose.
	2015 m. kovo mėn. 


	Administracija


	-



	
	2.2.4. Atvirų durų dienos Darželyje- mokykloje organizavimas


	Tėvai gauna išsamią informaciją apie, vaikų pasiektus rezultatus ir įstaigos veiklą.


	2013-2015 m.

Vasario mėn.


	Administracija,

Mokytojai


	-

	
	2.2.7.Mokyklos-darželio tėvų visuotinis susirinkimas.

	1-2 kartus metuose organizuojami susirinkimai, kurių metu vykdomas tėvų pedagoginis 

švietimas.
	2013-2015 m.


	Direktorė


	-



	2.3.Plėsti Mokyklos-darželio ryšius su socialiniais partneriais
	2.3.1.Edukacinės išvykos-pamokos  į Obelių istorijos muziejų
	Įdomios  pasaulio pažinimo pamokos netradicinėje aplinkoje
	2014-2015 m. 
Ne rečiau kaip 

2 kartus metuose
	Mokytojai
	-

	
	2.3.2.Netradicinės pamokos, renginiai Obelių miesto bibliotekoje
	Vaikai dažniau lankysis bibliotekoje, susipažins su vaikų rašytojų kūriniais.
	Kartą per mėnesį
	Mokytojai
	-

	
	2.3.3.Susitikimas su Obelių vaikų globos namų socialiniais darbuotojais

	Glaudus bendradarbiavimas su Obelių vaikų globos namų darbuotojais vaikų ugdymo klausimais.
	2013-2015 m.

Rugsėjo mėn.

	Metodinė taryba
	-

	
	2.3.4. Socialinių partnerių įtraukimas į Mokyklos-darželio projektinę veiklą.
	Bendradarbiavimo ryšių su Obelių bendruomene ir rajono ugdymo įstaigomis stiprinimas.
	2 kartus metuose

	Administracija

Klasių vadovai
	-

	
	2.3.4.Organizuoti draugiškas sporto varžybas su vaikais iš kitų rajono ugdymo įstaigų.
	Ugdomas vaikų sportiškumas, sveiko gyvenimo būdo propagavimas
	2013-2015m.

(2-3 kartus metuose)
	Klasių vadovai, sporto būrelio vadovė
	300,00 SP

	
	2.3.5. Organizuoti viktoriną apie Lietuvą, jos istoriją, papročius, tradicijas su mokiniais iš kitų mokyklų.

	Puoselėjamos tautinės ir pilietinės tradicijos, puoselėjami gražūs santykiai su kitomis ugdymo įstaigomis.
	2014m. kovo mėn.
	Pradinių klasių mokytojų metodinė grupė,

	100,00 rėmėjai

	
	2.3.6.Aplankyti vieną Pokyčių mokyklą ir pasisemti jų kūrybinio mokymo patirties, bei pasidalinti mūsų įstaigos patirtimi.

	Bendradarbiavimo ryšiai su kitais socialiniais partneriais, besirūpinančiais vaikų ugdymu, gerosios patirties sklaida.
	2013 m. balandžio mėn.
	Metodinė taryba
	200,00 MK


3.TIKSLAS.  Tobulinti mokytojų profesines kompetencijas
	     Uždaviniai
	   Priemonės
	Planuojami  

 rezultatai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis ir finansavimo šaltiniai

	3.1.Kelti mokytojų dalykines kompetencijas pamokos/veiklos 

organizavimo, ugdytinių pažinimo klausimais.
	3.1.1.
Skatinti mokytojus kelti savo kvalifikaciją ugdymo kokybės klausimais.
	Šiuolaikiniam mokytojui būtinos naujos kompetencijos. Visi darbuotojai ne mažiau kaip 5 dienas per metus kels kvalifikaciją.
	2013-2015m.

gruodžio mėn.
	Administracija

Metodinė taryba
	1500,00



	
	3.1.2.Knygos A.Helmke ,,Pamokos kokybė ir mokytojo profesionalumas: diagnostika, vertinimas, tobulinimas“ aptarimas

	Mokytojai suras atsakymus į klausimus:

Koks yra geras mokytojas? Kokia pamoka yra sėkminga? Kaip galima apčiuopti, įvertinti ir pagerinti pamokos kokybę?
	2013 m.
	Pradinių klasių mokytojų metodinė grupė
	-

	
	3.1.3.Dalyvavimas Ugdymo plėtotės centro, įgyvendiname projekte „Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plėtra (II etapas)
	Mokytojai turės galimybę savo įstaigoje kelti savo kvalifikaciją jiems aktualiais klausimais.
	2013m. vasario mėn.
	Metodinė taryba
	Projekto lėšos

	
	3.1.4.Dalyvauti Bendrosios priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programos projekto rengimo seminaruose, teikti pasiūlymus
	Pateikti pasiūlymai priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programos tobulinimui.
	2013m. 

Sausio- gegužės mėn.
	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojų metodinė grupė
	

	
	3.1.5.DalyvautiBendrosios ikimokyklinio ugdymo ir ugdymosi programos projekto rengimo seminaruose, teikti pasiūlymus.


	Pateikti pasiūlymai ikimokyklinio ugdymo ir ugdymosi  programos tobulinimui.
	2013m. Vasario- gegužės mėn.
	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojų metodinė grupė

	

	
	3.1.6.

Pranešimas "Vaizdinių apie Tėvynę formavimas ikimokykliniame amžiuje"

	Atskleisti vaikų tautinio ugdymo aspektus įvairių veiklų metu
	2013m. lapkričio mėn.
	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojų metodinė grupė
	

	3.2.Tobulinti mokytojų metodinę  veiklą. 
	3.2.1.Dalyvavimas rajono ir šalies kvalifikacijos kėlimo įstaigų organizuojamuose seminaruose, kursuose, mokymuose
	Organizuotas kryptingas, mokyklos-darželio veiklos tikslus, mokytojų poreikius atitinkantis kvalifikacijos tobulinimas, įgytos žinios taikomos mokytojų darbe .


	2013-2015m.
	Administracija, mokytojai
	1500,00

	
	3.2.2.
Gerosios patirties „Mokytojas mokytojui“ sklaida metodinėse grupėse. 


	Mokytojai plėtos savo kompetencijas, 
artimiausiame susirinkime pristatys seminaro , konferencijos, mokymų medžiagą. 


	Po dalyvavimo seminaruose, mokymuose, konferencijose
	Metodinės grupės
	-

	
	3.2.3.Pedagogų atvirų pamokų/veiklų, renginių

aptarimas


	Pamokos, veiklos analizė, skatinanti mokytojų profesinį tobulėjimą.
	Po atvirų pamokų, renginių
	Metodinės grupės
	-

	
	3.2.4.Skaitomos paskaitos, pranešimai,

organizuojami “apskriti

stalai”.


	Pedagogų profesinių gebėjimų ir kompetencijų tobulinimas.
	Nemažiau kaip 2 kartus metuose
	Metodinė taryba, metodinės grupės
	-

	
	3.2.5.

Švietimo dokumentų analizavimas. 


	Mokytojai supažindinami su naujais švietimą reglamentuojančiais dokumentais 
	Pagal poreikį
	Direktorė,

Metodinės grupės
	-

	
	3.2.6. Metodinių išvykų organizavimas


	Mokytojai susipažins su kitų mokyklų, darželių patirtimis
	1-2 kartus metuose
	Metodinės grupės
	

	3.3.Įgyti kūrybiško darbo patirties ir dalintis ja
	3.3.1.Mokytojų        dalyvavimas ,,Kūrybinių partnerysčių“ programoje.

	Pagerės mokinių mokymosi rezultatai, mokymas taps kūrybiškesnis, patrauklesnis mokiniams
	2013 m.
Sausio- birželio mėn.


	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui


	,,Kūrybinių partnerysčių“ programos lėšos


	
	3.3.2.Kūrybiško mokymosi projektas

,,Mokytis ritme“


	Mokinių anglų, lietuvių kalbų mokymosi pasiekimų gerinimas, pasitelkiant jiems įdomias, patinkančias kūrybiškas mokymosi veiklas
	2013 m.

Sausio- birželio mėn.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui,

mokytojai, dirbantys trečiose klasėse
	,,Kūrybinių partnerysčių“ programos lėšos

	
	3.3.3.Kūrybiško mokymosi projektas

,,Draugiškos galimybės“.
	Išeičių iš netradicinių, sudėtingų, konfliktinių  situacijų radimas, mokinių draugiškumo ugdymas.
	2013 m.

Sausio- birželio mėn.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui,

mokytojai, dirbantys ketvirtoje klasėje
	Kūrybinių partnerysčių“ programos lėšos

	
	3.3.4.Kūrybiško mokymosi projektas

,,Kuriame savo mokyklą kartu
	Sukurta saugi ir įdomi mokymosi erdvė, kuri bus naudinga mokymuisi.
	2013 m.

Sausio- birželio mėn.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui,

mokytojai, dirbantys 1-2 klasėse
	Kūrybinių partnerysčių“ programos lėšos


	
	3.3.5. Teikti paraišką tolesniam  dalyvavimui ,,Kūrybinių partnerysčių“ programoje
	Mokyklos –darželio bendruomenė galės įtvirtinti kūrybiško mokymo įgūdžius,

Bendradarbiauti su kūrybinio sektoriaus atstovais.
	2013m. rugsėjo mėn.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	-

	
	3.3.6.Pranešimai ,,Kūrybiškas pamokos organizavimas į mokymąsi aktyviai įtraukiant trukdančius pamokai mokinius“, 

,,Nemėgstamų dalykų mokymosi pasiekimų skatinimas panaudojant vaikų mėgstamus dalykus“.
	Mokytojai pasidalins projektų metu įgytomis žiniomis su kolegomis
	2013 m. 

Rugpjūčio mėn.
	Mokytojų taryba,

4 ir 3 klasių mokytojai
	-

	
	3.3.7.

Mokytojų įgytos kūrybiškos

darbo patirties refleksija 


	Mokytojai pasidalins savo patirtimi. Visi mokytojai turės galimybė mokytis iš savo kolegų.

	2013 m.

1kartą per mėnesį


	Metodinės grupės.


	-



	
	3.3.8.,,Prijuostės“ teatro  veikla

	Kūrybiškesni, pasitikintys savimi vaikai.

Surengti 2 teatro pasirodymai metuose.
	2013-2015 m.
	Ikimokyklinių ir priešmokyklnės grupių mokytojai
	-


XII.  STRATEGINĖ KONTROLĖ
         Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą Mokyklos-darželio bendruomenei. Tokiu būdu visuomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 

         Strateginio plano stebėsenos grupė, kurią sudaro direktorė ir Mokyklos-darželio tarybos nariai, organizuoja posėdžius (du kartus metuose), kurių metu aptaria, kaip Darželis-mokykla įgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai įvykdo pavestus uždavinius, ar vykdomos priemonės yra efektyvios. Gruodžio mėnesį vyksta praėjusių metų veiklos ataskaitos analizė.  Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos lentelėje.
                                         _____________________________________

 PRITARTA:

 Obelių mokyklos-darželio tarybos

 2013-02-13 protokoliniu nutarimu

 (protokolo Nr.2)
                      PRITARTA

                      Rokiškio rajono savivaldybės  

                      administracijos direktoriaus 

                      2013-03-07 įsakymu Nr. AV-202
ROKIŠKIO LOPŠELIO-DARŽELIO „PUMPURĖLIS“
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS  2013-2015 METAMS
 I. S T R A T E G I J A

1. Įvadas

   Rokiškio lopšelis - darželis „Pumpurėlis“ įsteigtas 1976 m. kovo 6 d. 

   Adresas – Jaunystės g. 14, LT-42142, Rokiškis. 

   Telefonas 8 458 51221

   Elektroninis paštas  pumpurelis@parok.lt
   Direktorė Zita Matuzonienė.

   Veiklos kodas – 801010.

   Pagrindinės veiklos pavadinimas – ikimokyklinis ugdymas.

   Steigėjas – Rokiškio miesto savivaldybė.


   Paskirtis – bendroji.

   Darbo režimas – penkiadienis.

   Darbo trukmė – 9 grupės – 10,5 val., 1 grupė – 24val.savaitinė  (nuo pirmadienio iki penktadienio).

   Lopšelyje-darželyje yra 10 grupių.

   Bendras darželio plotas 1845 m2. Lopšelis – darželis įsikūręs standartiniame dviejų korpusų, dviejų aukštų pastate, 12 grupių patalpose. Yra virtuvė, skalbykla, salė, kabinetai. 2008 metais  lopšelyje-darželyje atliktas kapitalinis remontas. Renovuota virtuvė, skalbykla, grupių sanitariniai mazgai, apšiltintos galinės pastato sienos, pakeisti visi langai, pakeista elektros instaliacija, suremontuotas stogas.

Keturios grupės esančios pirmame aukšte, su atskirais miegamaisiais yra skirtos ankstyvojo ir  ikimokyklinio amžiaus vaikams.



Vienoje grupės patalpoje, su atskiru miegamuoju, yra savaitinė grupė specialiųjų poreikių ir socialiai apleistiems vaikams. Šioje grupėje vakare susirenka naktį miegantys vaikai iš visų grupių. 

Dviejose grupėse ugdomi priešmokyklinio amžiaus vaikai. Įsigytos nešiojamos lovelės ir sudarytos sąlygos priešmokyklinio amžiaus vaikams dienos miegui. 

    Keturiose grupėse ugdomi ikimokyklinio amžiaus vaikai.

    Lopšelyje - darželyje yra  bendra salė sportui ir muzikinei veiklai, judesio korekcijos salė, procedūrų kabinetas, meninio ugdymo kabinetas, logopedo, specialiojo pedagogo kabinetai, seklyčia, saviruošos kabinetas.

            Teritorija didelė, aptverta tvora. Teritoriją puošia tautodailininko Arūno Augučio drožtos medžio skulptūros ir gėlynai.  Teritorijoje auga daug medžių (ąžuolų, eglių, beržų, kaštonų, liepų, tuopų ir kt.) ir krūmų (alyvų, jazminų ir kt.). Teritorijoje yra aikštelės kiekvienai grupei. Aikštelės apsodintos gyvatvorėmis, yra pavėsinės, smėlio dėžės ir lauko žaidimų įrengimai. Judriai vaikų veiklai skirtoje teritorijos dalyje yra asfaltuota aikštelė krepšiniui, kliūčių ruožų ratas ir kalnelis.

2012 metų vasarą ,,Rotary“ klubas finansavo atnaujinant pavėsinių duris.

2012 metais atnaujintas sporto aikštynas, įsigyta naujos priemonės vaikų veiklai lauke.
     Lopšelyje – darželyje vaikai ugdomi nuo 1,5 iki 6/7 metų amžiaus. 2013 metų sausio 1 d. buvo 180 vaikų, 72 vaikams nustatyti nukrypimai nuo vystymosi normos. Jiems taikomas korekcinis ar specialusis ugdymas.
Mokytojų kolektyve dirba viso 27 moterys. Vyrų kolektyve nėra. 89 % pedagoginių darbuotojų turi daugiau nei 15 metų darbo stažą. Todėl galime teigti, kad dirbantys mokytojai turi daug patirties.

Daugiausia dirbančiųjų yra 40–44 metų amžiaus ir 45-49 metų amžiaus. Galima teigti, kolektyve dirbantys mokytojai yra pakankamai jauni ir turi galimybių domėtis naujovėmis, jas taikyti savo darbe.  

       Mokytojai visi turi reikalingą pedagoginį išsilavinimą ir mokytojo kvalifikaciją. 59 %

pedagoginių darbuotojų turi aukštąjį išsilavinimą ir 41 % aukštesnįjį. Šiuo metu 2 mokytojos studijuoja Ikimokyklinę pedagogiką LEU. 

Kvalifikacines kategorijas įgiję 100 % dirbančių mokytojų. 70 % turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją (tame tarpe logopedė, spec. pedagogas, judesio korekcijos mokytoja,  meninio ugdymo mokytoja). 11 % mokytojų įgiję mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją. 19 % mokytojų suteikta mokytojo kvalifikacinė kategorija.

2. Situacijos analizė

IŠORĖS VEIKSNIAI

Politiniai veiksniai

· 1991 m. birželio 25 d. Nr. I-1489 Lietuvos respublikos Švietimo  Įstatymas Nauja įstatymo redakcija nuo 2011 m. liepos 1 d.
· 2012 m. gruodžio mėn. 5d. Vyriausybė pritarė Valstybinei švietimo 2013–2022 metų strategijai. 

· Rokiškio rajono savivaldybės tarybos pastarųjų metų sprendimai dėl lopšelio – darželio veiklos, pozityviai įtakoja mokyklos veiklą ir ugdymo proceso organizavimo galimybes. 

· ,,Rokiškio rajono plėtros strateginis planas iki 2015 metų“ patvirtintas Rokiškio rajono savivaldybės tarybos 2012 m. spalio 26 d. sprendimu Nr. TS-11.192
· ,,Rokiškio rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 metų bendrasis planas“ patvirtintas Rokiškio rajono savivaldybės tarybos 2012 m. vasario 24 d. sprendimu Nr. TS-3.48

· 2002 m. birželio 24 d. įsakymu Nr. 1147 Lietuvos respublikos Švietimo ir mokslo ministro patvirtintos ,,Bendroji priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi  programa“ ir Išsilavinimo standartai, nors ir nėra politinis veiksnys, tačiau yra vienas svarbiausių išorės veiksnių, lemiančių mokyklos veiklą ir teikiamo išsilavinimo kokybę.

· 2005 m. liepos 22 d. Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministro įsakymu Nr. ISAK-1557 patvirtinta ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika”, kuri mokyklai suteikia galimybę nuolat įsivertinti ir galvoti apie ugdymo kokybę bei profesionalumą, mokyklos darbuotojams suteikia galimybę patiems priimti sprendimus   ir  dalyvauti planuojant mokyklos plėtrą.

· 2007 m. rugsėjo 19 d. Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministro nutarimu Nr. 1057 patvirtinta ,,Ikimokyklnio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros 2007-2012 metų programa“, kurios paskirtis didinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumą visoms gyventojų grupėms, mažinant socialinę atskirtį, formuoti mokymosi visą gyvenimą pradmenis.
· 2009 m. lapkričio 11 d. Lietuvos Respublikos vyriausybės nutarimas Nr. 1509

,,Dėl vaikų nuo gimimo iki privalomojo mokymo pradžios gyvenimo ir ugdymo sąlygų gerinimo modelio aprašo patvirtinimo”. 

· 2010 m. balandžio 22 d. Lietuvos  Respublikos Sveikatos apsaugos ministro

įsakymas Nr. v-313 ,,Dėl  Lietuvos higienos normos HN 75:2010 „Įstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programą. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“ patvirtinimo.

· 2011 m. kovo 1d. ŠMM ministro įsakymas Nr. V-350 ,,Dėl ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros 2011-2013 metų programos patvirtinimo”.


Ekonominiai veiksniai

· Mokinio krepšelio lėšų pakanka priešmokyklinio ugdymo įgyvendinimui (už 20 val. per savaitę) 

· Biudžeto lėšų, skiriamų aplinkai pakanka būtinoms išlaidoms finansuoti.

· Tėvų ir darbuotojų skiriama 2% mokesčių padeda stiprinti įstaigos materialinę bazę.

· Gautos specialiosios lėšos sėkmingai panaudojamos įstaigos materialinės bazės turtinimui. 


Socialiniai veiksniai

Vyrauja negatyvūs socialiniai išorės veiksniai:

· Lopšelį – darželį  lanko 3 vaikai iš nepilnų šeimų.

· 10 vaikų auga socialinės rizikos šeimose.

· 47 vaikų taikoma 100 % nuolaida už  maitinimą lopšelyje – darželyje. 
· 40 vaikų taikoma 50 % nuolaida už maitinimą lopšelyje – darželyje.
· Sparčiai didėja vaikų dalis iš mažiau išsilavinusių šeimų.

· Tėvai yra bedarbiai: 34 vaikų – vienas šeimos narys ir 11 – abu šeimos nariai.

· Daugėja vaikų, kurių tėvai išvykę į užsienį (9 vaikų vienas iš tėvų, 3 –abu tėvai).
· Daugėja vaikų, kuriems lopšelyje – darželyje būtina teikti socialinę ir psichologinę pagalbą ( šiuo metu 20 vaikų ).

· Toliau kaip 3 km nuo lopšelio – darželio gyvena 19 vaikų.

· Dėl demografinių priežasčių mažėja vaikų skaičius.


Technologiniai veiksniai
· Namuose kompiuterį ir internetinį ryšį turi 100% mokytojų.
· Lopšelis - darželis turi  6 kompiuterius.
· Lopšelyje – darželyje sukurtas vidinio interneto tinklas.

VIDAUS  VEIKSNIAI


Mokytojų kvalifikacija


Aukštąjį pedagoginį išsilavinimą turi 15 mokytojų, aukštesnįjį pedagoginį 10.


Informacinių technologijų kursų pažymėjimus turi 25 mokytojai.


99,7 %  specialistų  turi  dalyko arba ikimokyklinio ugdymo išsilavinimą ir kvalifikacinę kategoriją.


Mokyklos direktorius atestuotas  II vadybinei kvalifikacinei kategorijai, direktoriaus pavaduotojas ugdymui  III vadybinei kvalifikacinei kategorijai.


Įstaigos valdymas, teisinė bazė


Lopšelis – darželis savo veiklą organizuoja vadovaudamasi Lietuvos Respublikos įstatymais, Švietimo įstatymu, Vyriausybės nutarimais, Rokiškio rajono savivaldybės tarybos sprendimais, mero potvarkiais, administracijos direktoriaus įsakymais, švietimo skyriaus vedėjo įsakymais, lopšelio-darželio nuostatais,  darbo tvarkos taisyklėmis, savivaldos institucijų: įstaigos tarybos, Mokytojų tarybos nutarimais, lopšelio-darželio direktoriaus įsakymais, metodinės tarybos, tėvų komiteto, Vaiko gerovės komisijos, pedagogų atestacinės komisijos nutarimais.


Lopšelio – darželio  struktūra


Lopšelyje – darželyje vykdomos: ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos.


Lopšelis – darželis visiems dirbantiems pedagogams yra pagrindinė darbovietė. Nepilnu krūviu dirba 5 mokytojai.  Administraciją sudaro: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, bendrosios praktikos slaugytoja, ūkvedys ir sekretorė. Lopšelyje – darželyje dirba socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedai, naktinė auklė, judesio korekcijos mokytoja, 2 meninio ugdymo mokytojos, 10 auklėtojų padėjėjų bei 27 aptarnaujančio personalo darbuotojai.


Lopšelis – darželis turi seklyčią, judesio korekcijos kabinetą, logopedo, specialiojo pedagogo kabinetą ir meninio ugdymo bei darbinio užimtumo kabinetą.


Planavimo struktūra


Lopšelio – darželio planavimo struktūrą sudaro: strateginis veiklos planas, lopšelio-darželio tarybos planai, metinės veiklos planas ir jos priedai (specialiojo ugdymo komisijos planas, folkloro, rankų darbų būrelių planai ir projektai), pedagogų atestacijos planai, grupių ilgalaikiai ir trumpalaikiai planai, mokytojų tarybos planai. 


Planams sukurti sudaromos darbo grupės (ugdymo planui, strateginiam planui, metinės veiklos programai), o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. Planai ir programos derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. Planavimo formos ir procedūros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos įstaigos bendruomenės veiklos efektyvumo.


Vidaus kontrolė


Pastaraisiais metais vidaus auditas tampa esmine ir svarbiausia mokyklos veiklos efektyvumo vertinimo forma. Todėl sudaryta darbo grupė vykdo vidaus auditą ir ataskaitas pateikia įstaigos vadovui.


Bendrosios praktikos slaugytoja atlieka metinį vidinio RVASVT sistemos auditą.

2010-2011 mokslo metais lopšelyje - darželyje  atliktas platusis  vidaus auditas. 2012 m. giluminis 1 srities ,,Etosas“ tyrimas. Tyrimas parodė, kad įstaigos dirbantiesiems yra svarbiausios vertybės yra vaikas, galimybė turėti darbą, geras mikroklimatas įstaigoje, pagarba vaikui, tėvui, kolegai. Mokytojai didžiuojasi dirbantys šioje įstaigoje, patenkinti įstaigos mikroklimatu, nuoširdžiu kolektyvo narių bendravimu ir bendradarbiavimu.
 Finansiniai ištekliai 
 Lopšelio-darželio veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto lėšų. 2012 m. skirta – 1019311,19 Lt.  Mokinio krepšeliui 2012 m. skirta – 401500,00 Lt.

Darbuotojų bei tėvų pervesti 2 % sumokėto pajamų mokesčio 2012 m. – 3110 Lt.
Rėmėjų skirtos lėšos  2012 metais sudarė 11000,00Lt.

Spec. lėšos sudarė:      2010 – 10192 Lt.

2011 – 101992 Lt.

2012 – 104809,50 Lt. 

Lopšelio – darželio stipriųjų ir silpnųjų pusių bei 

galimybių ir grėsmių analizė

	STIPRYBĖS

	· Puoselėjamas tautinis paveldas, tradicijos;

· Stipri materialinė bazė, turtinga ugdomoji aplinka;

· Aukšta pedagogų kvalifikacija;

· Sudarytos sąlygos profesiniam tobulėjimui;

· Darželio bendruomenė dalyvauja įvairiuose rajoniniuose projektuose;

· Mūsų lopšelis-darželis didžiausias mieste;

· Veikianti naktinė grupė tenkina daugelio tėvų poreikius;

· Puikus aprūpinimas įvairiomis ugdymo priemonėmis;

· Pedagogų nuoširdus ir betarpiškas bendravimas su vaikais, bendras rezultato siekimas;

· Įvairiapusiška vaikų veikla (papildomai mokoma rankų darbelių ir folklorinio dainavimo, choreografinių šokių); 

· Ugdomi neįgalieji vaikai, rašomos individualios programos specialiųjų poreikių vaikams, įgyvendinama integracija;

· Glaudžiai bendradarbiaujama su PPT specialistais;

· Tėvai teigiamai vertina darželio veiklą;

·  Aukšti vaikų pažangos rezultatai.

	SILPNYBĖS

	· Aktyviau skleisti įstaigos gerąją patirtį;

· Neskiriama lėšų lauko aikštelių tvarkymui;

· Aktyviau dalyvauti respublikos švietimo kultūros projektuose;

· Skurdžios lauko aikštelės;

· Partnerystė  su kitomis ikimokyklinio ugdymo įstaigomis;

· Sumažėjęs vaikų lankomumas grupėse;

· Daugėja vaikų iš asocialių šeimų;

· Tėvai mažai dėmesio skiria bendravimui su vaiku.

	GALIMYBĖS

	· Naujovių įgyvendinimas;

· Įsigyti daugiau žaislų, priemonių lauko žaidimams;

· Kompiuterizuoti vaikų ugdymą individualaus darbo metu;

· Rengti praktinius seminarus įstaigoje;

· Pasikviesti profesionalius specialistus, lektorius;

· Aplankyti kitų rajonų darželius;

· Išlaikyti įstaigos savitumą;

· Palankios sąlygos pedagogų profesiniams tobulėjimui;

· Skleisti įstaigos gerąją patirtį.

	GRĖSMĖS

	· Daugėja socialiai remtinų šeimų;

· Netvirtos, nestabilios šeimos;

· Menkas aprūpinimas moderniomis ugdymo priemonėmis;

· Vaikų gimstamumo mažėjimas;

· Didelis tėvų užimtumas ir vaikui, jo reikmėms lieka vis mažiau laiko;

· Tėvai išvyksta uždarbiauti ir vaikus palieka seneliams;

· Vaikai šeimose nesijaučia saugūs;

· Daugėja vaikų su elgesio ir emocijų sutrikimais.


STRATEGINĖS   IŠVADOS

Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, 2013-2015 metais būtina:

· Stiprinti bendravimą su tėvais.

· Gerinti sąlygas vaikų sveikatos stiprinimui.

· Skatinti pedagogių iniciatyvumą, norą tobulėti.

· Stiprinti įstaigos materialinę bazę ( ugdymo priemonės, lauko aikštelių atnaujinimas, kompiuteriai, spausdintuvas).

PRIORITETAI 

· Dėmesys kiekvienam vaikui;

· Sveikatos stiprinimas;

· Dirbančiųjų suinteresuotumas nuolat tobulėti ir skleisti savo patirtį; 

· Savo krašto tradicijų puoselėjimas;

· Turtinga ir šiuolaikiška materialinė bazė.

MISIJA
-  Ugdyti vaiką atsižvelgiant į jo asmenybę, jo fizinius bei psichinius poreikius.

-  Skirti reikiamą dėmesį kvalifikacijai ir atsakomybei. 

-  Plėtoti demokratinius santykius darbuotojų tarpe ir vaikų tarpe.

-  Telkti kolektyvą darbui, diegti naujas technologijas.

VIZIJA


Lopšelyje – darželyje augantiems vaikams sudaryti saugias, sveikas sąlygas, skatinančias domėtis aplinka, įgyti žinių ir įgūdžių reikalingų sėkmingam tolimesniam ugdymuisi. 


 Vaikai supažindinami su savo krašto etnokultūra ir tradicijomis. 


Teikiama specialioji pedagoginė pagalba sveikatos ir vystymosi sutrikimų turintiems vaikams.

VERTYBĖS

· Šeima;

· Sveikata;

· Darbas;

· Nuolatinis tobulėjimas;

· Tradicijų puoselėjimas;

· Atvirumas.

FILOSOFIJA


Vaikystė – žmogaus gyvenimo pamatas. Laiminga vaikystė, laimingas vaikas.

STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Tobulinti ugdymo(-si)  kokybę. 

2. Skatinti pedagogus nuolat tobulėti, plėsti savo kompetencijas.

3. Stiprinti metodinę ir materialinę įstaigos bazę.
II. S T R A T E G I J O S   R E A L I Z A V I M O  P R I E M O N I Ų  P L A N A S

1 TIKSLAS. Tobulinti ugdymo (-si) kokybę.

	Priemonės  pavadinimas
	Uždaviniai
	Laukiami rezultatai
	Vykdytojai


	Lėšos
	Laikas

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Esama padėtis

Lopšelį – darželį lanko vaikai ir iš socialiai remtinų, nepilnų šeimų. Daugiausiai vaikų tėvų tėra įgiję vidurinį ar aukštesnįjį išsilavinimą, todėl patys neturi stiprios motyvacijos mokymuisi. Pastebima tendencija, kad tėvai vis mažiau laiko praleidžia su savo vaikais. Dėl sunkių materialinių sąlygų šeimose trūksta vaikams meilės, bendravimo ir žaislų atitinkančių vaikų amžių.

Lopšelyje – darželyje sudaromos vaikų amžių atitinkančios ugdymo sąlygos, tam sukurta reikiama aplinka, dirba kvalifikuoti specialistai, kurie suteikia vaikams ne tik žinių, bet ir globos, meilės, patenkina bendravimo poreikį.

	Organizuoti efektyvią pagalbą susikuriant individualius  ugdymosi planus, atitinkančius vaikų poreikius.
	1. Įgyvendinti ugdymo turinio planavimą, atliepiantį dabartinius reikalavimus.

 
	Vaikų, lankiusių ikimokyklinio ugdymo grupes ir perkeltų į  priešmokyklinio ugdymo grupes, sėkmingas ugdymasis, dalis (%).

Vaikų sėkminga adaptacija, žingeidumo skatinimas.
	Direktorė
	
	Iki 

2015 m. gruodžio 1d.

	Aprūpinti pratybų sąsiuviniais priešmokyklinio ugdymo grupių vaikus.
	
	
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	1000 Lt. MK
	2013-2015

	Aprūpinti pratybų sąsiuviniais ikimokyklinio amžiaus vaikus.
	
	
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	700 Lt.

MK
	2013-2015

	Organizuoti edukacines išvykas vaikams, mokytojams.
	
	
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	2000Lt. MK
	2013-2015

	Organizuoti vaikų susitikimus su įvairių profesijų atstovais.
	
	
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	200 Lt.

MK
	2013-2015

	Inicijuoti ir organizuoti diskusiją mokytojų bendruomenėje apie įsivertinti skatinančios metodikos panaudojimo patirtį, problemas.
	
	
	Direktorė
	
	2013-2015

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Nustatyti tikslias pasiekimų patikrinimo terminų ir procedūrų taisykles.
	2. Tobulinti priešmokyklinukų pasiekimų patikrinimo bei jų rezultatų atitikties išsilavinimo standartams sistemą.
	Veiks efektyvi vaikų pasiekimų atitikties išsilavi-nimo standartams patikrinimo, analizavimo ir vertinimo sistema, kuri sudarys palankias sąlygas mokytojams, tė-vams bei moky-klos administracijai greitai ir tiksliai nustatyti, kokių dalykų ir kokios dalies vaikų pasiekimai atitinka Išsilavinimo stan-dartų reikalavimus
Beveik visi vaikai padarys pažangą.
	Direktorė
	
	

	Tobulinti pasiekimų analizavimo ir įvertinimo tvarką.
	
	
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	
	

	Organizuoti mokinių pasiekimų atitikties Išsilavinimo standartams tyrimus (priešmokyklinio ugdymo grupėse).
	
	
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	
	

	Inicijuoti bendradarbiavimą su Švietimo centru, rengiant ugdymo  pasiekimų atitikties Išsilavinimo standartams.
	
	
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	
	

	Individualizuoti ugdomąją veiklą ir užduotis.
	3. Užtikrinti pagalbą mokytojams siekiant maksimaliai efektyvios ugdomosios veiklos.
	Stebėtų efektyvių pamokų dalis (%). Mokytojų, teigiančių, kad jiems pakanka kompetencijos efektyviai organizuoti  veiklą, dalis (%). Padariusių pažangą vaikų dalis (%).


	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	
	

	Sukurti gerosios darbo patirties sklaidos sistemą mokytojoms dėl ugdomosios veiklos efektyvumo didinimo galimybių ir būdų.
	
	
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	
	2013-2015

	Nuolat naudoti informacines technologijas ugdomojoje veikloje.
	
	
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	4000 Lt. MK
	2013-2015

	Organizuoti konkursus, akcijas, projektus, ekskursijas.
	
	
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	400 Lt

Spec. lėšos
	2013-2015


2 TIKSLAS.   Skatinti pedagogus nuolat tobulėti, plėsti savo kompetencijas.

	Priemonės  pavadinimas
	Uždaviniai
	Laukiami rezultatai


	Vykdytojai


	Lėšos
	Laikas

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Esama padėtis

Kolektyve dirba didelę patirtį turintys pedagogai, bet savo patirtimi dalijasi retai ir nereguliariai. Vyresnio amžiaus mokytojai nenoriai savo darbe taiko naujas informacines technologijas. Dėl darbo specifikos ir finansinės situacijos retai organizuojamos profesinės išvykos į kitus rajonus.  

Įstaigoje yra sukurtas vaikų folkloro ansamblis, rankų darbų būrelis, mokytojų lėlių teatras ,,Seku seku pasaką“. Šie kolektyvai rengia pasirodymus, dalyvauja įvairiose rajoninėse ir respublikinėse šventėse, konkursuose. Siekiant gerų rezultatų siekiama nuolat tobulėti, plėsti kompetencijas, dalintis gerąja patirtimi. 



	Sukurti įstaigos elektroninį puslapį internete, įstaigos lankstinuką.
	1. Įvairinti gerosios patirties sklaidos formas.
	Pedagogai nuolat dalinsis savo patirtimi. ugdomojoje veikloje taikys informacines technologijas. Nuolat susipažins su ikimokyklinio ugdymo naujovėmis. Beveik visi mokytojai pripažins, kad jiems žinių ir gebėjimų organizuoti efektyvią pamoką pakanka ir tą kompetenciją nuolatos taikys savo praktinėje veikloje.
	Direktorė
	1500 Lt.

Spec. lėšos
	2013m.

	Organizuoti išvykas  į kaimynių rajonų ikimokyklines įstaigas (Kupiškis, Raseiniai, Pasvalys, Utena) ir Latvijos respublikos Ciesio ikimokyklines įstaigas. 
	
	
	Direktorė
	500 Lt.

Spec. lėšos
	2013-2015

	Kviestis lektorius psichologus.
	
	
	Direktorė
	1000 Lt.

B
	2013-2015

	Organizuoti ugdytinių pasirodymus bendruomenėje ir už įstaigos ribų.
	
	
	Direktorė
	400 Lt.

Spec. lėšos
	2013-2015

	Organizuoti savo ugdytinių darbų parodas  miesto bibliotekos vaikų skyriuje.
	
	
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	
	2013-2015

	Rengti etninės veiklos projektus bendruomenei.


	
	
	Direktorė 
	
	2013-2015


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Sudaryti sąlygas folkloro ansambliui, lėlių teatrui, rankų darbų būrelio ugdytiniams dalyvauti renginiuose, konkursuose ir kt.
	
	
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	450 Lt.

B
	2010-2012  m.m.


3 TIKSLAS.  Stiprinti metodinę ir materialinę įstaigos bazę.

	Priemonės  pavadinimas
	Uždaviniai

	Laukiami rezultatai
	Vykdytojai


	Lėšos
	Laikas

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Esama padėtis

Turimų informacinių technologijų išteklių nepakanka pedagogų kompiuteriniams gebėjimams sėkmingai ugdyti ir tobulinti.

Lauko aikštelėse dar yra priemonių pagamintų iš metalo, jas reiktų pakeisti šiuolaikiškesnėmis, saugesnėmis ir labiau atitinkančiomis šių dienų vaikų poreikius. Kiemo aikštelės neatitinka higienos ir saugumo reikalavimų.

Dalis lopšelio – darželio sanitarinių mazgų neatitinka higienos normų reikalavimų (dušas, tualetas, personalo kambarys).

Ugdymo priemonės greitai susidėvi, sensta ir neatitinka higienos normų reikalavimų. Ugdymo  turiniui,  ugdymui trūksta šiuolaikinių ugdymo  priemonių, įrankių ir įrengimų.

	Įsigyti spausdintuvą- skenerį.
	1. Atnaujinti informacinių techologijų priemones
	Ugdymo procese  bus naudojamasi naujausiomis technologijomis, kompiuteriais (1 kompiuteris – 30 vaikų). Beveik visi mokytojai gebės naudotis kompiuteriais.

Dauguma (> 75%) lopšelio – darželio  kabinetų ir ugdymo erdvių atitiks higienos normų reikalavimus.

Beveik visoms ugdymo turinio temoms mokyti bus pakankamai tinkamų mokymo priemonių.
	Direktorė
	4000 Lt

MK, B
	2013-2015

	Įsigyti kompiuterį, būtinus ugdymo procesui grupėse organizuoti priedus.
	
	
	Direktorė
	4000 Lt MK, B
	2013-2015



	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Renovuoti pastatą (pakeisti grindų dangą, duris).
	2. Atnaujinti patalpas ir inventorių, pertvarkyti teritoriją.  Užtikrinti higienos ir saugumo normas atitinkančias ugdymo sąlygas
	Lopšelio - darželio ugdymo erdvių, atitinkančių higienos ir saugumo reikalavimus, dalis (%)
	Direktorė
	ES projektas
	2013-2015

	Įsigyti kabinetams (stalai, kėdės, spintos, rašymo lentos, baldai)
	
	
	Direktorė
	5000Lt.

ES projektas
	2013-2015

	Renovuoti  lauko aikštynus (gyvatvorių atnaujinimas, sporto aikštyno užbaigimas, žaidimo aikštelių sutvarkymas)
	
	
	Direktorė
	Projekto lėšos
	2013-2015

	Renovuoti dušo ir WC patalpas darbuotojams.
	
	
	Direktorė
	2000Lt.


	2013-2015

	Laiptinių ir salės remontas
	
	
	Direktorė
	Spec. lėšos
	2013-2015

	Kiemo dangos pa-keitimas trinkelėmis
	
	
	Direktorė
	Projekto lėšos
	2013-2015


PRITARTA

Rokiškio lopšelio-darželio ,,Pumpurėlis“ 

tarybos 2013 m. sausio mėn. 21 d.

protokoliniu nutarimu
(protokolas Nr. T-1).

                                                                                                             PRITARTA

                                                                                                                                   Rokiškio rajono savivaldybės 

                                                                                                                                   administracijos direktoriaus  

                                                                                                                                   2013-03-07 įsakymu Nr. AV-202
ROKIŠKIO LOPŠELIO-DARŽELIO „VARPELIS“

2013-2015 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

TRUMPAS ĮSTAIGOS PRISTATYMAS

Rokiškio lopšelis-darželis ,,Varpelis“ įkurtas 1980 metais.

                     1991 metais reorganizuotas į darželį-mokyklą. 2008 m. liepos 2 d. atliktas vidaus struktūros pertvarkymas, įsteigtas Rokiškio darželio-mokyklos ,,Varpelis” Laibgalių skyrius.

2012 m. rugpjūčio 29 d. atliktas vidaus struktūros pertvarkymas, nutrauktas pradinio ugdymo programos vykdymas, panaikintas Laibgalių skyrius, pakeistas įstaigos tipas į lopšelį-darželį ir nuo 2012 m. rugpjūčio 30 d. prijungtas Rokiškio lopšelis-darželis ,,Linelis”. Dabar lopšelio-darželio struktūrą sudaro dvi ankstyvojo amžiaus vaikų  grupės, keturios ikimokyklinio amžiaus vaikų grupės, trys priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės. Čia ugdo(-si) apie 200 vaikų. 

Lopšelis-darželis atlieka edukacines, socialines, kultūrines funkcijas. Turi ūkinį-finansinį savarankiškumą, paramos gavėjo statusą.

Lopšelyje-darželyje yra vykdomos  ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos. Ugdymo procesas ikimokyklinėse grupėse organizuojamas vadovaujantis Ikimokyklinio ugdymo programa “Pažinimo taku“ Priešmokyklinėje grupėje ugdomasis procesas organizuojamas vadovaujantis „Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa“, kurios pagalba laiduojant vaiko asmenybės skleidimąsi ugdomas aktyvus, savimi ir savo gebėjimais pasitikintis, stiprią pažinimo motyvaciją turintis vaikas.  Įgyvendinama programa „Zipio draugai“, kurios tikslas – siekiant geresnės emocinės vaikų savijautos, padėti jiems įgyti socialinių bei emocinių sunkumų įveikimo gebėjimų. 

Įstaigoje, šeimoms auginančioms vaikus, kurie turi kalbos ir komunikacijos  bei judesio ir padėties sutrikimų, pagalbą ir konsultacijas teikia logopedas, judesio korekcijos mokytojas ir masažistas.

Visi įstaigoje dirbantys pedagogai yra kvalifikuoti specialistai, turintys aukštąjį arba aukštesnįjį, specialybę atitinkantį išsilavinimą, nuolat tobulinantys savo kvalifikaciją. Pedagogės  savuosius ir ugdytinių pasiekimus pristato įvairiuose renginiuose, respublikinėse ir tarptautinėse konferencijose, pedagoginiuose periodiniuose leidiniuose, geranoriškai ir sumaniai dalinasi savo patirtimi su kitų įstaigų pedagogais bei studentais.
SITUACIJOS ANALIZĖ

I. APLINKOS ( išorinių veiksnių)  ANALIZĖ


Ikimokyklinis ir priešmokyklinis  ugdymas yra pirminės Lietuvos švietimo sistemos pakopos, užtikrinančios lygias starto galimybes mokymuisi  pradinio ugdymo pakopoje. Todėl labai svarbu, kokius reikalavimus ir reikšmę šio ugdymo pakopoms skirs šalies vyriausybė, rajono savivaldybės vadovai politiniame, socialiniame, ekonominiame ir technologiniame - inovacijų lygmenyje. 

	Asignavimų valdytojas 
	Rokiškio lopšelis-darželis ,,Varpelis“
	Kodas 190237765

	
	
	


	Išorinės aplinkos analizė:



	Politiniai-teisiniai veiksniai. Lietuvos politiniame gyvenime nuolatos vyksta pokyčiai. paskutiniu metu tebekonstatuojama nepasitikėjimo valstybe krizė, socialinės atskirties didėjimas, piliečių emigracija. Visa tai turi įtakos ir švietimo sistemai. Švietimo politikos prioritetai palankūs ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiant didinti ugdymo prieinamumą, kokybę bei veiksmingumą. Švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas 2011 m. kovo 17 d. Nr XI-1281 reglamentuoja šiuolaikišką požiūrį į švietimo įstaigų veiklos kokybės stebėseną ir priežiūrą, numato liberalizuoti švietimo paslaugų teikimą. Įgyvendinama ,,Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros 2011-2013 metų programa, kurios tikslas didinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo (IPU) prieinamumą ir įvairovę, ypač kaimo gyvenamosiose vietovėse, mažinant socialinę atskirtį ir skirtumus tarp savivaldybių; užtikrinti lanksčias ir kokybiškas IPU paslaugas ir reikiamą švietimo pagalbą, atsižvelgiant į individualius vaikų ugdymo(si) poreikius. Rokiškio rajono plėtros strateginiame plane numatyta optimizuoti švietimo įstaigų tinklą, gerinti ugdymo sąlygas bei mokymo paslaugų prieinamumą.
Rengiant   Lopšelio-darželio strateginį  2013-2015 metų planą, remtasi:

- Lietuvos respublikos švietimo įstatymo pakeitimo įstatymu;

-Nacionaline darnaus vystymo(si) švietimo 2007-2015 metų programa;

- Rokiškio  rajono  plėtros strateginiu planu iki 2015 metų;

- Lopšelio-darželio veiklos įsivertinimo duomenimis, jos pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi;

Atsižvelgta į: 
- Lopšelio-darželio socialinės aplinkos ypatumus; 
- Lopšelio-darželio vykdomą veiklą bei turimus išteklius; 
-Lopšelio- darželio bendruomenės narių pasiūlymus. 

          Lopšelio-darželio strateginį planą rengė direktoriaus 2012 m. lapkričio 24 d. įsakymu Nr.V-95 „Dėl 2010-2012 metų strateginiam planui parengti komandos sudarymo“ patvirtinta komanda.

Rengiant lopšelio-darželio strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo principų. 

          Strateginiam veiklos plano projektui pritarta 2013 m. vasario 12 d. Mokytojų tarybos posėdyje, protokolas Nr.2 bei 2013 m. vasario 13 d. Lopšelio- darželio tarybos  posėdyje, protokolas Nr. 2.



	Ekonominiai veiksniai 
Pasaulinė finansų krizė įtakojo šalies finansus ir viešąsias išlaidas švietimui. Jos nėra pakankamos. Vyriausybės vykdoma politika leidžia tikėtis, kad toliau formuosis palankesnės prielaidos ir sąlygos šalies ekonomikos kilimui, naujų darbo vietų kūrimui, veiksmingam investavimui į kokybišką švietimą ir mokymą bei jo modernizavimą. Kalbant apie ekonominių veiksnių įtaką konkrečiai įstaigai, svarbi yra ekonominė to regiono, tos savivaldybės būklė. Rokiškio savivaldybei yra būdingas ekonominis atsilikimas. Dėl lėšų stokos sunkiai išlaikomas mokyklų tinklas. Pakankamai aukštas rajone nedarbo lygis. Daugėja socialiai remtinų šeimų bei šeimų, galimų priskirti socialinės rizikos grupei. Nemaža dalis jaunų žmonių išvyksta dirbti į užsienį. Dėl gyventojų migracijos, mažėjančio vaikų skaičiaus didėja tarpusavio konkurencija tarp ugdymo institucijų paslaugų plėtojimo, kokybės, specialistų kvalifikacijos ir kitais klausimais. Įvertinus rajono ekonominę situaciją, tikėtina, kad  ir toliau savivaldybės administracija privalės ieškoti taupymo rezervų, sistemingai kontroliuoti lėšų panaudojimą ir užtikrinti, kad lėšos būtų naudojamos kuo racionaliau. Esant tokiai situacijai, biudžeto išlaidos švietimui bus ribojamos, tai turės neigiamos įtakos ir  Lopšelio–darželio veiklai. Lopšelis-darželis dar nėra pakankamai pasirengęs pritraukti ES programų ir struktūrinių paramos fondų lėšas.

	Socialiniai veiksniai 
Šeimos krizė ir dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didina socialinius švietimo sistemos, taip pat ir ikimokyklinio ugdymo įstaigų, įsipareigojimus. Socialiniai veiksniai labiausiai įtakoja ikimokyklinį ugdymą. Siekiant įgyvendinti Lietuvos švietimo politikos tikslus ir pagerinti  švietimo kokybę bus reikalingos didesnės išlaidos švietimui. Per pastaruosius metus Rokiškio rajone gyventojų skaičius smarkiai sumažėjo, o rajono gyventojai sensta,  palyginti didelis migracijos rodiklis. Toliau mažėja vaikų  skaičius (atitinkamai didės aprėptis, tebebus aktuali mokyklų tinklo pertvarka). Vyrauja negatyvūs socialiniai išorės veiksniai: sparčiai didėja vaikų dalis iš mažiau išsilavinusių šeimų; vaikų, kurių  vienas arba abu tėvai yra bedarbiai; daugėja vaikų, kuriems  būtina teikti socialinę ir psichologinę pagalbą. Sunkėjanti gyventojų socialinė padėtis didina socialinius įstaigos įsipareigojimus. Lopšelyje-darželyje 18,87 proc. šeimų atleisti nuo mokesčio už darželio paslaugas, o 29,8 proc. šeimų moka tik 50 procentų paslaugos kainos. 

	Technologiniai veiksniai

Vienu iš pagrindinių Valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą. Kasmet vis daugiau gyventojų naudojasi šiuolaikinėmis informacinėmis technologijomis. Mokyklose sparčiai didėja kompiuterių skaičius. Plečiami internetinio tinklo perdavimo kanalai. Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų (toliau IKT) švietime infrastruktūrą. 

Spartėjanti technologinė pažanga įtakojo ir lopšelio-darželio ugdymo proceso modernizavimą. Per paskutiniuosius trejus metus Lopšelyje-darželyje technologijų ir inovacijų diegimo į ugdymo procesą  srityje padaryta didelė pažanga. Įstaigoje veikia belaidis internetas. Kompiuterizuotos visos specialistų darbo vietos. Įrengtas metodinis, informacinių technologijų kabinetai, kurie pilnai aprūpinti šiuolaikinėmis technologijomis. Mokytojai įgiję kompiuterinio raštingumo edukacinės ir technologinės dalies pažymėjimus ir geba jas veiksmingai  taikyti ugdymo procese. 

	II. IŠTEKLIŲ ( vidaus  veiksnių) ANALIZĖ

2.1. TEISINĖ BAZĖ

Lopšelis-darželis ,,Varpelis” vadovaujasi:

· LR įstatymais, LR Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministro įsakymais;
· Rokiškio rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Rokiškio rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais ;
· Rokiškio lopšelio-darželio ,,Varpelis” nuostatais;
· Ikimokyklinio ugdymo programa ,,Pažinimo taku”;
· Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa;
· Rokiškio lopšelio-darželio ,,Varpelis” darbuotojų pareiginiais nuostatais;
· Rokiškio lopšelio- darželio ,,Varpelis”  darbo tvarkos taisyklėmis;
· Kolektyvine sutartimi, mokytojų etikos normomis, Paramos gavėjo statusu ir kitais teisiniais dokumentais.

	Organizacinė struktūra

Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, buhalteris, sekretorius, ūkvedys, bendrosios praktikos slaugytojas, socialinis pedagogas.

PEDAGOGAI

BUHALTERIJA

ŪKIO PERSONALAS

Ikimokyklinio ugdymo auklėtojai

Priešmokyklinio ugdymo pedagogai

Neformaliojo ugdymo būrelių vadovai

Meninio ugdymo mokytojas

Logopedas

Judesio korekcijos mokytojas

kasininkas

Auklėtojo padėjėjos

Virėjos

Sargai

Kiemsargiai

Valytojos

Santechnikas

Elektrikas

Skalbėja

Pastatų ir inventoriaus priežiūros darbininkas



	Žmogiškieji ištekliai

Įstaigai patvirtinti 69,95 etato,  dirba 84 darbuotojai. Iš jų - 33 pedagogai. 27 turi aukštąjį išsilavinimą, 6 – aukštesnįjį. Direktorė įgijusi antrą vadybinę kategoriją, pavaduotojos ugdymui –antrą ir trečią. Įstaigoje dirba  6 auklėtojai metodininkai, 19 vyresniųjų auklėtojų, 7 auklėtojai, 1 neatestuotas. Pedagogai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir dalinasi gerąja darbo patirtimi su kolegomis rajone, respublikoje. Įstaigoje dirba šie specialistai: logopedas, bendrosios praktikos slaugytoja, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, judesio korekcijos mokytojas, masažistas. 

	Planavimo sistema

Planavimo struktūrą sudaro: trejų metų strateginis planas, metinis veiklos planas, mėnesio planai, neformaliojo ugdymo  programos, Ikimokyklinio ugdymo programa, Priešmokyklinio ugdymo programa, metodinės grupės planas, Vaiko gerovės komisijos planas, Mokytojų atestacijos programa,  Lopšelio-darželio tarybos planas, specialistų veiklos planai.
Planams rengti sudaromos darbo grupės (ugdymo planui, strateginiam veiklos planui, metinės veiklos planui), o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. Į planavimą įtraukiami ne tik bendruomenės nariai, bet ir socialiniai partneriai. Planai ir programos derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. Planavimo formos ir procedūros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio viso Lopšelio-darželio bendruomenės veiklos efektyvumo.

	Finansiniai ištekliai ir apskaitos tinkamumas

Lopšelio-darželio finansavimo šaltiniai: savivaldybės biudžeto lėšos, specialiosios lėšos, Valstybės biudžeto lėšos, tikslinių programų vykdymo lėšos, gyventojų pajamų 2 % mokesčio lėšos, projektų  finansavimo lėšos. 
Įstaigos finansiniai ištekliai riboti, tenkina tik pačius būtiniausius įstaigos veiklos, vaikų ugdymosi poreikius. Finansavimo komunalinėms paslaugoms, ryšiams, remontams  - nepakanka. Įstaigos apskaitą tvarko vyriausias buhalteris. Apskaita vykdoma naudojant buhalterinę apskaitos programą ,,Nevda“.


	Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos
Įstaiga naudojasi įvairiomis ryšio priemonėmis: telefoniniu ryšiu, faksu, internetu, nemokama kompiuterine komunikavimo sistema ,,Skype” , elektroniniu paštu. Visi  administracijos, specialistų kabinetai, metodinis kabinetas yra kompiuterizuoti, turi  interneto  ryšį. Įstaigoje veikia belaidis internetas. Įdiegta e-moksleivių ir pedagogų duomenų bazės. Bankinės operacijos atliekamos naudojant bankų internetinę sistemą. Duomenys Sodrai ir Mokesčių inspekcijai teikiamos internetu per tam skirtą  sistemą.

	Vidaus darbo kontrolė 

Darbuotojai dirba pagal patvirtintus pareiginius nuostatus, laikosi  darbo tvarkos taisyklių, veiklos tvarkų aprašų. Nuo 2005-2006 m. m. įstaiga atlieka vidaus auditą. Pastaraisiais metais Lopšelio-darželio veiklos efektyvumui įsivertinti buvo naudojamos įvairios įsivertinimo metodikos, sudarytos komisijos, darbo grupės. Kasmet atliekamas metinis vidinis RVASVT sistemos auditas. Lopšelio-darželio ugdomosios veiklos kontrolė vykdoma pagal pedagoginės priežiūros planą. Finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis  Finansų kontrolės taisyklėmis. Taip pat finansinės veiklos priežiūrą atlieka įstaigos direktorius,  Rokiškio rajono savivaldybės  vidaus audito skyrius, Valstybės kontrolierius. Lopšelio-darželio atitikimą higienos normoms ir bendriesiams sveikatos saugos reikalavimams kontroliuoja Visuomenės sveikatos centras bei Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba. Taip pat priežiūrą vykdo Priešgaisrinė saugos tarnyba, Švietimo skyrius bei kitos institucijos.


	SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė:



	Stiprybės

	Įstaigos veikla atvira, turi aiškius veiklos prioritetus.
Dirba kvalifikuoti specialistai.

Įgyvendinami projektai, programos.

Bendradarbiavimas su kolegomis, gerosios patyirties sklaida. 

Vyrauja komandinis darbas.

Finansinis įstaigos savarankiškumas.

Efektyvus, racionalus materialinių išteklių panaudojimas.

Galimybės tobulinti kvalifikaciją.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Ugdymą skatinanti, saugi, jauki aplinka.

	Silpnybės

	 Įstaigos aikštynai netenkina aktyvaus vaikų judėjimo poreikio.
Ši Šiuolaikinės technologijos reikalauja mokytojų nuolatinio kompiuterinio raštingumo kompetencijų tobulinimo.

Dėl mažėjančio aplinkos finansavimo auga įstaigos kreditorinis įsiskolinimas būtiniausioms paslaugoms finansuoti ir mažėja galimybės tvarkyti bei tobulinti  aplinką.
Nesaugi įstaigos teritorija.           

	Galimybės

	Aktyvus mokytojų dalyvavimas  projektinėje veikloje.

Vidinių rezervų, idėjų kokybiškesniam mokytojų darbui paieška.

Platesnių ryšių su visuomene užmezgimas.

Didinti Lopšelio-darželio ( kaip naujos įstaigos) patrauklumą, atvirumą ir svetingumą.

Diegti teritorijos apsaugos priemones ( stebėjimo kameras arba aptverti teritoriją aukštesne tvora).

Aktyvinti Lopšelio-darželio savivaldos institucijų veiklą.

	Grėsmės

	Dėl demografinių pokyčių mažėjantis mokinių skaičius.

Švietimo politikos nestabilumas, kaita.

Ekonominė šalies situacija stabdo rėmėjų veiklą, sudėtingiau gauti paramą.

Po rajono švietimo įstaigų tinklo pertvarkos  įstaiga prarado buvusį patrauklumą bei dalį tradicijų.           

	STRATEGINĖS   IŠVADOS

	Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius bei Lopšelio-darželio stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, 2013 –2015 metais sieksime:

· patobulinti ugdymo procesą, turinį , siekiant ugdymo dermės, prieinamumo ir kokybės;

· tobulinti mokytojų profesines kompetencijas;

· toliau plėtoti Lopšelio-darželio  materialinę bazę, kurti saugią ir patrauklią ugdymo(-si ) aplinką.



	VIZIJA (2015 metams)

Sukurti modernizuotą, atvirą kaitai ir naujovėms ugdymo įstaigą, kurioje ugdytiniai turėtų palankias sąlygas perimti tautos kultūros, sveikos gyvensenos nuostatas, įgytų kompetencijas sėkmingam ugdymui(-si) pagal pradinio ugdymo programą.



	MISIJA

Lopšelis-darželis:

-vykdo ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo programas;

-kuria ugdytiniui palankias ugdymo(si), socializacijos ir saviraiškos sąlygas;

-siekia mokytojų profesinio tobulėjimo;

-palaiko ryšius su tėvais, šeima;

-teikia ugdytiniams specialiąją, specialiąją pedagoginę, socialinę pagalbą;

-užtikrina lygias ugdymo(si) sąlygas skirtingus gebėjimus turintiems, įvairios socialinės padėties vaikams;

-perteikia ugdytiniams bendrąsias vertybines nuostatas.



	FILOSOFIJA

Žinojimas suteikia viltį.
Duok žmogui šią nuostabią galią!

Duok žmogui kūrybos valią,
Ir teisę mąstyti, kalbėti, tikėti.
                       (Carl Seharnberg)



	VERTYBĖS

Atsakomybė, profesionalumas, partnerystė, tolerancija, lyderystė, demokratiškumas solidarumas



	STRATEGINIAI PRIORITETAI

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybės ir tęstinumo užtikrinimas.
Bendruomenės telkimas į besimokančią organizaciją.

Saugios, modernios, kokybiškos vaikų ugdymo aplinkos kūrimas.

	LOPŠELIO-DARŽELIO STRATEGINIS TIKSLAS

Kurti sąlygas padedančias vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, taip pat etninės, socialinius, pažintinius poreikius.


	1 uždavinys. Užtikrinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybę ir tęstinumą 

	Priemonės
	Organizatoriai, vykdytojai
	Įgyvendi-

nimo laikas
	Lėšos
	Pasiekimai, laukiamas rezultatas

	1.1.Vykdyti priemones bei kurti sąlygas padėsiančias vaikui perimti tautos kultūros papročius bei tradicijas.
	Pavaduotojai ugdymui, auklėtojai


	Iki 2015
	Intelektualinės, MK, SP, B
	Parengta etnokultūros programa, parengtų ir vedamų edukacinių programų skaičius, Lopšelio-darželio bendruomenės aktyvus dalyvavimas (procentais) etnokultūros renginiuose.

	1.2.Vykdyti priemones, užtikrinančias vaikų sveikatos stiprinimą, sveikos gyvensenos įgūdžių formavimą.


	Pavaduotojai ugdymui, auklėtojai


	Iki 2015
	Intelektualinės, MK, SP, B
	Parengta sveikatingumo programa, aktyvus Lopšelio-darželio bendruomenės dalyvavimas (procentais) sveikatingumo renginiuose, dalyvavimas projektinėje veikloje.

	1.3.Tobulinti pagalbos vaikams būdus ir formas.


	Pagalbos specialistai, VGK
	Iki 2015
	Intelektualinės, MK, SP, B
	Ugdytiniams sukurta lanksti paslaugų teikimo sistema. Įstaigoje veikia veiksminga šeimos įtraukimo į ugdymo procesą sistema. Palanki tėvų  nuomonė apie vaikams teikiamą pagalbą.

	1.4.Ugdymo procese diegti aktyvaus mokymosi strategijas


	Pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	Iki 2015
	Intelektualinės, MK, SP, B
	Sukauptų metodinių darbų skaičius. Lavinamųjų ir edukacinių programų panaudojimo procentas. Išnaudojamos interneto galimybės. Mokytojų, taikančių aktyviuosius metodus,  procentas. 

	
	
	
	
	

	2 uždavinys.  Telkti bendruomenę į besimokančią organizaciją.

	Priemonės


	Organizatoriai, vykdytojai
	Įgyvendi-

nimo laikas
	Lėšos
	Pasiekimai, laukiamas rezultatas

	2.1.Tirti ir analizuoti mokytojo ir įstaigos veiklos rezultatus.


	Direktorius, pavaduotojai ugdymui, auklėtojos 
	Iki 2015
	Intelektualinės, MK, SP, B
	Tyrimų ir analizės teigiamas faktas. Įgyvendinta atestacijos, pedagoginės priežiūros programa. Atliktas įstaigos veiklos įsivertinimas.

	2.2.Užtikrinti, kad Lopšelyje-darželyje dirbtų pakankamai kvalifikuoti mokytojai, specialistai, aptarnaujantis personalas.


	Direktorius, metodinės grupės pirmininkas, auklėtojos
	Iki 2014
	Intelektualinės, MK
	Lopšelyje-darželyje organizuotų kvalifikacijos tobulinimo renginių skaičius. Mokytojų, tobulinusių kvalifikaciją, procentas. Mokytojų, skeidusių gerąją darbo patirtį, skaičius

	2.3. Metodinės grupės veiklą nukreipti mokytojų dalykinėms ir bendrosioms kompetencijoms tobulinti.
	Metodinės grupės pirmininkė
	Iki 2015
	Intelektualinės, MK
	Atnaujinta Ikimokyklinio ugdymo programa. Teigiamas metodinės grupės veiklos įvertinimas. Per mokslo metus vestų atvirų veiklų skaičius.

	3 uždavinys. Kurti saugią, modernią, kokybišką vaikų ugdymo aplinką 


	Priemonės
	Organizatoriai, vykdytojai
	Įgyvendinimo laikas
	Lėšos
	Pasiekimai, laukiamas rezultatas

	3.1.Tęsti grupių ir edukacinių kampelių, specialistų kabinetų aprūpinimą mokymo priemonėmis.
	Direktorius, pavaduotojai ugdymui
	Iki 2015
	Intelektualinės, MK, SP, B,R
	Kasmet  atnaujinamos grupių, edukacinių kampelių mokymo priemonės. Racionalus įstaigos erdvių ir patalpų naudojimas (tyrimo faktas), kokybiškesnis  ugdymo procesas.

	3.2.Ieškoti papildomų finansavimo šaltinių.


	Direktorius ir kiti bendruomenės nariai 
	Iki 2015
	Intelektualinės 
	Papildomi materialiniai resursai padės modernizuoti Lopšelio-darželio vidinę ir išorinę aplinką, atnaujinti interjerą. Dalyvavimo finansuojamuose projektuose skaičius. Papildomo finansavimo lėšų suma, rėmėjų dovanos. 

	3.3.Atnaujinti, kurti, plėtoti ir turtinti vidinę ir išorinę ugdymo aplinką.
	Direktorius ir kiti bendruomenės nariai
	Iki 2015
	Intelektualinės, MK, SP, B,R
	Ugdymo aplinka atitiks sanitarinių higieninių reikalavimų kriterijus. 

	3.4.Kurti naują Lopšelio-darželio įvaizdį.


	Bendruomenės nariai
	Iki 2014
	Intelektualinės
	Palanki visuomenės  nuomonė apie Lopšelį-darželį. Bendruomenės nariai didžiuojasi savo įstaiga.


LAUKIAMI REZULTATAI

Įgyvendinus strateginį planą Lopšelio-darželio aplinka  taps modernia, saugia, patrauklia, kurioje ugdysis apie 200 vaikų. Įstaigos atvirumas naujovėms ir kaitai, puoselėjamos vertybės, geras mikroklimatas, saugi darbo aplinka, kvalifikuoti specialistai, efektyvi socialinė, specialioji  ir pedagoginė pagalba vaikams ir tėvams, gera ugdymo kokybė, efektyvus bendravimas ir bendradarbiavimas stiprins Lopšelio-darželio įvaizdį. Racionaliai bus naudojami finansiniai ir žmoniškieji resursai.

PLANO VYKDYMO STEBĖSENOS SISTEMA

Strateginio planavimo grupę sudaro:
· Pirmininkas – Lopšelio-darželio  direktorius.

· Nariai: direktoriaus pavaduotojai ugdymui, metodinių grupių pirmininkai, mokytojai.
Strateginio plano stebėsenos grupę sudaro direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė.
Plano įgyvendinimo stebėsenos procesas

Strateginio Lopšelio-darželio  plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygmenimis.

Strateginio planavimo grupė patvirtintą planą pristato Lopšelio-darželio bendruomenei, jis skelbiamas informaciniame stende. Tokiu būdu bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 

Lopšelio-darželio direktorius ir jo pavaduotojai stebi ir įvertina, ar Lopšelis-darželis įgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomos  priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina veiklos planus.

Vyr. buhalterė stebi ir analizuoja, ar tinkamai naudojamos biudžeto lėšos.

      Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja kartą per metus. Metų pabaigoje analizuojama, kaip vykdytos strateginiame plane numatytos veiklos, informuojama Lopšelio-darželio taryba.  Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės ataskaitoje.

Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų birželio - gruodžio mėn. koreguoja šį Lopšelio-darželio strateginį planą. 

________________

     PRITARTA

      Lopšelio-darželio mokytojų tarybos 

      2013 m. vasario12 d. protokoliniu nutarimu

      (protokolas Nr. 2)
      PRITARTA

      Lopšelio-darželio tarybos 

      2013 m. vasario 13 d. protokoliniu nutarimu 

      (protokolas Nr. 2)
              PRITARTA

              Rokiškio rajono savivaldybės 
              administracijos direktoriaus 
              2013-03-07 įsakymu Nr. AV-202
ROKIŠKIO MOKYKLOS-DARŽELIO „ĄŽUOLIUKAS“

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS  2013-2015 M.
1. ĮVADAS
Strateginio plano rengimo tikslas – remiantis nacionalinių bei rajono strateginių dokumentų nuostatomis švietimo srityje, Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ išorinės ir vidinės aplinkos analize nustatyti 2013-2015 metų veiklos prioritetus, tikslus, uždavinius bei priemones jiems pasiekti, pateikti gaires bei kryptis mokyklos ugdymo pakopų bei sričių įvairių lygių planavimo dokumentams.

Esminiai mokyklos strategijos kūrimo principai: 

· Veiklos prioritetus grįsti Valstybės pažangos strategijos „Lietuva 2030“, Valstybinės švietimo 2013 – 2022 metų strategijos bei Rokiškio rajono plėtros strategijos iki 2015 metų nuostatomis. 

· Numatyti naujus bendruomenės palaikomus mokyklos veiklos kokybės gerinimo veiksnius.

Rengiant strategiją vadovautasi šiais teisės aktais, atsižvelgta į kitus švietimo aplinkos dokumentus, mokyklos vidaus veiklą reglamentuojančius dokumentus:

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281, Žin., 2010, Nr. 15-701.

· Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimas Nr. 827 „ Dėl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo, Žin., 2002, Nr. 57-2312  (Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2010 m. rugpjūčio 25 d. nutarimo Nr. 1220 redakcija).

· Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimas Nr. XI-2015 „Dėl valstybės pažangos strategijos „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ patvirtinimo“, Žin., 2012-05-30 Nr.61-3050 . 

· Valstybinė švietimo 2013–2022 metų strategija (projektas). Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerija, 2012. 

· Rokiškio rajono savivaldybės tarybos 2012 m. spalio 26 d. sprendimas Nr. TS 11.192 „Dėl Rokiškio rajono plėtros strategijos iki 2015 metų patvirtinimo“.

· Rokiškio rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 metų bendrasis planas.

· LR švietimo ir mokslo ministro 2012 m. gegužės 30 d. įsakymas Nr. V-899 ,,Dėl Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos patvirtinimo“.

· Tėvų  įsitraukimas į mokinių ugdymą. Tyrimo apžvalga. Švietimo problemos analizė, 2012 m. birželio 8 d. (72).

· Kas yra gera mokykla? Tyrimo apžvalga. Švietimo problemos analizė, 2012 m. gegužės 3 d. (67).

· Rokiškio darželio-mokyklos „Ąžuoliukas“ strateginis planas 2007-2011 m. patvirtintas Rokiškio rajono savivaldybės administracijos direktoriaus V.Strazdo 2007 m. sausio 31 d. įsakymu Nr. AV-96.

· Rokiškio darželio-mokyklos ,,Ąžuoliukas” 2010 m. veiklos programa, 2011, 2012 metų veiklos planais. Ind. byl. nr. 1.7.
· Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ 2012 metų vidaus audito medžiaga.

2013-2015 m. strategijos parengimo procesą įgyvendino Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ direktoriaus 2012 m. spalio 11 d. įsakymu Nr. V-46.1. sudarytos darbo grupės: iniciatyvinė darbo grupė, darbo grupės – išorinės, vidinės aplinkų analizės, SSGG parengimui; strategijos priemonių plano parengimui. 

2013 -2015 m. strateginio plano įgyvendinimo priežiūrą vykdys Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ mokyklos tarybos, mokytojų tarybos, administracijos deleguoti atstovai, kurie bus teikiami  mokyklos direktoriui - sudaryti darbo grupę ir ją tvirtinti. Darbo grupių nariai yra renkami kiekvienais kalendoriniais metais.

2. INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ
Rokiškio mokykla-darželis ,,Ąžuoliukas‘‘ išsiskiria iš kitų Rokiškio rajono ugdymo įstaigų savita struktūra (ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo pakopos). Tai garantuoja vaiko visapusį perimamumą iš vienos pakopos į kitą. Mokyklos pradinio ugdymo pakopą renkasi 90 proc. tėvų, kurių vaikai lanko mūsų įstaigos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes. Pagal 2012 m. birželio d. patvirtintą Rokiškio rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 m. bendrąjį planą numatyta nekintanti minėtos struktūros veikla iki 2015 m.

Pagal Lietuvos Respublikos švietimo įstatymą mokykla vykdo formalųjį švietimą (pradinį) ir neformalųjį švietimą (ikimokyklinį, priešmokyklinį, formalųjį švietimą papildantį ugdymą, kitą neformalųjį vaikų bei suaugusiųjų švietimą) (2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281). (1 pav.)
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1 pav. Rokiškio  mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ teikiamo ugdymo pakopų schema
Bendras mokinių (vaikų) skaičius mokykloje nuo 2009-2010 mokslo metų turi nors ir nežymių, bet augimo tendencijų. (2 pav..)
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           2 pav. Mokinių (vaikų) skaičiaus pasiskirstymas pagal pakopas, metus.

Konkurencinės sėkmės faktoriai. Šiuo metu mokyklai tiesioginių konkurentų pagal statusą nėra, nes ji vienintelė mieste, tačiau Rokiškio mieste pradines klases komplektuoja 2 progimnazijos, kuriose viso sudaryti 6 komplektai, todėl konkurentų grėsmė yra itin stipri. Kitas nepalankus veiksnys - mažėjantis mokinių skaičius.

Tam reikalinga aiški ir savita mokyklos strategija, kuri būtų orientuota į kokybiškesnes ugdymo paslaugas ir išskirtines sąlygas.
Svarbus konkurencijos sėkmės faktorius - rajono švietimo strategija, todėl būtinas aktyvus mokyklos vadovų ir tėvų dalyvavimas, teikiant pasiūlymus dėl rajono strateginių krypčių perspektyvos iki 2020 m., kurios teigiamai įtakotų mokykloje veikiančių ugdymo pakopų veiklą.
Išlieka svarbi informacijos apie mokyklos privalumus sklaida. Turime būti matomi, girdimi ir žinomi.     

Ilgalaikiai konkurenciniai pranašumai. Pagrindinis Rokiškio mokyklos-darželio pranašumas prieš konkurentus - renovuotos vidaus patalpos. Taip pat svarbiais veiksniais išlieka saugi mokykla bei galimybė mokytis nedideliame mokinių kolektyve. Kitas pranašumas – pagrindiniai mokyklos žmogiškieji resursai: įvairių sričių pedagogai, specialistai.

Klientų profiliavimas. Rokiškio mokyklos-darželio ,,Ąžuoliukas“ klientai – 1,5-6 metų vaikai ir jų tėvai (globėjai, juos atstovaujantys asmenys), 7-11 metų amžiaus mokiniai ir jų tėvai (globėjai, juos atstovaujantys asmenys). Potencialūs klientai – priešmokyklinio ugdymo grupės ugdytiniai, kurie mokysis pradinio ugdymo pakopoje. Ikimokyklinio ugdymo pakopos ugdytiniai yra kintantys.

Rokiškio mokykla-darželis ,,Ąžuoliukas“ orientuojasi į tris pagrindines mokinių (vaikų) tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) grupes, pasižyminčias tam tikromis ypatybėmis, kurios vertinamos kaip išreikšti klientų lūkesčiai: 

· Tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) lūkesčiai, kad jų vaikai ugdytųsi meninės ir sveikatos krypties veiklose (su specialistų pagalba).
· Mokinių saugi adaptacija ir ugdymo veiklų tęstinumas perėjus iš darželio į mokyklą. Mokinių užimtumas visą darbo dieną.
· Remiantis viešomis nuomonėmis, dalis miesto bendruomenės vaikų tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) Rokiškio mokyklą-darželį ,,Ąžuoliukas“ vertina kaip išskirtinę (prestižinę) mokyklą. Tai sąlygoja kokybiškų paslaugų ir mokymo lūkesčius ir siekius.
3. IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ
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Lietuvos pažangos strategijoje „Lietuva 2030“ iškeltos vizijos „Lietuvai tapti modernia, veržlia, atvira pasauliui, puoselėjančia savo nacionalinį tapatumą šalimi“ bus siekiama vadovaujantis pažangos vertybėmis: atvirumu, kūrybingumu ir atsakomybe. Strategijoje raginama visose švietimo įstaigose įdiegti kūrybingumui, ieškojimams ir tobulėjimui atviras mokymo programas ir kompetencijos vertinimo ir įsivertinimo sistemą. Visose mokyklose sukurti palankią ieškojimams, praktinių gebėjimų vystymui tinkamą mokymosi aplinką, gerinti vaikų ugdymosi proceso ir rezultato kokybę, siekti ugdymosi patrauklumo ir prieinamumo vaikams. Ugdymo įstaigos kviečiamos kurti šeimai palankią aplinką plečiant kompleksinių paslaugų ir infrastruktūros šeimai sistemą. 

Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030““  švietimui kelia uždavinius stiprinti piliečių istorinę savimonę ir savigarbą, skatinant įvairių rūšių kultūrinę ir meninę raišką, atnaujinant švietimo programas, sumaniai naudojant paveldo objektus ugdymo reikmėms.
Valstybinėje švietimo 2013 - 2022 metų strategijos projekto aplinkos analizės dalyje analizuojami švietimo klausimai, kurie aktualūs Rokiškio mokyklai-darželiui ,,Ąžuoliukas“:

· Būtina plėtoti alternatyvas švietimo sistemoje, kurios būtų prieinamos, patrauklios ir vertingos.
· Visais švietimo lygiais pernelyg menkai išplėtota įsivertinimo kultūra, mokyklų bendruomenės nėra aktyviai įsitraukusios į kokybės kūrimo procesus kaip sprendimų siūlytojai ir priėmėjai. Todėl reikia plėtoti tokią kultūrą, kad tyrimai, vertinimai būtų nukreipiami tam, kad rastųsi įrodymais, patirtimi bei žinojimu grįsta lyderystė, atsakomybė bei įsitraukimas. 

· Norima, kad mokykla drauge su tėvais ugdytų kūrybiškus žmones, asmenybes, išmanančias valstybės bei kaimyninių šalių istoriją bei kultūrą, norinčias siekti naujų žinių ir tobulėti, gebančias prisiimti atsakomybę už save bei valstybę. Šie tikslai daug labiau nei anksčiau susiję su išskirtiniais reikalavimais mokytojams, pedagogams, dėstytojams. Jų asmeninės savybės, motyvacija, kūrybiškumas bei noras nuolat tobulėti, gebėjimas perimti gerąją praktiką yra pagrindinis Lietuvos švietimo sėkmės laidas.
Valstybinės 2013 – 2022 metų švietimo strategijos projekte įvardinti šie tikslai: 
· Pasiekti tokį pedagoginių bendruomenių lygį, kai jų kritinę masę sudaro reflektuojantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalūs mokytojai ir dėstytojai.
· Įdiegti duomenų analize ir įsivertinimu grįstą švietimo kultūrą, užtikrinančią savivaldos, socialinės partnerystės ir vadovų lyderystės darną.
· Maksimaliai plėtojant vaikų ir jaunimo neformaliojo švietimo aprėptį suteikti mokiniams, studentams bei jaunimui palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymo (si) poreikius.
· Sukurti paskatų ir sąlygų mokytis visą gyvenimą sistemą, grįstą veiksnia pagalba atpažįstant save ir renkantis kelią veiklos pasaulyje. 

· Stimuliuoti nuolatinį pozityvios patirties perėmimą ir dalijimąsi tarp dėstytojų bei formaliojo ir neformaliojo švietimo mokytojų, skatinti mokytojų bei dėstytojų judrumą šalyje ir tarptautiniu mastu bei kitas švietimo idėjų apytakos formas. 

Rokiškio rajono plėtros strateginiame plane iki 2015 metų veiklos galimybėmis švietimo srityje įvardinti siekiniai, aktualūs Rokiškio mokyklai-darželiui ,,Ąžuoliukas‘‘: 

· Švietimo įstaigų mokymo aplinkos kokybės gerinimas. Už priemonės nr. 2.1.1.4 „Atnaujinti Rokiškio rajono savivaldybės švietimo įstaigų mokymo bei ugdymo įstaigų materialinę bazę“ įgyvendinimą atsakingas Savivaldybės administracijos Švietimo skyrius.
· Miesto ikimokyklinių įstaigų teritorijų apsaugos priemonių diegimas. Šiam veiksniui priemonė nenumatyta.
· Galimybių analizėje neįvardinta, tačiau priemonių plane įvardinta priemonė nr. 2.1.1.1 „Plėsti Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centro paslaugų prieinamumą“, už kurią atsakingas Švietimo centras. 

Rokiškio mokykla-darželis „Ąžuoliukas“ laikysis Lietuvos pažangos strategijoje „Lietuva 2030“ numatytos prioritetinės krypties ugdyti atvirą, kūrybingą, atsakingą sumanios visuomenės pilietį, sieks gerinti ugdymo (si) aplinką, atnaujins ugdymo programas.

Vadovaudamasi Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos tikslais bei situacijos analizėje aprašomomis švietimo sistemos silpnybėmis mokykla kels tikslus plėtoti mokytojų kompetencijų tobulinimo ir gerosios patirties sklaidos formas, gerinti individualių mokinio (vaiko) ugdymo (si) poreikių pažinimo („pagalba atpažįstant save“) ir tenkinimo veiklą, efektyviau išnaudoti neformalųjį švietimą mokinio (vaiko) kompetencijoms ugdyti, stiprinti švietimo sistemos pažinimu, įsitraukimu į kokybės gerinimo procesus grįstą bendruomenės kultūrą. 

Rokiškio rajono plėtros strateginiame plane iki 2015 metų numatytos švietimo aplinkos gerinimo galimybės bei tam skirtos priemonės teigiamai paveiks Rokiškio mokyklos-darželio veiklą. Ugdymo aplinkos materialinis aprūpinimas, teritorijų apsaugos priemonių diegimas bei mokytojų kvalifikacijos tobulinimo veiklos prieinamumo gerinimas tiesiogiai sutampa su mokyklos strateginiais tikslais bei uždaviniais. Tačiau rajono strateginiuose dokumentuose pasigendama švietimo politikos tikslų, susijusių su savivaldybės kuruojamomis ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo sritimis, jų ugdymo kultūra, tradicijomis. Rengiant strateginį planą mokyklai yra svarbu žinoti, į kuriuos prioritetus siūlo orientuotis savivaldybė.

Lietuva orientuojasi į modernų, žiniomis grindžiamą ūkį, todėl žiniomis besiremianti ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu. Nuo 2000 m. pradžios iki 2009 m. rugpjūčio 31 d. didėjo švietimui skiriamos lėšos valstybės ir savivaldybės biudžetuose, nuo 2009 m. rugsėjo 1 d. šios paskirties lėšos pradėjo mažėti. Įstatymiškai įtvirtintos švietimo finansavimo nuostatos (mokinio krepšelis) atskleidžia valstybės požiūrio į švietimą svarbą. Valstybės skiriamos 1 mokinio krepšelio lėšos ugdymo reikmėms: 2009 m. nuo sausio 1 d. iki birželio 1 d. – 3774 Lt, nuo birželio 1 d. iki rugpjūčio 31 d. – 3738 Lt, o nuo 2009 m. rugsėjo 1 d. – 3635 Lt. Nuo 2010 m. sausio 1 d mokinio krepšelio lėšos 1 mokiniui sumažintos iki 3310 Lt dėl sunkios finansinės situacijos Lietuvoje. Iki 2008 m. mažėjo BVP dalis skirta švietimui, tačiau nuo 2010 m. dėl dvigubai išaugusios ES struktūrinių fondų paramos ši dalis didėja (2009 m. ji sudarė 7,35 proc., 2010 m. –7,9 proc.). Šalies ekonominė situacija: realus BVP pokytis procentais: 2008 metų – 2,9 proc., 2009 metų sumažėjo 14,3 proc., o 2010 metų padidėjo 1,3 procento.

Remiantis Statistikos departamento duomenimis 2010 m. formaliajam ir neformaliajam švietimui iš valstybės ir savivaldybių biudžetų buvo skirta 5913 mln. litų, arba 309 mln. litų mažiau nei praėjusiais (2009 m. – 6222 mln. litų). Valstybės lėšų dalis, skirta formaliajam ir neformaliajam švietimui, šalies bendrajame vidaus produkte (BVP) per metus sumažėjo 0,6 procentinio punkto ir sudarė 6,2 procento. Mažėjantis šalies gyventojų skaičius lemia pokyčius ir švietimo sistemoje. 2011 metais palyginti su 2005 m., vaikų iki 10 metų amžiaus sumažėjo 26 tūkst. 2010 m. pabaigoje šalyje veikė 625 ikimokyklinio ugdymo įstaigos, iš jų mieste - 499, kaime – 127. 2010 m. palyginti su 2009 m., valstybės ir savivaldybių biudžetų lėšų dalis, tenkanti vienam pagal formaliojo švietimo programas besimokančiam, palyginti su BVP dalimi vienam gyventojui, sumažėjo nuo 26 iki 24 procentų.
Makroekonominių rodiklių kaita rodo, kad Lietuvos ekonomika toliau atsigauna. Savivaldybės dėl lėšų stokos sunkiai išlaiko ikimokyklinio ugdymo tinklą. 2011 metų  savivaldybės biudžeto pajamos sudarė  mln.. Lyginant su 2010 metais patvirtintu biudžetu jos sumažėjo  mln.  tūkst. litų. Įvertinus šalies ekonominę padėtį, tikėtina, kad ir toliau savivaldybės administracija privalės ieškoti taupymo rezervų, sistemingai kontroliuoti lėšų naudojimą, užtikrinti, kad biudžeto lėšos būtų naudojamos kuo racionaliau. Dėl nepalankių ekonominių sąlygų savivaldybės biudžeto išlaidos švietimui toliau ribojamos: mažėja švietimo įstaigų galimybės renovuoti aplinką, įsigyti priemones, vykdyti projektus.
Vidutinis metinis nedarbo lygis savivaldybėje 2010 metais šalies vidurkį viršijo 8,3 procento, kai 2009 metais viršijo šalies vidurkį 10,6 procento, t. y. rezultato kriterijus yra pasiektas. 

      Ryškėjantis atotrūkis tarp vyriausybės programoje išreikštų prioritetų švietimui, mokslui ir finansinių galimybių panaudoti ES struktūrinių fondų lėšas rajono savivaldybėje. Ši situacija labiausiai gali paveikti mokyklos strateginius tikslus, susijusius su išorinės aplinkos gerinimu.
Didelė infliacija mažins galimybes renovuoti ir modernizuoti aplinką, vykdyti projektus.  

Nepalanki ekonominė situacija šalyje įtakos socialiai remiamų šeimų skaičius didėjimą, tai sudarys nepalankias sąlygas ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų maitinimo finansavimui iš rajono biudžeto. 

         Kūrybingai ir atsakingai asmenybei formuotis ypatingą reikšmę turi šeima. Šiuo metu Lietuvoje vaikai jaučiasi nelaimingiausi Europoje. Daug vaikų auga socialinės rizikos šeimose – 2010 metų duomenimis, tokiose šeimose augo 23 335 vaikai (3,7 proc. visų vaikų). Šeimose, auginančiose vaikus, daugiau negu trečdalis išlaidų skiriama maistui ir gėrimams, o švietimui, poilsiui ir kultūrai vidutiniškai skiriama 38,7 lito, arba 5,7 proc. visų šeimos ūkio vartojimo išlaidų (atskirai švietimui skiriama tik 0,9 proc.). Šeimos aplinkos problemos susijusios ir su tėvų užimtumo didėjimu, kartų solidarumo mažėjimu, žema tarpusavio santykių kultūra, kurią rodo gausėjantys šeiminiai konfliktai. 

Rokiškio rajono plėtros strateginiame plane iki 2015 metų pažymima, jog labiausiai neigiamą įtaką švietimo įstaigų veiklai turi socialiniai faktoriai - gimstamumo mažėjimas ir emigracija. 2008–2011 m. savivaldybėje pastebimas nuolatinis ir gana spartus 0–15 metų amžiaus gyventojų skaičiaus ir jų dalies bendrame gyventojų skaičiuje mažėjimas. Šios amžiaus grupės gyventojų dalis bendrame savivaldybės gyventojų skaičiuje 2011 m. buvo mažiausia apskrityje  (2011 m. 0-15 metų amžiaus gyventojų skaičius rajone – 5.536).

2011 m. rajone užfiksuotas didžiausias bendro mokinių skaičiaus mažėjimas nuo 2005 metų – 472 mokiniais mažiau nei praėjusiais mokslo metais. Rokiškio mokyklai-darželiui aktualus priešmokyklinio ugdymo mokinių skaičius 2011-2012 mokslo metais palyginus su praėjusiais mokslo metais nežymiai augo nuo 110 iki 122, kai tuo tarpu pagal pradinio ugdymo programą besimokančiųjų skaičius mažėjo nuo 1233 iki 1189. Mažėjimas sudarė 44 mokinius. Tai prilygsta vidutiniškai dviem pradinių klasių komplektams per metus. Iš jų, pirmokų skaičius taip pat mažėjo nuo 295 iki 288. 

Rokiškio rajono plėtros strateginiame plane iki 2015 metų pateikta mokinių skaičiaus kitimo prognozė rodo, kad mažėjimo tendencijos išliks, nors pradinio ugdymo pakopoje numatomi teigiami pokyčiai: pirmos klasės mokinių skaičiai 2013-2014 m. m. – 289 ir 2014-2015 m. m. – 281 palyginus su 252 pirmos klasės mokiniais 2012-2013 m. m. rodo sąlyginį augimą.
Vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ir/ar priešmokyklinio ugdymo programas skaičius rajone nuo 2010 metų sistemingai didėjo nuo 865 iki 892. Tai rodo pasitikėjimo ikimokykliniu ugdymu stiprėjimą, kuris nuo 2008 metų išaugo net 15,3 proc.

Didžiausiais neigiamais veiksniais išlieka demografiniai rodikliai – gimstamumo mažėjimas ir emigracija. Nors Rokiškio rajono statistiniai duomenys rodo būsimų pirmokų skaičiaus augimą palyginus su 2011-2012 m. m., tačiau negalima prognozuoti, kad visi šie vaikai  lankys rajono mokyklas.

Iššūkių kelia ir didelis mokinių (vaikų) užimtumas, dėl kurio gali silpnėti mokyklos ir tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) bendradarbiavimas su mokykla. Dėl užimtumo ir socialinių problemų šeimose gali kilti didesnis kompleksinės popamokinės priežiūros poreikis, išaugti nemokamo maitinimo apimtys. 

Informacinių ir komunikacinių technologijų diegimas turi įtakos mokyklos elektroninės erdvės veiksmingam palaikymui, informacinės kultūros stiprinimui, ugdymo (si) kokybės gerinimui. Tobulesnės tapo ir plačiau naudojamos mokinių ir pedagogų duomenų bazės, prieinami pedagogų tobulinimosi renginiai internete, metodinės konferencijos tarp geografiškai nutolusių ugdymo įstaigų. Pažangių technologijų plėtra reikalauja keisti mokymo metodiką, atnaujinti technologinę mokymo bazę. Informacinių technologijų plėtra kelia iš principo naujus uždavinius visai švietimo sistemai. Mokyklų aprūpinimo standartai reglamentuoja ugdymo proceso aprūpinimą IT. Internetas užtikrina geresnį mokymosi prieinamumą, geresnę mokymosi medžiagos sklaidą, leidžia didinti informacijos paieškos galimybes. 

           Technologinė pažanga kelia naujų iššūkių - modernių informacinių technologijų integravimo  į technologinį ugdymą visose ugdymo pakopose, alternatyvių komunikacijos formų individualiame bei tarpinstituciniame lygmenyje paieškos, inovatyvių kvalifikacijos kėlimo formų paieškos.  Kartu IKT plėtra padės pritaikyti ugdymo procesą skirtingų poreikių ir gebėjimų mokiniams. 


            Mokyklos veiklai aktualios Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos gairės:

· Nuolatinio ir tęstinio kvalifikacijos tobulinimo būtinybės suvokimo skatinimas.

· Geresnių finansinių ir organizacinių sąlygų kvalifikacijos tobulinimui sudarymas. 

· Kvalifikacijos tobulinimo sričių ir formų įvairovės didinimas. 

 Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo samprata grindžiama šiais principais: įsivertinimo, geriausios praktikos, motyvacijos,* subsidiarumo. 
         *Atsakomybė ir sprendimų priėmimo teisė priklauso mažiausiai socialinei bendruomenei, galinčiai spręsti problemas: individui, šeimai, susivienijimams, bendruomenėms, federacinėms žemėms, visai valstybei, Europos Sąjungai ir Jungtinėms Tautoms.

 Mokyklos strategijai vertingų įžvalgų pateikia respublikiniai švietimo situacijos tyrimai:

· Tėvų įsitraukimo į mokinių ugdymą tyrime pabrėžiamas nepakankamas grįžtamąjį ryšys iš mokinių tėvų, menkas įtraukimas (Švietimo problemos analizė, 2012 m. birželio 8 d. (72)).
· Geros mokyklos samprata, paremta kokybinio tyrimo rezultatų analize, apima tokius požymius: lyderystė, strateginis valdymas, dideli lūkesčiai dėl mokymosi pasiekimų, mokymuisi tinka​ma aplinka, bendros vertybės ir tikslai, nuolatinė mokymosi pažangos stebėsena, tikslingas mokymas (esminių gebėjimų ugdymas), bendradarbiavimas su tėvais, skatinamasis pozityvus vertinimas; grįžtamasis ryšys, vertinimo rezultatų panau​dojimas; orientavimasis į suinteresuotųjų poreikius; personalo bendradarbiavimas ir kolegialumas; mokykla kaip besimokanti organizacija; dėmesys mokymui ir mokymuisi; bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. (Švietimo problemos analizė, 2012 m. gegužės 3 d. (67))“.

· Ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo turinio programų dermės tyrimo ataskaitos (Jovaiša, LEU, 2012) išvadose pabrėžiama nepakankama minėtųjų programų tikslų, uždavinių bei jų įgyvendinimo principų dermė. Tyrėjai akcentuoja, jog trūksta vidinės vieningos jų formulavimo logikos, neaiškūs jų rezultatyvumo lygiai, nepakankamai išreikšta vaiko mokėjimo mokytis kompetencija. Tyrimas parodė, jog Lietuvos švietimo dokumentai nesukuria prielaidų ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programų kompetencijų atitikčiai, kadangi skirtinguose dokumentuose nurodomos skirtingos kompetencijos. Nepakankama ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programose numatyto vertinimo atitiktis plėtojamoms kompetencijoms (Švietimo aprūpinimo centras, www.ikimokyklinis.lt).

Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje pateiktos gairės tiesiogiai atsispindės Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ siekiamybėse didinti mokytojų kvalifikacijos kėlimo formų įvairovę, aktyvinti socialinės bei projektinės partnerystės ryšius. Mokykla mokytojų kvalifikacijos tobulinimo veikloje vadovaujasi įsivertinimo, geriausios praktikos, motyvacijos, subsidiarumo principais. Visgi geresnių finansinių ir organizacinių sąlygų kvalifikacijos tobulinimui sudarymą tiesiogiai įtakos finansavimo veiksnys.

Atsižvelgiant į Tėvų įsitraukimo į mokinių ugdymą tyrimo išvadas mokyklos strategijoje bus numatytos priemonės, skirtos didinti tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) komunikacijos su mokykla galimybes, aktyvinti grįžtamąjį ryšį.

Geros mokyklos, taip kaip ją pateikia kokybinis tyrimas, požymių atitikties siekiamybė bus integruoti visus be išimties Rokiškio mokyklos-darželio 2013-2015 metų strategijos tikslus.

Mokyklai būtina reaguoti į Ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo turinio programų dermės tyrimo išvadose išreikštas nuostatas ir siekti geresnės ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo turinio dermės, kuriant individualias ugdymo programas, atnaujinti ugdymo turinį naujomis ugdymo paslaugomis.

4. VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ

Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ vidinės aplinkos analizėje apžvelgtos šios sritys: reglamentavimas, planavimas, koordinavimas ir kontrolė, sprendimų priėmimas, finansiniai ištekliai, materialinė bazė, saugumas, interesų grupių valdymas, organizacijos struktūra ir žmogiškieji ištekliai, organizacijos kultūra, paslaugos, informavimas ir grįžtamasis ryšys, projektinė veikla ir inovacijų valdymas.

Analizė parengta darbo grupėse įvertinus: 

· Esamą situaciją, nurodant įsisąmonintas stiprybes bei įgyvendintus teigiamus pokyčius.
· Aplinkos veiksnius, kuriuos mokykla nori ir gali tobulinti nurodant priemones šiems patobulinimams.


Reglamentavimo procedūros yra viena stipriųjų mokyklos veiklos savybių.

Rokiškio mokyklos-darželio veikla organizuojama, vadovaujantis  Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Vyriausybės nutarimais, Rokiškio miesto savivaldybės tarybos sprendimais, rajono  savivaldybės  administracijos  švietimo  skyriaus  vedėjo  įsakymais,  mokyklos-darželio nuostatais, ugdymo planais, mokytojų atestacijos programa, mokyklos  darbo tvarkos taisyklėmis, mokyklos direktoriaus įsakymais,  Mokyklos tarybos,  Mokytojų tarybos,  Vaiko gerovės  komisijos  nutarimais. 

Mokyklos savivaldos institucijų funkcijos apibrėžtos Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ nuostatuose,  patvirtintuose Rokiškio rajono savivaldybės tarybos 2012 m. lapkričio 30 d. sprendimu Nr. TS-13.231. 

Vidaus dokumentai peržiūrimi, atnaujinami, dirba darbo grupės. Mokyklos veiklos dokumentams parengti vykdomos konsultacijos darbo grupių nariams. Tvarkos nuolat peržiūrimos ir keičiamos, iškilus būtinybei  atnaujinamos. Atnaujintose Darbo tvarkos taisyklėse  yra reglamentuotos mokyklos veiklos.
Ugdymo turinio organizavimo ir vykdymo dokumentavimas vykdomas susitarimo principu.

Yra parengtas Dokumentacijos planas  metams. Kiekviena byla turi nomenklatūrinį numerį, atsakingi žmonės saugo ir priduoda archyvui. Turimi dokumentai neviršija LR švietimo ir mokslo ministerijos nustatyto popierizmo mažinimo mokyklose  rekomenduojamų dokumentų.

Mokykloje yra šios planų grupės: 

· Mokyklos bendrieji planai: strateginis planas, metinis veiklos planas, mėnesio veiklos planas, viešųjų pirkimų planas.

· Specialieji planai: ugdymo planas, metodinės veiklos planas, vaiko gerovės planas, mokyklos tarybos darbo planas, mokinių savivaldos planas.

· Individualūs mokytojų planai: ilgalaikis metinis planas, savaitės planas, klasės veiklos planas, mokinio (vaiko) pasiekimų aprašas.

· Individualūs ikimokyklinio ir priešmokyklinio  ugdymo mokytojų planai: ilgalaikis metinis planas, savaitės planas, individualūs planavimo užrašai, vaiko ugdymo gebėjimų aplankas.

· Individualūs logopedo, spec. pedagogo planai.
         Dalis planų formuojami elektroninėje erdvėje. Ikimokyklinio ugdymo mokytojai  pildo dienynus. Mokymo medžiagos, priemonių įsigijimo planavimo procesas vyksta pasitarimuose, planas neformalus dėl kintančio finansavimo.                                                                                                                
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4 pav. Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“   veiklos planavimo sistema
Siekiant gerinti mokyklos planavimo sistemos veikimą numatyta papildyti planavimo sistemos schemą atsakingais už rezultatyvumo priežiūrą asmenimis.

Mokykloje vykdoma racionali veiklos priežiūra, kurios poreikis nustatomas atsižvelgiant į veiklos rezultatus. Planų rezultatyvumo priežiūrą vykdo atitinkamus planus sudarę darbuotojai. Formalios planų rezultatyvumo kontrolės laikotarpiai – pusmečiai. Pristatymas vyksta savivaldos institucijų posėdžiuose. Einamoji kontrolė orientuota į individualų lygį – vertinami el. dienyno TaMo įrašai, teminių ir metinių planų dermė, pamokų proceso stebėjimas.


Siekiant pagerinti mokyklos koordinavimo ir kontrolės sritį numatyta aktualizuoti ir įforminti ugdymo priežiūros ir savikontrolės planus, kurie paskatintų visų ugdymo pakopų kontrolės kryptingumą.


Sprendimų priėmimas mokykloje vyksta atitinkamas veiklos sritis kuruojančiose darbo grupėse, diskutuojant susirinkimuose. Demokratinis sprendimo priėmimas yra stiprioji mokyklos valdymo savybė.

Institucinio lygmens sprendimus priima mokyklos direktorius, suderinus su  mokyklos savivaldos institucijomis taryba (veiklos perspektyvos, ugdymo planas, ugdymo organizavimo tvarka, vertinimo sistema, renginiai, projektai, biudžeto kontrolė, įstaigos savivaldos organų kontrolė),  mokytojų taryba (įvairaus laikotarpio planų svarstymas, skirtingų pakopų ugdymo turinio dermė, aplinkos fizinis ir psichologinis saugumas ir sveikatingumas),  vaiko gerovės komisija (vaiko psichologinis ir fizinis saugumas, mokymosi sėkmė),  klasių tėvų komitetai, metodinė taryba, mokinių taryba.

Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ finansiniai ištekliai valdomi vadovaujantis rajono tarybos sprendimu  pritarta ir  mokyklos direktoriaus patvirtinta biudžeto programa kalendoriniams metams. Metų pabaigoje atliekama mokyklos finansinė analizė, kuri pristatoma mokyklos tarybai. Rajono tarybai, teikiant vadovo ataskaitą (žr. vadovo veiklos ataskaitas, Ind. byl. Nr.1.20.).
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5 pav. Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ finansiniai šaltiniai
Siekiant gerinti mokyklos finansinių išteklių valdymo sritį numatyta:

· Kryptingai organizuoti 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio paramos pritraukimo veiklą. 

· Savalaikiai ir kryptingai dalyvauti ir rengti tarptautinio lygmens projektus, kurie sąlygotų finansines investicijas.

· Finansines ataskaitas dėl lėšų panaudojimo teikti mokyklos bendruomenei elektroninėje mokyklos svetainėje.

· Parengti spec. lėšų panaudojimo modelį ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pakopose.

         Moderni informacinė technika ir renovuota aplinka yra teigiami mokyklos kokybiškos veiklos veiksniai ir strateginė stiprybė.

         Mokyklos vidaus patalpų modernizavimui  2010 metais buvo skirta  Europos sąjungos ir struktūrinių fondų parama- 536.300Lt. Rėmėjų lėšos.12.000 Lt.

 Modernizuotos mokytojų darbo vietos. Kiekvienas pradinių klasių mokytojas, priešmokyklinio ugdymo  pedagogas turi darbui skirtą kompiuterį. Visose ugdymo pakopų klasėse ir grupėse įrengtos interneto  prieigos. Pakeisti darbo vietų baldai. Atnaujintos edukacinės, fizinės (baldai) erdvės ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse, muzikos ir šokio salėje, dailės ugdymo kabinete. Įrengtas ,,Mažųjų mokslininkų centras“ priešmokyklinio ugdymo grupėje. Viešos erdvės pritaikytos  mokinių (vaikų) kūrybiniams darbams eksponuoti: įsigyti organinio stiklo stendai. Mokykloje yra  12 personalinių kompiuterių, 11 nešiojamų kompiuterių, 4 spausdintuvai, 5 kompiuteriniai projektoriai, 2 DVD grotuvai, faksas,  kopijavimo aparatas, vaizdo kamera, 2 televizoriai, 10 magnetofonų, 2 fotoaparatai, muzikinis inventorius, interaktyvi „Smart“ lenta.  Visi  kompiuteriai sujungti į belaidį tinklą ir naudoja  greitaeigio interneto prieigą. Įrengtas IKT kabinetas.
Mokykla puikiai apsirūpinusi vadovėliais ir grožine literatūra. Visas inventorius registruotas inventorizacijos knygoje. Už asmeniškai priskirtus daiktus atsako besinaudojantys asmenys pagal važtaraščius. Vykdoma technikos techninė priežiūra, yra priežiūros specialistai. Susidėvėjęs inventorius nurašomas, veikiančios nurašymo komisijos.

          Siekiant gerinti mokyklos materialinės bazės valdymo sritį numatyta:

· Įvesti materialinės atsakomybės deklaraciją mokinių (vaikų) tėvams (globėjams, juos atstovaujantiems asmenims), darbuotojams, kurioje būtų numatyti atlyginimo už sugadintą inventorių, orgtechniką, mokymosi priemones ar kito asmens daiktus tvarka. Informaciniais tikslais svarbus deklaracijos priedas – vadovėlių ir kitų mokymo priemonių, kuriuos teikia mokykla atitinkamų mokslo metų laikotarpiui, sąrašas.

· Įrengti mokymo priemonių ir inventoriaus kambarį su registracijos žurnalu.

· Mokiniams, kurie neperka pietų mokykloje galima sudaryti sąlygas kavinėje valgyti iš namų atsineštą maistą.

          Smurto ir patyčių prevencijos nuostatos integruotos į veiklą, smurto ar patyčių reiškinys mokykloje retas. Tai laikoma stipriąja įstaigos puse.

Rokiškio mokykloje-darželyje ,,Ąžuoliukas” įgyvendinamos nacionalinė socialinių įgūdžių ugdymo programa „Zypio draugai“, paramos vaikams centro prevencinė ir intervencinė programa „Antras žingsnis“, vykdomi prevenciniai projektai pradinio ir priešmokyklinio ugdymo pakopose. Veikia smurto prevencijos programa, veiklos integruotos ugdymo plane ir renginiuose. Mokytojai  raštu supažindinti su smurtaujančio vaiko valdymo būdais.

Darbuotojams Saugos taisyklių išaiškinimą ir kontrolę atlieka mokyklos ūkvedys. Organizuojami pavojingų situacijų praktiniai užsiėmimai. Tikslingai vykdomi darbuotojų darbo saugą reglamentuojantys dokumentai mokyklos lygmenyje.

Mokinių atvykimas į teritoriją per du įėjimus, į pastatą patekti galima per 4 įėjimus ir 1 įėjimą per virtuvės patalpas. Išorinę  mokyklos aplinką stebi kiemsargis dienos metu, sargas nakties metu.  Pasikliaunama darbuotojų budrumu.

Psichologinis saugumas, psichologinis klimatas analizuojamas individualiame lygmenyje (savianalizė).

Tarnybinių ginčų tvarka aprašyta darbo tvarkos taisyklėse. Individualūs ginčai sprendžiami kreipiantis į mokyklos vadovą ir darbo tarybą.

Siekiant gerinti saugumo veiksnių valdymo sritį numatyta:

· Gerinti fizinės aplinkos prevencinę priežiūrą – įvesti technines priemones (stebėjimo kameras ar įėjimo telefoninius/kodinius užraktus) arba paskirti asmenis atskiroms aplinkos zonoms stebėti. 

· Skatinant šeimos ir mokyklos bendradarbiavimą, vaiko saugumo srityje įvesti vaiko kelio į namus deklaraciją (kai eina vienas, eina į neformalaus ugdymo įstaigas ir t.t.)

· Parengti ir įgyvendinti infrastruktūros projektą, kuriuo būtų didinama mašinų stovėjimo aikštelė ir/arba įrengtas saugaus vaikų išlaipinimo žiedas/ lankas šalia mokyklos, nes transporto srautai didelio eismo valandomis kelia grėsmę vaikų, tėvų saugumui.

          Rokiškio mokykla-darželis „Ąžuoliukas“ yra sudariusi sutartis su socialiniais partneriais, vykdo savalaikę, tikslingą veiklą (žr. vadovo veiklos ataskaitas, Ind. byl. Nr.1.20.). Mokyklos bendradarbiavimas su kitomis Rokiškio rajono organizacijomis vykdomi per integracinius ryšius: prevencinę veiklą, projektinę veiklą, tiriamąją veiklą, ugdymo planus, mokinių užimtumą, švietimo pagalbą.   

Metodinė partnerystė vykdoma keliais lygmenimis: instituciniu su rajono pedagogų švietimo centru, pedagogine psichologine tarnyba, rajono metodinėmis tarybomis; individualiai tarp kolegų mokykloje ir su kitomis mokyklomis.   

Konkurentų valdymas vykdomas kaip stebėsena, dalyvaujant rajono metodinėje veikloje. Informacija renkama mokyklų interneto svetainėse, rajono švietimo duomenų suvestinėse.

Siekiant užmegzti ryšius su būsimais ikimokyklinio ugdymo klientais ir stiprinti bendradarbiavimą su esamais, parengtas projektas dėl mamos ir vaiko sveikatos mokyklėlės įkūrimo. Su būsimų lopšelio ugdymo grupės vaikų tėvais (globėjais, juos atstovaujančiais asmenimis) dirbama individualiai, sukuriamos kiekvieno poreikius atitinkančios vaiko adaptacijos sąlygos.

Mokykloje svarbus tėvų  (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) įtraukimas ne tik į neformalią veiklą, bet ir į ugdymo veiklas (gali vesti pamoką padedant mokytojui).

Siekiant gerinti interesų grupių valdymo sritį numatyta sukurti savanorių duomenų bazę, kuri padės efektyviau panaudoti gerąsias esamų ir buvusių bendruomenės narių iniciatyvas.

Rokiškio mokyklos - darželio ,,Ąžuoliukas‘‘ veikla organizuojama pagal patvirtintą organizacijos struktūrą.
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6 pav. Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ organizacinė struktūra
Mokykla kaip vientisa sistema ir visi mokyklos organizacijos elementai aprašomi mokyklos nuostatuose. Mokyklos metodinė taryba, mokinių taryba turi savo darbo nuostatus, kuriuose atspindi jų veiklos tikslai, formavimo principai, struktūra, veiklos procedūros. Mokyklos veiklos efektyvumui bei skaidrumui užtikrinti pagal Lietuvos Respublikos teisės aktus kai kurioms specifinėms veikloms atlikti yra formuojamos darbo grupės. Darbo grupių veiklą reglamentuoja mokyklos direktoriaus įsakymai. Mokyklos administracijos veikla reglamentuota veiklos plane mėnesiui. Mokyklos tėvų savivaldos veiklą reglamentuoja mokyklos metinis veiklos planas. 

Funkcinė mokyklos valdymo struktūra su pavaldumo ryšiais numatyta Rokiškio mokyklos-darželio ,,Ąžuoliukas” nuostatuose, patvirtintuose Rokiškio rajono savivaldybės tarybos 2012 m. lapkričio 30  d. sprendimu Nr. TS-13.231.
Mokyklos valdymo struktūroje nustatomos: kompetencijos sritys, bendradarbiavimo ir atskaitomybės principai ir procedūros . 
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                         7 pav. Rokiškio mokyklos-darželio “Ąžuoliukas” valdymo schema.
 Mokyklai vadovauja aukštos kvalifikacijos vadovai .
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8 pav. Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ vadovų kvalifikacija, veikla atviro socialumo atžvilgiu
Mokykloje dirba 1 priešmokyklinio ugdymo švietimo konsultantas, 1 vadybos ekspertas, 1 pradinių klasių IKT švietimo konsultantas. Mokytojų kvalifikacija ir kompetencijos garantuoja mokykloje vykdomų veiklų kokybinį rezultatą.                
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9 pav. Rokiškio mokyklos-darželio “Ąžuoliukas”mokytojai pagal specialybes
 Mokykloje vykdoma kryptinga kvalifikacijos kėlimo, atestacijos veikla. Nuo 2010 metų išaugo vyresniųjų mokytojų ir metodininkų skaičius. (žr. 11 pav.)
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10 pav. Rokiškio mokyklos-darželio intelektiniai ištekliai pagal mokytojų kvalifikaciją

Siekiant gerinti mokytojų kvalifikacijos tobulinimo veiklą numatyta plėtoti mokytojų kvalifikacijos kėlimo formų įvairovę, aktyvinti organizuotą dalyvavimą internetiniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose naudojant ,,webinar‘‘ (iš anglų kalbos: interaktyvi konferencijos ar seminaro transliacija per internetą, geografiškai nutolusių darbo grupių veikla realiu laiku (Reference Dictionary Online)) technologijos galimybes.

Sukurtas ir palaikomas teigiamas įvaizdis bendruomenėje yra mokyklos strateginė stiprybė. Vertybės, misija, vizija, filosofija aiškiai išreikšti strateginiame plane, pateikti viešoje informacijoje. Sukurta simbolika (logotipas, vėliava). Viešose erdvėse deklaruojamos tautinės vertybės ir simbolika. Aktyviai plėtojamas mokyklos reprezentavimas miesto, rajono, šalies, tarptautiniu lygmenyse. Žr. vadovo veiklos ataskaitas.
Siekiant gerinti organizacijos kultūros palaikymo sritį numatyta:  

· Atlikti darbuotojų pasitenkinimo ir lūkesčių vertinimą (anoniminė apklausa).
· Organizuoti užsiėmimus darbuotojų fizinei ir dvasinei harmonijai puoselėti (pagal poreikį streso valdymo, laiko planavimo, šokio/ aerobikos užsiėmimai).

· Sukurti mokyklos įvaizdžiui ir identitetui palaikyti svarbią įvaizdžio knygą, individualias simbolines priemones mokiniams, personalui. 

Rokiškio mokykloje-darželyje gerai vertinama ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pakopų paslaugos. Akivaizdi ugdymo programų, teikiamų paslaugų ir šeimos dermė.
Teikiamų paslaugų įvairovė yra sąlygota mokinių (vaikų) tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) poreikių. Jos yra orientuotos į tokias sritis:

· Ugdymo paslaugos – logopedo, spec. pedagogo, šokio, dainos, dailinio ugdymo; užsienio kalbos (vokiečių) priešmokyklinio ugdymo grupėje; judesio, laikysenos korekcijos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pakopose.

· Socialinės paslaugos – maitinimo, poilsio, mokinių užimtumas po pamokų (ES projektas  ,,Palankios šeimai darbovietės kūrimas ir kokybiško užimtumo skatinimas šalyje per socialinę partnerystę (VP1-1.1SADM-04-K-01-014, LR socialinės apsaugos ir darbo ministerija); Rokiškio socialiai remtinų vaikų dienos centras ,,Ąžuoliukas‘‘; ESF projektas  „Laikinas užimtumas“ (VP1-1.2-SADM-01-V-10-001) , bendrosios praktikos slaugytojo paslaugos, budinčios grupės paslaugos tėvams (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) , kurių vaikai lanko mokyklos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes.

          Siekiant gerinti paslaugų atitikties klientų poreikiams sritį numatyta:  
· Atlikti naujų paslaugų poreikio tyrimą (bendradarbiaujant su Panevėžio kolegijos Rokiškio filialu).

· Plėsti dalinai mokamų paslaugų apimtis (savaitgalio mokyklėlė).

         Mokykloje numatyti keli informacijos sklaidos procesai: 

· Visuomenės informavimas elektroninėje svetainėje, pranešimai ir straipsniai rajono laikraštyje „Gimtasis Rokiškis“, informaciniai leidiniai (bukletai, lankstinukai , gerosios praktikos sklaida rajone, šalyje (žr. vadovo ataskaita už 2011m.).
· Mokinių (vaikų) bei tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) informavimas  vykdomas  elektroninėje erdvėje (svetainėje, elektroniniame dienyne ,,TaMo‘‘, elektroniniu. paštu, per „Žiniukų televiziją“ priešmokyklinio ugdymo grupėje, elektroniniame priešmokyklinuko gebėjimų pasiekimo aplanke). Peteikiama informacija žodžiu. Vyksta bendri ir grupiniai tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) teminiai susirinkimai, įvairių specialistų paskaitos mokinio (vaiko) ugdymo ir kitais klausimais. Informaciją raštu (informaciniai stendai, pasiekimų aprašai, mokinio darbų aplankas, ikimokyklinuko pasiekimų aplankas). Vadovaujamasi direktoriaus patvirtinta tvarka ,,Pagrindiniai mokyklos informacijos srautai‘‘, 2011m. rugsėjo2d. įsakymas Nr. 126-V.
· Vidinis personalo informavimas elektroniniu paštu, elektroninis dienynas TaMo, elektroninė mokymo priemonių bazė, programa „Skype“.
        Numatyti ir veiksmingai veikia grįžtamojo ryšio metodai: atsiliepimai žodžiu ir raštu, apklausos. Komunikacijai naudojami įvairūs kanalai: el. dienynas (naudojant pranešimų funkciją, apklausų modulį, diskusijų forumą), el. paštas, tiesioginis bendravimas.

Inovatyvia laikoma informacinė sistema virtualioje erdvėje. Priešmokyklinio ugdymo grupėje veikia tėvų elektroninio informavimo sistema, kurioje fiksuojami dviejų savaičių ugdymo (si) veiklos rezultatai. Puikios priešmokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojų IKT kompetencijos.

Siekiant gerinti komunikacijos tarp bendruomenės narių procesus numatyta:

· Plėsti ikimokyklinio ugdymo mokytojų kompiuterinio raštingumo kompetencijas, kurios leis sklandžiai pereiti prie planavimo ir informavimo elektroninėje erdvėje.

· Plėsti komunikacijos formas bei aktyvinti tėvų grįžtamąjį ryšį (organizuoti internetinius tėvų susirinkimus panaudojant internetinės konferencijos (angl. webinar) technologijas.

· Įdiegti informavimo kokybę gerinantį informacinį ekraną mokyklos fojė.


Dažniausias inovacijų šaltinis – mokyklos vadovai, rečiau mokyklos mokytojai.  Inovacijos    aprašomos darbo ataskaitose, viešinamos. Sistemiškai pagal sritis neklasifikuojamos. 
Mokyklos vadovų inovacinės veiklos yra orientuotos į telkimą mokyklos novatoriškų tikslų pasiekimui; santykių palaikyme siekiant inovacijų su mokyklos taryba, mokyklos bendruomene; naujų santykių užmezgime ir palaikyme su interesuotomis šalimis; novatoriško bendradarbiavimo įgalinime;  veiklos tobulinime ugdant žmoniškuosius išteklius; ieškojime naujų galimybių mokyklos veiklos plėtrai bei sistemingam tobulinimui; mokyklos veiklos naujų/inovatyvių erdvių paieškoje (žr. vadovo veiklos ataskaitas, Ind. byl. Nr.1.20.).

 Mokykla vykdo įvairių lygmenų projektus (žr. vadovo veiklos ataskaitas, Ind. byl. Nr.1.20.). Ši patirtis leido įgyti stiprių projektinės veiklos vykdymo  kompetencijų. Projektui rengti, atsižvelgiant į reikalingas kompetencijas, direktoriaus įsakymu sudaroma darbo grupė. Tačiau mokykla nėra buvusi didesnės apimties projekto iniciatoriumi, todėl ši projektinės veiklos sritis gali būti laikoma silpnąja veiklos puse.
Svarbia dalimi išlieka  inovacinės kultūros ugdymas. Tam reikalingas esminis proveržis, ypatingai mokytojų lygmenyje. 

Siekiant gerinti projektinės veiklos ir inovacijų valdymą numatyta:

· Vykdyti paraiškų terminų stebėseną, užmegzti projektines partnerystes tarptautiniame lygmenyje.

· Skatinant inovacijas mokykloje ir sudaryti palankias sąlygas mokytojų lyderystei reikštis.
· Formuoti ir skatinti supratimą , kad inovatyvios turi būti ne tik mokymosi priemonės, bet ir būdai bei aplinka.

4. STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ, GRĖSMIŲ ANALIZĖ
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5. MOKYKLOS STRATEGIJA





6. MOKYKLOS STRATEGINIAI PRIORITETAI, TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
	1 prioritetas. Sumanios visuomenės pilietį formuojantis ugdymas

	
	1.1 tikslas. Tęsti kokybišką ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo programų vykdymą siekiant jų modernaus supratimo.
	1.1.1 uždavinys. Atnaujinti ugdymo turinį, kuris būtų orientuotas į besimokančiojo poreikius ir skirtingų gebėjimų mokinius (vaikus).

	
	
	1.1.2 uždavinys. Identifikuoti ir susieti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų pritaikymą prie vaiko šeimos kultūros ir tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) poreikių.

	
	
	1.1.3 uždavinys. Tikslinti ir vystyti šiuolaikinės pamokos, ugdomosios veiklos vadybą .

	
	
	1.1.4 uždavinys. Analizuoti į mokinį (vaiką) orientuotą vertinimą bei įsivertinimą.

	
	
	1.1.5 uždavinys. Įvertinti ir pagrįsti  mokinio emocinio intelekto ugdymo ypatumų vystymąsi.

	
	1.2 tikslas. Plėtoti aktualias mokytojų profesines kompetencijas, siekti būti besimokančia organizacija.
	1.2.1 uždavinys. Skatinti ir vystyti mokytojų bendradarbiavimą formuojant naują ugdymo turinį ir organizuojant ugdymo procesą pamokoje.

	
	
	1.2.2 uždavinys. Vystyti mokytojų dalykines ir vadybines kompetencijas ugdymo turinio planavimo, pamokos organizavimo, mokinių pažinimo klausimais.

	
	
	1.2.3 uždavinys. Apibrėžti ir vystyti ikimokyklinio ugdymo mokytojų kompiuterinio raštingumo kompetencijas.

	
	
	1.2.4 uždavinys. Organizuoti pažintinę mokytojų veiklą.

	
	
	1.2.5 uždavinys. Vykdyti ekspertinę, konsultacinę veiklą.

	
	
	1.2.6 uždavinys. Organizuoti tėvams (globėjams, juos atstovaujantiems asmenims) mokymus dėl gebėjimų dalyvauti susirinkimuose, konsultacijose virtualioje erdvėje.

	
	1.3 tikslas. Kurti tikslingesnį socialinės, psichologinės ir spec. pagalbos teikimą.
	1.3.1 uždavinys. Tikslinti palankių ugdymo (si) sąlygų laidavimą, specialiųjų poreikių turintiems mokiniams (vaikams).

1.3.2. uždavinys. Garantuoti specialiųjų poreikių turinčio mokinio (vaiko) ugdymo (si) veiksmingumą.

 1.3.3. uždavinys .Vykdyti pedagoginį švietimą mokyklos  bendruomenei, vaiko (mokinio) šeimoms ugdymo ir psichologiniais klausimais.

	2 prioritetas. Fizinis ir emocinis ugdymo (si) aplinkos komfortas

	
	2.1 tikslas. Nuosekliai tenkinti ugdymo (si) aplinkos aprūpinimo ir priežiūros poreikius.
	2.1.1 uždavinys. Optimizuoti edukacines erdves, turtinant mokyklą naujausiomis moderniosiomis technologijomis ir mokymo priemonėmis, inventoriumi.

	
	
	2.1.2 uždavinys. Vystyti papildomų lėšų pritraukimo veiklą.

	
	2.2 tikslas. Vystyti mokyklos aplinkos saugumo ir patogumo naudoti sąlygas.
	2.2.1 uždavinys. Nustatyti prielaidas veiksmingam mokyklos  fizinės aplinkos objektų bei patogumų plėtrai.

2.2.2.uždavinys. Sukurti tinkamas ugdymo/mokymo (si) fizinę aplinką, patogumus bei darbo/poilsio sąlygas.

	
	
	2.2.3. uždavinys.  Garantuoti mokyklos aplinkos saugumą.

	
	2.3 tikslas. Vystyti mokyklos bendruomenės narių komunikaciją.
	2.3.1 uždavinys. Tikslinti ir vystyti bendruomenės narių 
informavimą.

	
	
	2.3.2 uždavinys. Plėsti mokyklos ir tėvų  (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) komunikacijos formas bei sritis.

	
	2.4 tikslas. Sukurti naujai teikiamų paslaugų modelius.
	2.4.1 uždavinys. Tirti naujų paslaugų poreikį ikimokyklinio priešmokyklinio ugdymo pakopose.

	
	
	2.4.2 uždavinys. Nustatyti iš dalies mokamų paslaugų pasiūlą ir poreikį.

	3 prioritetas. Bendruomenės strateginės kultūros stiprinimas


	
	3.1 tikslas. Skatinti profesine lyderyste grįstas ugdymo inovacijas.
	3.1.1 uždavinys. Vystyti mokytojų švietimo politikos vertinimo kompetenciją (ypač rengiant teisės aktų projektų komentarus, pareiškiant mokyklos poziciją).

	
	
	3.1.2 uždavinys. Motyvuoti mokyklos savivaldos ir bendruomenės narių  iniciatyvas.

	
	3.2 tikslas. Optimizuoti mokyklos organizacinę kultūrą bei įvaizdį.
	3.2.1 uždavinys. Kurti mokyklos personalo savijautos darbe ir tarpasmeninių ryšių kokybę.

	
	
	3.2.2 uždavinys. Plėtoti kryptingą mokyklos įvaizdžio kūrimo bei populiarinimo veiklą.

	
	3.3 tikslas. Vystyti esamus ir kurti naujus partnerystės ryšius.
	3.3.1 uždavinys. Kurti naujas bendradarbiavimo formas su socialiniais partneriais ir savanoriais bendruomenės nariais.

	
	3.4 tikslas. Optimizuoti projektinę veiklą.
	3.4.1 uždavinys. Parengti ir įgyvendinti tarptautinio lygmens projektus.

3.4.2.uždavinys. Dalyvauti, reiškiant iniciatyvas, kitų rengėjų projektuose.
3.4.3.uždavinys.Atskleisti vykdomų projektų kokybines sąsajas.


7. MOKYKLOS STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO PROGRAMOS
Rokiškio mokyklos-darželio „Ąžuoliukas“ 2013-2015 metų strateginio plano įgyvendinimą užtikrins trys veiklos programos, atitinkančios prioritetines mokyklos kryptis. Jose numatyta:

· priemonės ir rodikliais pagrįsti laukiami rezultatai kiekvienam strateginio laikotarpio uždaviniui.

· Įgyvendinimo laikotarpis bei už priemonių įgyvendinimą atsakingi asmenys.

· Priemonių finansavimo šaltiniai (priemonių įgyvendinimui reikalingos lėšos nedetalizuojamos. Siekiant maksimalaus lėšų poreikio ir galimybių suderinamumo lėšos konkretizuojamos mokyklos metiniuose veiklos planuose. Rengdama lėšų sąmatą vieneriems metams mokykla turi galimybę optimaliau planuoti atsižvelgiant į aktualius finansavimo pokyčius iš prieinamų šaltinių: mokinio krepšelio, savivaldybės biudžeto, projektinių bei paramos lėšų. Planuojamų ir panaudotų finansavimo šaltinių santykis vertinamas kasmet užbaigiant kiekvieną 2013-2015 metų strateginio laikotarpio etapą).


Aiškinamoji analizė

Kokia visuomenė yra sumani? Pirmiausia - veikli, nes yra savarankiška, sveika, savimi pasitikinti, kūrybinga ir iniciatyvi. Tokia visuomenė yra solidari, nes yra susitelkusi, save gerbianti, jaučianti atsakomybę už bendrą likimą. Ir svarbiausia - besimokanti, nes yra moderni ir dinamiška, pasirengusi ateities iššūkiams ir gebanti veikti nuolat kintančiame pasaulyje.

Kas yra pilietis? Pirminė samprata sako, jog pilietis yra pilies gyventojas, taikiai gyvenąs darnioje bendruomenėje, puoselėjantis ir saugantis jos vertybes. Šiandien pilietį suprantame kaip asmenį, turintį valstybėje tam tikrų teisių ir pareigų.

Lietuvos pažangos strategijoje „Lietuva 2030“ sumanios visuomenės pilietis yra atviras, kūrybingas, atsakingas.

Mokyklos užduotis – ugdyti atvirą, kūrybingą, atsakingą žmogų, kuris įgyvendins sumanių piliečių visuomenės viziją.

Mes sieksime pažinti kiekvieno mokinio (vaiko) individualius poreikius, surasime jam geriausiai tinkamą ugdymo (si) kelią įgyti praktinių gebėjimų ir bendrųjų kompetencijų.  

Mes nuolatos ieškosime pažangių švietimo ir mokslo naujovių, mokysimės iš savęs ir kitų. 

Mes būsime jautrūs socialinės, psichologinės ir specialiosios pagalbos reikalingiems mokiniams (vaikams), suteiksime ją laiku ir efektyviai.
	Uždaviniai 
	Priemonės
	Rodikliai ir rezultatai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Finansavimo šaltiniai

	1.1 tikslas. Tęsti kokybišką ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo programų vykdymą siekiant  jų modernaus  supratimo.

	1.1.1. Atnaujinti ugdymo turinį, kuris būtų orientuotas į besimokančiojo poreikius ir skirtingų gebėjimų mokinius (vaikus).


	Taikysime įvairias mokinių pasiekimų, įgūdžių ir poreikių diagnozavimo metodikas.
	Atlikta dabartinio vertinimo silpnųjų ir stipriųjų pusių analizė.
	2013-2014 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Metodinė taryba
	Žmogiškieji resursai


	
	
	Sukurtas pasiekimų vertinimo modelis.
	
	
	

	
	Įgyvendinsime konstruktyvizmo ir konstrukcionizmo teorijas** ir tobulinsime inovatyvų mokymą (si).
	Atliktas tyrimas dėl kritinio mąstymo ugdymo principų raiškos pamokose. Parengtos rekomendacijos. Įsigyta edukacinių priemonių pagal tyrimo išvadas.
	2013-2015 m.


	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Metodinė taryba
	MK lėšos


	
	
	Iki 90 proc. pagerėjo mokinio (vaiko) emocinė kompetencija (tyrimas: laisvos formos stebėjimas).
	
	
	

	
	Atnaujinsime elektroninį ugdymo turinį ir virtualią ugdymo (si) aplinką.
	Sukurta elektroninių mokymo (si) priemonių, programų baze naudojasi 100 proc. mokytojų bendruomenės narių.
	2014 m.


	Direktorius
Metodinė taryba
	MK lėšos

	
	
	Virš 70 proc. garantuojamos sąlygos naudotis virtualia ugdymo (si) aplinka.
	2015 m.
	Direktorius
	

	1.1.2.  Identifikuoti ir susieti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų pritaikymą prie vaiko šeimos kultūros ir tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) poreikių.
	Tęsime tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų)  poreikių tyrimus, įgyvendinsime individualias programas, projektus.
	95 proc. tėvų tenkina vykdoma veikla ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pakopose (tyrimas: laisvos formos apklausa).
 100 proc. vaikų dalyvauja meninio ir sveikatinimo programų įgyvendinime.
 100 proc. priešmokyklinio ugdymo pakopos  vaikų ir jų tėvų  (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) dalyvauja edukacinėje programoje ,,Dvarponių mokyklėlė‘‘.
	2013-2015 m.
	Direktorius
	Žmogiškieji resursai


	1.1.3 . Tikslinti ir vystyti šiuolaikinės pamokos, ugdomosios veiklos vadybą.


	Tobulinsime mokytojo vaidmenis pamokoje (pagalbininko, dėstytojo, lektoriaus, vertintojo, režisieriaus, organizatoriaus).
	Parengti šiuolaikinės pamokos vertinimo kriterijai.

	2014 m.


	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji resursai


	
	Garantuosime pamokos laiko planavimo,  namų darbų užduočių skyrimo kryptingumą ir rezultatyvumą, mokinių mokymosi stilių nustatymą panaudojant informaciją užduotims individualizuoti ir diferencijuoti.
	Atlikti pamokų ir ugdomosios veiklos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse gerųjų patirčių video įrašai.
	
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Metodinė taryba

	

	
	
	Parengtos rekomendacijos mokytojams. 
	
	
	

	
	
	Iki 90 proc. pagerėjo ugdomosios veiklos vadyba (ugdymo proceso priežiūros ataskaita).
	
	
	

	1.1.4. Analizuoti  į mokinį (vaiką) orientuotą vertinimą bei įsivertinimą.
	Rengsime bendrųjų kompetencijų stebėsenos bei vertinimo metodines rekomendacijas. 
	Parengtas modelis dėl į mokinį (vaiką) orientuoto vertinimo bei įsivertinimo.
	2013 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Metodinė taryba
	Žmogiškieji resursai

	
	Analizuosime mokinio (vaiko) gebėjimus vertinti savo ir kitų darbus, juos pristatyti ir aptarti.
	100 proc. patobulinta mokinio (vaiko) pasiekimų aplanko struktūra, kuri orientuota į  įsivertinimą ir tėvų dalyvavimą minėtame procese.
	2013-2014 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Metodinė taryba
	Žmogiškieji resursai

	1.1.5. Įvertinti ir pagrįsti mokinio  emocinio intelekto ugdymą.


	Sieksime socialinių emocinių ugdymo programų įvairovės.


	Parengtos daugiakomponentės programos - įtraukiami tėvai ar įvairūs mokyklos gyvenimo organizavimo aspektai (mokyklos mikroklimato

gerinimo strategijos ir pan.).
	2013-2014 m.


	Direktorius
Metodinė taryba

	Žmogiškieji resursai


	
	Lavinsime socialinius emocinius gebėjimus, mokydamiesi bendradarbiaujant, plėtosime tėvų ir mokytojų bendradarbiavimą, siekiant papildomos paramos mokiniams (vaikams).
	Geresni mokymosi

rezultatai, sėkmės pajauta mokykloje ir socialinėje aplinkoje. Įgyvendintos veiklos pasiekimai apima 80 proc. bendro ugdytinių skaičiaus (tyrimas: laisvos formos apklausa).
	2013-2015 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Metodinės grupės
	

	
	Atliksime tyrimą dėl socialinio emocinio ugdymo įtakos mokinio (vaiko) mokymosi sėkmei.
	Apibendrintas tyrimas pristatytas klasių ir grupių bendruomenėse.
	
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	

	1.2 tikslas. Plėtoti aktualias mokytojų profesines kompetencijas, siekti būti besimokančia organizacija

	1.2.1.  Skatinti ir vystyti mokytojų bendradarbiavimą formuojant naują ugdymo turinį ir organizuojant ugdymo procesą pamokoje.
	Dalyvausime kvalifikaciniuose seminaruose virtualioje erdvėje.
	100 proc. mokytojų dalyvauja pasiūlytuose renginių.
	2013-2015 m.
	Direktorius

	MK lėšos 



	
	Bendradarbiausime vietos, rajono, šalies lygmenyje, analizuojant vidinių ir išorinių mokinių pasiekimų rezultatus, Bendrąsias programas, atrenkant ir planuojant ugdymo turinį.
	Bendradarbiavimo atvejai pagal metinių planų numatytas priemones. 
	
	
	

	1.2.2. Vystyti mokytojų dalykines ir vadybines kompetencijas ugdymo turinio planavimo, pamokos organizavimo, mokinių pažinimo klausimais.
	 Organizuosime mokymus ugdymo turinio formavimo, įgyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo klausimais.

	Organizuotuose mokymuose dalyvavo 100 proc. mokytojų bendruomenės.
	2013-2015 m.
	Direktorius
Pavaduotojas ugdymui
	MK lėšos

	
	
	Mokytojai įgijo daugiau vadybinių pamokos organizavimo kompetencijų (tyrimas: laisvos formos apklausa).
	
	
	

	
	
	Tyrimų informacija panaudota planuojant, aprūpinant priemonėmis.
	
	
	

	1.2.3.  Apibrėžti ir vystyti ikimokyklinio ugdymo mokytojų kompiuterinio raštingumo kompetencijas. 
	Vykdysime kvalifikacinius mokymus.
	100 proc. ikimokyklinio ugdymo mokytojų yra patobulinę kompiuterinio raštingumo kompetenciją.
	2013 m.


	Direktorius.

Pavaduotojas ugdymui 
	MK lėšos



	
	Organizuosime praktinius užsiėmimus dėl IKT ugdymo priemonių ir programų parengimo.
	90 proc. priemonių ir programų ikimokyklinio ugdymo turinio įgyvendinimui parengtos naudojant virtualius sprendimus.
	2013-2014 m.
	Direktorius
Pavaduotojas ugdymui

	Žmogiškieji ištekliai


	
	Ikimokyklinio ugdymo turinio planavimą vykdysime elektroninėje erdvėje.
	100 proc. planų perkelta į el. erdvę. 


	
	Direktorius
	MK lėšos.

Rėmėjų lėšos

	1.2.4. Organizuoti pažintinę mokytojų veiklą.
	Sieksime  sistemingo bendravimo ir bendradarbiavimo su kolegomis iš rajono ir šalies mokyklų.
	2 renginiai su kitų mokyklų mokytojais per mokslo metus.
	2013-2014 m.
	Direktorius
Metodinė taryba
	MK lėšos

	1.2.5.Vykdyti ekspertinę, konsultacinę veiklą.
	Parengsime autorinių seminarų rajono, šalies mokytojams.
	3 seminarai per mokslo metus.
	2013-2015 m.
	Direktorius
Metodinė taryba
	Kvalifikacinių programų lėšos 

	1.2.6. Organizuoti tėvams (globėjams, juos atstovaujantiems asmenims) mokymus dėl gebėjimų dalyvauti susirinkimuose, konsultacijose virtualioje erdvėje.
	Parengsime meninio ugdymo seminarų tėvams.
	3 seminarai per mokslo metus.
	2013-2015 m.
	Direktorius
Metodinė taryba
	Kvalifikacinių programų lėšos

	
	Plėtosime tėvų  (globėjų, jiems atstovaujančių asmenų) konsultavimo sistemą. 
	9 konsultacijos per mokslo metus.
	
	Pavaduotojas ugdymui
Metodinė taryba
	MK lėšos


	
	Kursime atvirą informacinę sistemą virtualioje erdvėje dėl mokyklos elektroninės metodinių duomenų bazės sklaidos, vykdysime komunikacines veiklas naudodami IKT galimybes.

	2 susirinkimai, pedagoginės, psichologinės konsultacijos ir kiti renginiai per mokslo metus.
	
	Direktorius
Pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai

	1.3 tikslas. Kurti tikslingesnį socialinės, psichologinės ir spec. pagalbos teikimo

	1.3.1. Tikslinti palankių ugdymo (si) sąlygų laidavimą, specialiųjų poreikių turintiems mokiniams (vaikams).

1.3.2.Garantuoti specialiųjų poreikių turinčio mokinio (vaiko) ugdymo (si) veiksmingumą.

 1.3.3.Vykdyti pedagoginį švietimą mokyklos  bendruomenei, vaiko (mokinio) šeimoms ugdymo ir psichologiniais klausimais.
	Atliksime kvalifikuotą ir savalaikį mokymo (si) sunkumų, elgesio sutrikimų identifikavimą. 
Sukursime  pritaikytas spec. poreikių vaikams edukacines erdves.

Taikysime relaksaciniu metodus.


	Tyrimo ataskaita. Tyrimų rezultatai pristatyti bendruomenei ir pateiktos rekomendacijas problemų šalinimui.
100 proc. patenkinti poreikiai dėl ugdymo priemonių ir kitų edukacinių priemonių.

Įsteigtas poilsio-relaksacijos kambarys.

Tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų)
vertinimu- virš 60 proc. gerėja mokinio (vaiko) emocinė būsena. 
	2013-2015 m. 

2014m.
	Vaiko gerovės komisija

Direktorius

Vaiko gerovės komisija


	Žmogiškieji ištekliai

MK lėšos
Žmogiškieji ištekliai

Žmogiškieji ištekliai

Žmogiškieji ištekliai



	
	Vykdysime bendrus projektus su rajono pedagogine psichologine tarnyba.
Sukursime konsultacijų ir kitos pagalbos teikimo tėvams (globėjams, juos atstovaujantiems asmenims) veiksmingą informacinę sistemą.


	Pagalbos poreikio tenkinimo santykis su išreikštu poreikiu 100 proc.
Tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų)
vertinimu-  90 proc. informacinis modelis veiksmingas.

Mokytojų vertinimu- 100 proc. garantuojamas grįžtamasis ryšys. 
	
	Direktorius
Vaiko gerovės komisija 

Vaiko gerovės komisija


	


* Šiuolaikinį ugdymo turinį apibūdina trys klausimai: ko mokome? Kaip mokome? Kokiame socialiniame klimate mokome? (Hopkins D., 2005)
** Konstrukcionizmas turi tą patį požiūrį į mokymąsi, kaip konstruktyvizmas (žinių struktūrų konstravimas), tačiau papildomai remiasi idėja, kad tai geriausiai vyksta kontekste, kai besimokantysis yra sąmoningai įsitraukęs į konstravimą tam tikro objekto, ar tai būtų smėlio pilis paplūdimyje, ar visatos teorija ( Papertas S., 1991).       
             
Aiškinamoji analizė

Kas yra ugdymo (si) aplinka? Internetinėje svetainėje emokykla.lt ugdymo (si) aplinka apibrėžiama kaip erdvė, kurioje vaikai būna, mokosi, bendrauja, ir kur nuolat kuriasi tarpusavio santykiai. Jai keliami funkcionalumo, saugumo ir higieniškumo, ergonomiškumo reikalavimai. Tinkamai kuriamoje mokymosi aplinkoje mokinių, mokytojų, tėvų, aplinkinių santykiai grindžiami laisve, atsakomybe ir kūrybiškumu. Patrauklioje ir patogioje aplinkoje vaikai ir mokytojai jaučiasi gerai, smagiai, yra darbingi. 

Kas yra komfortas? Lietuvių kalbos žodyne komfortas reikšmė - patogumai. Tarptautinis terminų žodynas internete theFreeDictionary komfortą (angl. comfort) aiškina kaip fizinio ar psichologinio patogumo būseną, gerovės, pasitenkinimo jausmą. Asmuo, apsuptas jam malonios patogios aplinkos, apibūdinamas kaip esantis savo komforto zonoje. 

Mes orientuojamės į savijautą, nes esame įsitikinę, jog gera savijauta lemia gerus rezultatus.

Mokyklos užduotis – sukurti patrauklią ir patogią ugdymo (si) aplinką.
Mes racionaliai planuosime ir ieškosime galimybių ugdymo (si) aplinką aprūpinti novatoriškomis mokymo (si), metodinėmis, meninio lavinimo priemonėmis, optimizuoti mokyklos erdves.

Mes rūpinsimės mokyklos sveikatinimo erdvių bei programų kūrimu, aplinkos stebėsenos gerinimu, išorinių erdvių pritaikymu saugaus kelio į mokyklą užtikrinimui, mokyklos etoso gerinimu. 
Mes aktyvinsime bendruomenės narių – mokinių (vaikų), jų tėvų (globėjų, jiems atstovaujančių asmenų),  mokytojų, mokyklos administracijos ir darbuotojų – komunikaciją tradiciniais gyvojo kontakto bei moderniais virtualios erdvės kanalais.
Mes užtikrinsime ir sieksime mokinio (vaiko) kaip asmenybės raidos vientisumo.
	Uždaviniai 
	Priemonės
	Rodikliai ir rezultatai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Finansavimo šaltiniai

	 2.1 tikslas. Nuosekliai tenkinti ugdymo (si) aplinkos aprūpinimo ir priežiūros poreikius

	2.1.1. Optimizuoti edukacines erdves, turtinant mokyklą naujausiomis moderniosiomis technologijomis ir mokymo priemonėmis, inventoriumi.

	Įvertinsime mokyklos situaciją, parengsime ilgalaikę mokyklos mokymo ir kitų priemonių įsigijimo, edukacinių aplinkų  kūrimo programą, numatant reikalingas lėšas.
	Parengta ir patvirtinta programa tenkina 90 proc. bendruomenės narių lūkesčius.


	2013-2014 m.


	Direktorius. Pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji resursai



	
	Šiuolaikiškai optimizuosime erdves mokiniui (vaikui), mokytojui , kurios atitinka čia ir dabar ugdymo (si) kokybę.
	Įrengtas mini sporto kompleksas.
	2013-2015 m.


	Direktorius
Mokyklos taryba
	Mokinio krepšelio lėšos Projektinės lėšos 

Paramos lėšos

	
	
	80 proc. atnaujintos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo (si) erdvės.
	
	
	

	
	
	60 proc. viešųjų erdvių pritaikytos mokinių laisvalaikio organizavimui.
	
	
	

	
	
	70 proc. atnaujintos ugdymo priemonės pradinio ugdymo pakopoje.
	
	
	

	
	Ieškosime sprendimų dėl išorinių mokyklos erdvių rekonstravimo. 


	Parengtas infrastruktūrinis projektas dėl mokyklos sklypo rekonstravimo. Pateiktas sprendimui rajono savivaldybės administracijos direktoriui. 
	2014 m.


	Direktorius
	Savivaldybės biudžeto lėšos
Žmogiškieji resursai

	
	Rekonstruosime mokymo priemonių ir inventoriaus kabinetą. 
	Įrengta mokymo priemonių ir inventoriaus patalpa su priemonėmis.
	
	Direktorius
Ūkvedys
	Savivaldybės biudžeto lėšos

	
	Priimsime susitarimus dėl priemonių saugos, naudojimo ir asmeninės atsakomybės.
	Parengta deklaracija dėl atsakomybės už naudojimąsi materialiniu turtu.
	2013-2014 m.
	Direktorius
Ūkvedys
	Žmogiškieji resursai

	2.1.2. Vystyti papildomų lėšų pritraukimo veiklą.
	Parengsime ir įgyvendinsime pajamų mokesčio paramos ir kitų rėmimo būdų aktyvinimo kampaniją.
	Įgyvendinta 70 proc. kampanijos priemonių per mokslo metus.
	2013-2015 m.
	Direktorius

Pavaduotojas ugdymui

Mokyklos taryba
Mokytojų bendruomenė
	Žmogiškieji resursai

	
	
	Į mokyklos turtinimo veiklą virš 50 proc. įtraukti mokinių tėvai,  iki 50 proc. socialiniai partneriai.
	
	
	

	2.2 tikslas. Vystyti mokyklos aplinkos saugumo ir patogumo naudoti sąlygas

	2.2.1. Nustatyti prielaidas veiksmingai mokyklos švietimo fizinės aplinkos objektų bei patogumų plėtrai. 
2.2.2. Sukurti tinkamas ugdymo/mokymo (si) fizinę aplinką, patogumus bei darbo/poilsio sąlygas.
	Atliksime vertinimą dėl mokyklos teikiamų švietimo fizinės aplinkos objektų bei patogumų būklės.


	Suformuotas mokyklos teikiamų švietimo fizinės aplinkos objektų bei patogumų plėtros modelis.
	2013-2015 m.
	Direktorius
	Žmogiškieji resursai
Savivaldybės biudžeto lėšos.

Paramos lėšos.

	
	
	80 proc. pagerėja mokyklos aplinkos naudojimas (tyrimas: laisvos formos stebėjimas).
	
	
	

	
	
	Gerėja bendruomenės narių emociniai ryšiai (tyrimas: laisvos formos apklausa).
	
	
	

	
	Atnaujinsime dokumentus, susietus su pastatų bei teritorijų naudojimu ir priežiūra.
	Patvirtinti dokumentai.
	2013-2015 m.
	Direktorius
	Žmogiškieji resursai

	
	Sukursime mokinių maitinimosi savitarnos, poilsio, laisvalaikio erdves.
	Įkurta maitinimo savitarnos patalpa.
	2013-2015 m.
	Direktorius
	Žmoniškieji resursai
Savivaldybės biudžeto lėšos
Paramos lėšos

	
	
	Įkurtas žaidimų kambarys.
	
	
	

	
	
	Gerėja mokinių emociniai ryšiai (tyrimas: laisvos formos apklausa).

	
	
	

	2.2.3. Garantuoti mokyklos aplinkos saugumą. 
	Prevencinių stebėjimo priemonių įrengimas.
	Parengti naudoti įrenginiai: stebėjimo kameros mokyklos išorėje, kodinės durų spynos.
	2014-2015 m.
	Direktorius
Mokyklos taryba
	Paramos lėšos

	
	Teritorijos pritaikymas saugiam mokinių (vaikų) at(iš)vykimui į/iš mokyklą (os).
	Parengtas infrastruktūrinis projektas dėl mokyklos sklypo rekonstravimo. Pateiktas sprendimui rajono savivaldybės administracijos direktoriui.
	2015 m.
	Direktorius
Mokyklos taryba
	ES struktūrinių fondų lėšos, priklausomai nuo savivaldybės rajono tarybos sprendimo

	2.3 tikslas. Vystyti mokyklos bendruomenės narių komunikaciją

	2.3.1. Tikslinti ir vystyti bendruomenės narių informavimą.
	Sukursime IKT informacinį tinklą ikimokyklinio ugdymo pakopoje, viešoje mokyklos erdvėje. 
	4 ugdymo grupėse įkurti IKT mini centrai dėl bendros ir ugdomosios veiklos informacijos tėvams (globėjams, juos atstovaujantiems asmenims).
	2013-2014 m.
	Direktorius
	MK lėšos

	
	
	Įrengtas informacinis ekranas mokyklos fojė.
	
	
	

	2.3.2. Plėsti mokyklos ir tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) komunikacijos formas bei sritis. 

	Taikysime naujas formas, organizuojant tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) susirinkimus  internetinėje erdvėje. 
	Parengtas projektas programinei įrangai.


	2013-2015 m.
	Direktorius Pavaduotojas ugdymui
	MK lėšos

	
	
	Įdiegta programinė įranga.


	
	
	

	
	
	100 proc. mokytojų apmokyti dirbti įranga.


	
	
	

	
	
	Organizuota 40 proc. tėvų susirinkimų internetinėje erdvėje.
	
	
	

	
	Parengsime ir įgyvendinsime bendradarbiavimo projektą „Vaiko kelio į namus deklaracija“ (socialinis partneris – Rokiškio PK) 
	Parengtas projektas.
	2013 m.
	Direktorius
	Spec. programų lėšos

	
	
	100 proc. tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) užpildė vaiko kelio į namus deklaraciją.  
	
	
	

	2.4 tikslas.  Sukurti naujai teikiamų paslaugų modelius

	2.4.1. Tirti naujų paslaugų poreikį ikimokyklinio priešmokyklinio ugdymo pakopose.
	Vykdysime užsakomąjį tyrimą „Ugdymo paslaugų poreikis ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams Rokiškio mieste‘‘

Respondentai - miesto ir mokyklos- darželio ,,Ąžuoliukas‘‘ tėvai (globėjai, juos atstovaujantys asmenys),  auginantys vaikus iki 7 m. amžiaus.
	Tyrimo ataskaitos pristatymas (vykdytojas - Panevėžio kolegijos Rokiškio skyrius).
	2013-2014 m.
	Direktorius
	Žmogiškieji resursai

	
	
	Sukurtas ir taikomas naujų paslaugų modelis.
	
	
	

	2.4.2. Nustatyti iš dalies mokamų paslaugų pasiūlą ir poreikį.
	Įvertinus poreikį, kursime savaitgalio mokyklėlės veiklos koncepciją. Pristatysime svarstymui miesto bendruomenei. Pateiksime vertinti rajono savivaldybės atsakingiems darbuotojams.
	Laukiamas rezultatas - 99 proc. tikimybės dėl mokyklėlės 
įkūrimo.
	2014 m.
	Direktorius
	Žmogiškieji resursai

	
	
	Patvirtinta veiklos koncepcija.
	
	
	



Aiškinamoji analizė

Kas yra strategija? Tai - veiksmų planas arba schema tikslo įgyvendinimui.

Kas yra bendruomenės kultūra? Tai - esminių vertybių sistema, kuria vadovaujasi mūsų bendruomenė ir kuri yra pripažįstama daugumos bendruomenės narių, įtakoja mūsų elgesį. 

Mokyklos užduotis – išlaikyti gyvybingą bendruomenės kultūrą, lyderyste grįstą elgseną, kuri padės įgyvendinti strategiją ir jungtis į atvirą partnerystę su kitomis organizacijomis. 

Mes tęsime veiklą kaip darni trijų ugdymo pakopų sistema, grįsta profesine lyderyste, pažįstanti ir išmananti švietimo politikos procesus, dalyvaujanti juos kuriant ir įgyvendinant. 

Mes stiprinsime savo organizacijos kultūrą bei įvaizdį.

Mes sieksime užmegzti aktyvius projektinės partnerystės ryšius šalyje ir užsienyje, tęsime bendradarbiavimą su socialiniais partneriais.
	Uždaviniai 
	Priemonės
	Rodikliai ir rezultatai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Finansavimo šaltiniai

	3.1 tikslas. Skatinti profesine lyderyste grįstas ugdymo inovacijas

	3.1.1. Vystyti mokytojų švietimo politikos vertinimo kompetenciją (ypač rengiant teisės aktų projektų komentarus, pareiškiant mokyklos poziciją).
	Vykdysime sistemingą švietimo politikos aktualijų pristatymo, aptarimo mokyklos bendruomenėje veiklą.
	Parengti elektroniniai informaciniai leidiniai – aktualios švietimo informacijos apžvalgos mokytojų bendruomenei. 3 leidiniai per mokslo metus.
	2013-2015 m.
	Direktorius. Pavaduotojas ugdymui

Metodinė taryba
	Žmogiškieji resursai

	
	
	Padidėjo mokytojų informuotumas (laisvos formos apklausa).
	
	
	

	
	
	Parengti teisės aktų projektų komentarai (iškilus galimybei).
	
	
	

	3.1.2. Motyvuoti mokyklos savivaldą ir bendruomenės iniciatyvas.
	Parengsime ir įgyvendinsime inovacijų ir mokytojų lyderystės skatinimo koncepciją.
	Parengtas dokumentas.
	2014 m.
	Direktorius Pavaduotojas ugdymui

Mokytojų taryba
	Žmogiškieji resursai

	
	
	30 proc. inovatyvių pasiūlymų skaičiaus pokytis per mokslo metus nuo praėjusių metų.
	2013-2015 m.
	
	

	
	
	Įgyvendintų  inovatyvių  pasiūlymų santykis su pasiūlytais 50:100 proc.
	
	
	

	3.2 tikslas. Optimizuoti mokyklos organizacinę kultūrą bei įvaizdį

	3.2.1. Kurti mokyklos personalo savijautos darbe ir tarpasmeninių ryšių kokybę.
	Vykdysime darbuotojų pasitenkinimo ir lūkesčių tyrimą.
	Tyrimo ataskaitos pristatymas.
	2013 m.
	Pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji resursai

	
	Parengsime ir įgyvendinsime darbuotojų fizinės ir dvasinės harmonijos puoselėjimo koncepciją.
	Parengtas dokumentas.
	2014 m.
	Direktorius Pavaduotojas ugdymui Mokyklos taryba
	Žmogiškieji resursai

	
	
	Įgyvendinta 100 proc. koncepcijos priemonių. 
	2015 m.
	
	

	3.2.2.  Plėtoti kryptingą mokyklos įvaizdžio kūrimo bei populiarinimo veiklą. 
	Parengsime mokyklos įvaizdžio knygą.
	Patvirtintas dokumentas. 
	2014 m.
	Direktorius
	Spec. lėšos

	
	Pagaminsime individualių simbolinių priemonių bendruomenės nariams.
	Pagaminti individualių priemonių komplektai kiekvienai ugdymo grupei.
	2013-2015 m.
	Direktorius Mokytojų bendruomenė
	Spec. lėšos

Paramos lėšos

	
	Dalyvausime kino projekte apie gerąją ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo patirtį Lietuvoje.
	Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Ugdymo inovacijų centru. 
	2013 m.
	Direktorius
	Žmogiškieji resursai

	
	
	Filmuota medžiaga reprezentuoja mokyklos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pakopų veiklą šalyje ir tarptautiniame lygmenyse.
	
	
	

	
	Populiarinsime mokyklos veiklą straipsniais (žinutėmis, pranešimais) žiniasklaidoje.
	Ne mažiau 3 straipsniai (žinutės, pranešimai) vietos žiniasklaidoje per mokslo metus.
	2013-2015 m.
	Direktorius

Pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji resursai

	3.3 tikslas. Vystyti esamus ir kurti naujus partnerystės ryšius

	3.3.1.Kurti naujas bendradarbiavimo formas su socialiniais partneriais ir savanoriais bendruomenės nariais.
	Sukursime bendruomenės narių savanorių duomenų bazę.
	Parengta elektroninė duomenų bazė.
	2014 m.
	Pavaduotojas ugdymui Informacinių technologijų specialistas
	Žmogiškieji resursai

	 
	Parengsime ir įgyvendinsime bendradarbiavimo su socialiniais partneriais priemonių plėtros planą.
	Įgyvendinta 80 proc. bendros veiklos su socialiniais partneriais pasiūlymų. 
	2013-2015 m.
	Direktorius. Pavaduotojas ugdymui
	Žmogiškieji resursai

	
	Užmegsime bendradarbiavimo ryšius su užsienio mokyklomis.
	Pasirašytos 2 bendradarbiavimo sutartys. 
	2013-2015 m.
	Direktorius. Pavaduotojas ugdymui

Mokytojų

bendruomenė
	Projektų lėšos Žmogiškieji resursai

	
	
	Įgyvendintos 4 bendradarbiavimo veiklos.
	2013-2015 m.
	
	

	3.4 tikslas. Optimizuoti projektinę veiklą 

	3.4.1. Parengti ir įgyvendinti tarptautinio lygmens projektus.
3.4.2. Dalyvauti, reiškiant iniciatyvas, kitų rengėjų projektuose.
3.4.3. Atskleisti vykdomų projektų kokybines sąsajas su ugdymo turiniu.
	Rengsime projektų paraiškas ir vykdysime patvirtintus projektus.
	Parengtų paraiškų santykis su įvykdytais/vykdomais projektais 100:50 proc. 

	2013-2015 m.

2015m.

2015m.
	Direktorius Pavaduotojas ugdymui
Pavaduotojas ugdymui

Direktorius
	Žmogiškieji ištekliai

Projektinės lėšos

Žmogiškieji resursai

	
	Dalyvausime projektuose partnerio teisėmis.

Vykdysime tyrimus dėl vykdomų projektų kokybinės įtakos ugdymo turinio inovatyvumui.

Detalizuosime bendruomenės narių iniciatyvas.
	Dalyvaujama 5 projektuose partnerio teisėmis.
Virš 70 proc. atnaujintas ugdymo turinys.

Atnaujinta skatinimo sistema. Iki 80proc.

padidėjusi bendruomenės narių motyvacija.


	
	
	


8. STRATEGINĖ KONTROLĖ
	1.1 tikslas. Tęsti kokybišką ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo programų vykdymą siekiant  jų modernaus  supratimo

	Uždavinys
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius vertinimus
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	
	
	
	

	1.1.1. Atnaujinti ugdymo turinį, kuris būtų orientuotas į besimokančiojo poreikius ir skirtingų gebėjimų mokinius (vaikus).
	Atlikta dabartinio vertinimo silpnųjų ir stipriųjų pusių analizė.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Sukurtas pasiekimų vertinimo modelis.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Atliktas tyrimas dėl kritinio mąstymo ugdymo principų raiškos pamokose. Parengtos rekomendacijos. Įsigyta edukacinių priemonių pagal tyrimo išvadas.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Iki 90 proc. pagerėjo mokinio (vaiko) emocinė kompetencija (tyrimas: laisvos formos stebėjimas).
	
	
	
	
	
	
	

	
	Sukurta elektroninių mokymo (si) priemonių, programų baze naudojasi 100 proc. mokytojų bendruomenės narių.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Virš 70 proc. garantuojamos sąlygos naudotis virtualia ugdymo (si) aplinka.
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.2. Identifikuoti ir susieti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų pritaikymą prie vaiko šeimos kultūros ir tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) 

poreikių.
	95 proc. tėvų tenkina vykdoma veikla ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pakopose (tyrimas: laisvos formos apklausa).
	
	
	
	
	
	
	

	
	100 proc. vaikų dalyvauja meninio ir sveikatinimo programų įgyvendinime.
	
	
	
	
	
	
	

	
	100 proc. priešmokyklinio ugdymo pakopos  vaikų ir jų tėvų  (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) dalyvauja edukacinėje programoje ,,Dvarponių mokyklėlė‘‘.
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.3 . Tikslinti ir vystyti  šiuolaikinės pamokos, ugdomosios veiklos vadybą .
	Parengti šiuolaikinės pamokos vertinimo kriterijai.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Parengtos rekomendacijos mokytojams.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Atlikti pamokų ir ugdomosios veiklos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse gerųjų patirčių video įrašai.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Iki 90 proc. pagerėjo ugdomosios veiklos vadyba (ugdymo proceso priežiūros ataskaita).
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.4. Analizuoti į mokinį (vaiką) orientuotą vertinimą bei įsivertinimą.
	Parengtas modelis dėl į mokinį  (vaiką) orientuoto vertinimo bei įsivertinimo.
	
	
	
	
	
	
	

	
	100 proc. patobulinta mokinio (vaiko) pasiekimų aplanko struktūra, kuri orientuota į  įsivertinimą ir tėvų dalyvavimą minėtame procese.
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.5. Įvertinti ir pagrįsti mokinio emocinio intelekto ugdymo ypatumų vystymąsi.


	Parengtos daugiakomponentės programos - įtraukiami tėvai ar įvairūs mokyklos gyvenimo organizavimo aspektai  (mokyklos mikroklimato

gerinimo strategijos ir pan.).
	
	
	
	
	
	
	

	
	Geresni mokymosi

rezultatai, sėkmės pajauta mokykloje ir socialinėje aplinkoje (tyrimas: laisvos formos stebėjimas).

Įgyvendintos veiklos pasiekimai apima 80 proc. bendro ugdytinių skaičiaus.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Apibendrintas tyrimas pristatytas klasių ir grupių bendruomenėse.
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:

	1.2 tikslas. Plėtoti aktualias mokytojų profesines kompetencijas . Siekti būti besimokančia organizacija

	Uždavinys
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius vertinimus
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	
	
	
	

	1.2.1. Skatinti ir vystyti  mokytojų bendradarbiavimą formuojant naują ugdymo turinį ir organizuojant ugdymo procesą pamokoje.
	100 proc. mokytojų dalyvauja pasiūlytuose renginių.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Bendradarbiavimo atvejai pagal metinių planų numatytas priemones. 


	
	
	
	
	
	
	

	1.2.2. Vystyti mokytojų dalykines ir vadybines kompetencijas ugdymo turinio planavimo, pamokos organizavimo, mokinių pažinimo klausimais.
	Organizuotuose mokymuose dalyvavo 100 proc. mokytojų bendruomenės.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mokytojai įgijo daugiau vadybinių pamokos organizavimo kompetencijų (tyrimas: laisvos formos apklausa).
	
	
	
	
	
	
	

	
	Tyrimų informacija panaudota planuojant, aprūpinant priemonėmis.
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.3. Apibrėžti ir vystyti ikimokyklinio ugdymo mokytojų kompiuterinio raštingumo kompetencijas.
	100 proc. ikimokyklinio ugdymo mokytojų yra patobulinę kompiuterinio raštingumo kompetenciją.
	
	
	
	
	
	
	

	
	90 proc. priemonių ir programų ikimokyklinio ugdymo turinio įgyvendinimui parengtos naudojant virtualius sprendimus.
	
	
	
	
	
	
	

	
	100 proc. planų perkelta į el. erdvę. 
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.4. Organizuoti pažintinę mokytojų veiklą
	2-3 renginiai su kitų mokyklų mokytojais per mokslo metus.
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.5. Vykdyti ekspertinę, konsultacinę veiklą.
	3-4 seminarai per mokslo metus.
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.6. Organizuoti tėvams (globėjams, juos atstovaujantiems asmenims) mokymus dėl gebėjimų dalyvauti susirinkimuose, konsultacijos virtualioje erdvėje.
	3 seminarai per mokslo metus.
	
	
	
	
	
	
	

	
	9 konsultacijos per mokslo metus.
	
	
	
	
	
	
	

	
	2 susirinkimai, pedagoginės, psichologinės konsultacijos ir kiti renginiai per mokslo metus.
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:

	1.3 tikslas. Kurti tikslingesnį socialinės, psichologinės ir spec. pagalbos teikimą

	Uždavinys
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius vertinimus
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	
	
	
	

	1.3.1. Tikslinti palankių ugdymo (si) sąlygų laidavimą, specialiųjų poreikių turintiems mokiniams (vaikam).

1.3.2. Garantuoti specialiųjų poreikių turinčio mokinio (vaiko) ugdymo (si) veiksmingumą.

 1.3.3. Vykdyti pedagoginį švietimą mokyklos  bendruomenei, vaiko (mokinio) šeimoms ugdymo ir psichologiniais klausimais.
	Tyrimų rezultatai pristatyti bendruomenei ir pateiktos rekomendacijos problemų šalinimui (tyrimo ataskaita).
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pagalbos poreikio tenkinimo santykis su išreikštu poreikiu 100 proc.
 100 proc. patenkinti poreikiai dėl ugdymo priemonių ir kitų edukacinių priemonių.

Įsteigtas poilsio-relaksacijos kambarys.

Tėvų  (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) vertinimu- virš 60 proc. gerėja mokinio (vaiko) emocinė būsena. 
Tėvų  (globėjų, juos atstovaujančių asmenų)
vertinimu -  90 proc. informacinis modelis veiksmingas.

Mokytojų vertinimu- 100 proc. garantuojamas grįžtamasis ryšys.
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:

	2.1 tikslas. Nuosekliai tenkinti ugdymo (si) aplinkos aprūpinimo ir priežiūros poreikius

	Uždavinys
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius vertinimus
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	
	
	
	

	2.1.1. Optimizuoti edukacines erdves, turtindami mokyklą naujausiomis moderniosiomis technologijomis ir mokymo priemonėmis, inventoriumi.

	Parengta ir patvirtinta ilgalaikė mokyklos mokymo ir kitų priemonių įsigijimo, edukacinių aplinkų kūrimo programa tenkina 90 proc. bendruomenės narių lūkesčius.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Įrengtas mini sporto kompleksas.
	
	
	
	
	
	
	

	
	80 proc. atnaujintos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 9(si) erdvės.
	
	
	
	
	
	
	

	
	70 proc. atnaujintos ugdymo priemonės pradinio ugdymo pakopoje.
	
	
	
	
	
	
	

	
	60 proc. viešųjų erdvių pritaikytos mokinių laisvalaikio organizavimui.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Parengtas infrastruktūrinis projektas dėl mokyklos sklypo rekonstravimo. Pateiktas sprendimui rajono savivaldybės administracijos direktoriui. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Įrengta mokymo priemonių ir inventoriaus patalpa su priemonėmis.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Parengta deklaracija dėl atsakomybės už naudojimąsi materialiniu turtu.
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.2. Vystyti papildomų lėšų pritraukimo veiklą.
	Įgyvendinta 70 proc. pajamų mokesčio paramos ir kitų rėmimo būdų aktyvinimo kampanijos priemonių per m. m. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Į mokyklos turtinimo veiklą virš 50 proc. įtraukti mokinių tėvai, iki 50 proc. socialiniai partneriai.

	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:

	2.2 tikslas. Vystyti mokyklos aplinkos saugumo ir patogumo naudoti sąlygas

	Uždavinys
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius vertinimus
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	
	
	
	

	2.2.1. Nustatyti prielaidas veiksmingam mokyklos  fizinės aplinkos objektų bei patogumų plėtrai.

2.2.2. Sukurti tinkamas ugdymo/mokymo (si) fizinę aplinką, patogumus bei darbo/poilsio sąlygas.
	Atliktas tyrimas dėl mokyklos saugumą garantuojančios aplinkos, bendradarbiaujant su Panevėžio kolegijos Rokiškio skyriumi.

Suformuotas mokyklos teikiamų švietimo fizinės aplinkos objektų bei patogumų plėtros modelis.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Įdiegtas duomenų bazės elektroninis tvarkymas.
	
	
	
	
	
	
	

	
	80 proc. pagerėja mokyklos aplinkos naudojimas (tyrimas: laisvos formos stebėjimas).
	
	
	
	
	
	
	

	
	Gerėja bendruomenės narių emociniai ryšiai (laisvos formos apklausa).
	
	
	
	
	
	
	

	
	Patvirtinti atnaujinti dokumentai, susiję su pastatų bei teritorijų naudojimu ir priežiūra.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Įkurta maitinimo savitarnos patalpa.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Įkurtas žaidimų kambarys.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Gerėja mokinių emociniai ryšiai (laisvos formos apklausa).
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.2. Garantuoti mokyklos aplinkos saugumą. 
	Parengti naudoti įrenginiai: stebėjimo kameros mokyklos išorėje, kodinės durų spynos.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Parengtas infrastruktūrinis projektas dėl mokyklos sklypo rekonstravimo. Pateiktas sprendimui rajono savivaldybės administracijos direktoriui.
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:

	2.3 tikslas. Vystyti mokyklos bendruomenės narių komunikaciją

	Uždavinys
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius vertinimus
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	
	
	
	

	2.3.1. Tikslinti ir vystyti bendruomenės narių informavimą.


	4 ugdymo grupėse įkurti IKT mini centrai dėl bendros ir ugdomosios veiklos informacijos tėvams (globėjams, juos atstovaujantiems asmenims).
	
	
	
	
	
	
	

	
	Įrengtas informacinis ekranas mokyklos fojė.
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.2. Plėtoti mokyklos ir tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) komunikacijos formas bei sritis.
	Parengtas projektas ir įdiegta programinė įranga, skirta internetinėms konferencijoms.
	
	
	
	
	
	
	

	
	100 proc. mokytojų apmokyti dirbti internetinės konferencijos įranga.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Organizuota 40 proc. tėvų susirinkimų internetinėje erdvėje.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Parengtas vaiko kelio į namus deklaracijos projektas.
	
	
	
	
	
	
	

	
	100 proc. tėvų (globėjų, juos atstovaujančių asmenų) užpildė vaiko kelio į namus deklaraciją.  
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:

	2.4 tikslas. Sukurti naujai teikimų paslaugų modelius

	Uždavinys
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius vertinimus
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	
	
	
	

	2.4.1. Tirti naujų paslaugų poreikį.
	Tyrimo „Ugdymo paslaugų poreikis ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams Rokiškio mieste‘‘ ataskaitos pristatymas.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Sukurtas ir taikomas naujų paslaugų modelis.
	
	
	
	
	
	
	

	2.4.2. Nustatyti iš dalies mokamų paslaugų poreikį ir pasiūlą.
	Laukiamas rezultatas - 99 proc. tikimybės dėl mokyklėlės 
įkūrimo.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Patvirtinta savaitgalio mokyklėlės veiklos koncepcija.
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:

	3.1 tikslas. Skatinti profesine lyderyste grįstas ugdymo inovacijas

	Uždavinys
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius vertinimus
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	
	
	
	

	3.1.1. Vystyti mokytojų švietimo politikos vertinimo kompetenciją (ypač rengiant teisės aktų projektų komentarus, pareiškiant mokyklos poziciją).
	Parengti el. informaciniai leidiniai – apžvalgos mokytojų bendruomenei su mokyklai aktualia švietimo sistemos informacija. 3 leidiniai per mokslo metus.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Padidėjo mokytojų informuotumas (laisvos formos apklausa).
	
	
	
	
	
	
	

	
	Parengti teisės aktų projektų komentarai (iškilus galimybei).
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.2.Motyvuoti mokyklos savivaldą ir bendruomenės iniciatyvas.
	Parengtas inovacijų ir mokytojų lyderystės skatinimo koncepcijos dokumentas.
	
	
	
	
	
	
	

	
	30 proc. inovatyvių pasiūlymų skaičiaus pokytis per mokslo metus nuo praėjusių metų. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Įgyvendintų inovatyvių pasiūlymų santykis su pasiūlytais 50:100 proc. 
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:

	3.2 tikslas. Optimizuoti mokyklos organizacinę kultūrą bei įvaizdį

	Uždavinys
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius vertinimus
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	
	
	
	

	3.2.1. Kurti mokyklos personalo savijautą darbe ir tarpasmeninių ryšių kokybę.
	Darbuotojų pasitenkinimo ir lūkesčių tyrimo ataskaitos pristatymas.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Parengtas darbuotojų fizinės ir dvasinės harmonijos puoselėjimo koncepcijos dokumentas.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Įgyvendinta 100 proc. darbuotojų fizinės ir dvasinės harmonijos puoselėjimo koncepcijos priemonių.
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.2.Plėtoti kryptingą mokyklos įvaizdžio kūrimo bei populiarinimo veiklą.

	Patvirtintas mokyklos įvaizdžio knygos dokumentas. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pagaminti individualių simbolinių priemonių komplektai kiekvienai ugdymo grupei.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Ugdymo inovacijų centru. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Filmuota medžiaga reprezentuoja mokyklos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pakopų veiklą šalyje ir tarptautiniame lygmenyse.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Vietos žiniasklaidoje išspausdinti 3 straipsniai (žinutės, pranešimai) apie mokyklos veiklą per mokslo metus.
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:

	3.3 tikslas. Vystyti esamus ir kurti naujus partnerystės ryšius

	Uždavinys
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius vertinimus
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	
	
	
	

	3.3.1.Kurti naujas bendradarbiavimo formas su socialiniais partneriais ir savanoriais bendruomenės nariais .
	Parengta elektroninė savanorių bendruomenės narių duomenų bazė.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Įgyvendinta 80 proc. bendros veiklos su socialiniais partneriais pasiūlymų. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pasirašytos 2 bendradarbiavimo sutartys su užsienio mokyklomis.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Įgyvendintos 4 bendradarbiavimo veiklos su užsienio mokyklomis.
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:

	3.4 tikslas. Optimizuoti projektinę veiklą

	Uždavinys
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius vertinimus
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	
	
	
	

	3.4.1. Parengti ir įgyvendinti tarptautinio lygmens projektus.
3.4.2. Dalyvauti, reiškiant iniciatyvas, kitų rengėjų projektuose.
3.4.3. Atskleisti vykdomų projektų kokybines sąsajas su ugdymo turiniu.
	Parengtų projekto paraiškų santykis su įvykdytais/vykdomais projektais 100:50 proc. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Dalyvaujama 5 projektuose partnerio teisėmis. 

Virš 70 proc. atnaujintas ugdymo turinys.

Atnaujinta skatinimo sistema. Iki 80proc.

padidėjusi bendruomenės narių motyvacija.


	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:


_____________________________________
PRITARTA

Mokyklos-darželio tarybos 

protokoliniu nutarimu Nr. 1-3, 

2013 m. vasario 26 d.
                                                                                                     PRITARTA
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ROKIŠKIO LOPŠELIO-DARŽELIO „NYKŠTUKAS“

2013-2015 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Bendra įstaigos charakteristika

Rokiškio lopšelis - darželis „Nykštukas“ (toliau–Lopšelis-darželis) įsteigtas 1966 m. vasario 6 d. 

Adresas – Laisvės g. 15, LT-42116, Rokiškis. 

Telefonas - 8 458 51093.

Pagrindinė veikla – ikimokyklinis ugdymas, kita veikla – priešmokyklinis ugdymas.

Darbo trukmė: 5 grupės – 10,5 val., 1 grupė – 12.00 val.

Lopšelyje-darželyje veikia 6 grupės. Lopšelyje–darželyje vaikai ugdomi nuo 1,5 iki 6/7 metų amžiaus. 

Lopšelyje-darželyje dirba 17 pedagoginių darbuotojų. 35 proc. pedagogų įgiję aukštąjį pedagoginį išsilavinimą.

SITUACIJOS ANALIZĖ
1. Išorinės aplinkos analizė

               Politiniai- teisiniai veiksniai

               Lopšelis-darželis yra biudžetinė ikimokyklinio ugdymo įstaiga pavaldi Rokiškio rajono savivaldybės tarybai. Savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Rokiškio rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Lopšelio-darželio nuostatais. 
               Ekonominiai veiksniai

               Lietuvos ekonomikai patyrusiai ekonominę krizę, vis dar besitęsiantis ekonominis sunkmetis, turi neigiamos įtakos įstaigos veiklai, jos materialinei bazei. Negalima vykdyti priemonių, kurioms reikalingas finansavimas. Ikimokyklinio ugdymo įstaigai investicijos vis dar nepakankamos, išlaidų normos neatitinka institucijos poreikių, lėšų pakanka įstaigos funkcionavimui, ugdymo plano realizavimui, darbo užmokesčiui, socialinio draudimo įmokoms. Tačiau galima tikėtis, kad pagerėjus ekonominei situacijai, pagerės ir įstaigos finansavimas, tuo pačiu ir materialinė bei ugdymo bazė.
               Socialiniai veiksniai

               Šioje srityje yra nemažai rizikos veiksnių, kurie įtakoja įstaigos veiklą: nepalanki demografinė padėtis, mažėjantis gyventojų skaičius mieste, dėl neigiamo  natūralaus prieaugio ir  migracijos. Mažėja darbo pasiūla, didėja bedarbystė, didėjantis skaičius nepilnų, socialiai remtinų bei socialinės rizikos šeimų.

               Daugėja kalbos ir kitų komunikacijos sutrikimų turinčių vaikų. Padaugėjo vaikų sergančių kvėpavimo takų ligomis.

               Būtina sąlyga užtikrinti įstaigos veiklą, ugdymo kokybę- materialinės bazės gerinimas, palankių ugdymo(si) sąlygų sudarymas, ugdymo(si) aplinkos modernizavimas.
               Technologiniai veiksniai


Informacinės ir komunikacinės technologijos vis didesnę įtaką daro visam ugdymo procesui. Pedagogams didėja galimybė turėti daugiau informacijos šaltinių, įrengta kompiuterinė klasė.


Lopšelyje-darželyje kompiuterizuotos 8 darbo vietos. Gerėja pedagogų gebėjimai naudotis informacinėmis technologijomis, 16 jų įgiję žinias atitinkančias pedagogų kompiuterinio raštingumo standarto technologinę dalį. Visi administracijos darbuotojai moka dirbti kompiuteriu.


Tačiau visa kompiuterinė technika reikalauja nuolatinio atnaujinimo bei papildymo. Norint geresnės ugdymo kokybės, reikia siekti, kad didesniam pedagogų skaičiui būtų prieinamos šiuolaikinės informacinės technologijos.
               2.Vidinės aplinkos analizė


Žmogiškieji ištekliai. Lopšelyje-darželyje dirba 16 pedagogų, iš jų: 14 turi vyr. auklėtojo kvalifikacinę kategoriją,  1 auklėtojo kvalifikacinę kategoriją, 1 auklėtojo- metodininko. 6 pedagogai turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą, 2- aukštąjį neuniversitetinį išsilavinimą. Lopšelio-darželio vadovai atestuoti III vadybinei kvalifikacinei kategorijai.

               Lopšelio-darželio administraciją sudaro: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, bendrosios praktikos slaugytoja, ūkvedys ir raštinės vedėja. 
               Lopšelyje-darželyje dirba logopedas, socialinis  pedagogas, meninio ugdymo mokytojas, meninės raiškos ( choreografijos ir breiko ) būrelių vadovai.


Įstaigos valdymas, teisinė bazė


Lopšelis – darželis organizuodamas veiklą vadovaujasi Lietuvos Respublikos įstatymais, Švietimo įstatymu, Vyriausybės nutarimais, Rokiškio rajono savivaldybės tarybos sprendimais, mero potvarkiais, administracijos direktoriaus įsakymais, Lopšelio-darželio nuostatais,  darbo tvarkos taisyklėmis, įstaigos metiniais planais, Lopšelio-darželio savivaldos institucijų nutarimais, Lopšelio-darželio direktoriaus įsakymais, metodinės grupės, specialiojo ugdymo komisijos, mokytojų atestacinės komisijos ir kitais nutarimais, Paramos gavėjo statusu ir kitais teisiniais dokumentais.


Lopšelio – darželio  organizacinė struktūra


Ikimokyklinis ugdymas Lopšelyje-darželyje teikiamas vaikams nuo 1,5 iki 6 metų. amžiaus.  Vaikai nuo 1,5 iki 3 metų ugdomi lopšelio grupėse, vaikai nuo 3 iki 6 metų ugdomi darželio grupėse. Vaikams nuo 6 metų teikiamas priešmokyklinis ugdymas. Budinčioji grupė skirta įvairaus amžiaus vaikams, kurių tėvų darbo laikas neatitinka Lopšelio-darželio darbo laiko.


Lopšelyje-darželyje veikia savivaldos institucijos:


Lopšelio-darželio taryba - aukščiausia Lopšelio-darželio institucija, telkianti tėvų (vaiko globėjų), pedagogų ir kitų bendruomenės narių atstovus, rėmėjus visų Lopšelio-darželio veiklos sričių klausimams aptarti, kolegialiai nagrinėti ir spręsti.


Lopšelio-darželio mokytojų taryba - savivaldos institucija lopšelio-darželio pedagogų profesinio darbo problemoms spręsti.


Metodinė grupė. Ji teikia metodinę pagalbą pedagogams. Efektyviai įgyvendina gerosios pedagoginės patirties sklaidą tarp mūsų miesto, rajono pedagogų (stebi ir analizuoja pedagogų veiklą, prireikus vertina pedagogų metodinius darbus bei pedagogų praktinę veiklą).`

Planavimo sistema


Lopšelis – darželis savo veiklą planuoja rengdamas Lopšelio-darželio strateginį veiklos planą, metinį veiklos planą, mėnesio veiklos planus, individualias ugdymo programas.

Finansiniai ištekliai


Mokinio krepšelio lėšos, biudžetų įstaigų veiklos pajamos, lėšos savarankiškoms savivaldybės funkcijoms vykdyti. Iš kitų finansavimo šaltinių: 2% gyventojų pajamų paramos mokestis, ES paramos lėšos- pieno produktų vartojimo vaikų ugdymo įstaigose paramos programos „Pienas vaikams“, „Vaisių vartojimo skatinimo mokyklose“ programos.
Lopšelio – darželio stipriųjų ir silpnųjų pusių bei  galimybių ir grėsmių analizė

	STIPRYBĖS

	· Miesto senamiestyje mūsų vienintelis Lopšelis-darželis;

-    maksimaliai teikiamos paslaugos per papildomą ugdymą;

-    aktyvi projektinė veikla;

· didelė teatrinės raiškos ugdymo patirtis ir tradicijos;

· gerai įsisavinta „Geros pradžios“ ugdymo metodika;

· renovuotos visos Lopšelio-darželio grupės ir sanitariniai mazgai;

 -   visi pedagogai turi kompiuterinio raštingumo įgūdžius.

	SILPNYBĖS

	      -    patalpų trūkumas;

· reikalingas kapitalinis laiptinių remontas bei pastato apšiltinimas;

· neskiriama lėšų Lopšelio-darželio aplinkai (įstaigos lauko teritorijos tvora neatitinka higienos normos reikalavimų) ;

· pasenę lauko aikštyno sportiniai įrenginiai;

· stinga įvairiapusio ugdytojų ir šeimų bendravimo ir bendradarbiavimo ugdymo procese;

· didėjantis skaičius nepilnų, socialiai remtinų bei socialinės rizikos šeimų.


	GALIMYBĖS

	· kultūriniai mainai su rajono švietimo įstaigomis;

· teatrinės raiškos ugdymo užtikrinimas;

· bendradarbiavimas su Senamiesčio progimnazija, užtikrinant ugdymo tęstinumą;

· vaikų maitinimo gerinimas, dalyvaujant programose „Pienas vaikams“ ir „Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose“;

· aktyvi Vaiko gerovės komisijos veikla, teikianti švietimo ir kitą pagalbą vaikui ir jo gerovei.

	GRĖSMĖS

	-    Nesaugios lauko žaidimų aikštelės ir priemonės (nuo pašalinių neapsaugota teritorija);

· negatyvių socialinių veiksnių įtaka ugdymo proceso efektyvumui, bendravimo elgsenai;

· darbuotojams deleguojamos naujai atsirandančios funkcijos neparemtos finansiniais ištekliais (viešieji pirkimai).


MISIJA

            Sudaryti higienines, materialines, pedagogines sąlygas, laiduojančias psichinį, fizinį vaiko saugumą, asmenybės raidą.
            Puoselėti visas vaiko galias, lemiančias vaiko asmenybės vystymosi ir jo integracijos į visuomenę sėkmę.

VIZIJA

            Lopšelis-darželis - aukštos pedagoginės kultūros įstaiga vaikui, šeimai, diegianti naujoves, sudaranti palankias sąlygas ugdytinių teatrinei raiškai, užtikrinanti saugią ir sveiką fizinę aplinką ir ugdomąją veiklą.

STRATEGINIAI TIKSLAI


1. Užtikrinti aukštą ugdymo paslaugų kokybę, atitinkančią kiekvieno vaiko poreikius, polinkius ir galimybes.


2. Gerinti vaikų psichologinį ir fizinį saugumą.


3. Kurti efektyvią ir saugią ugdymosi aplinką.

 S T R A T E G I J O S   R E A L I Z A V I M O  P R I E M O N I Ų  P L A N A S


1.  T i k s l a s - užtikrinti aukštą ugdymo paslaugų kokybę, atitinkančią kiekvieno vaiko poreikius, polinkius ir galimybes.

	UŽDAVINIAI
	PRIEMONĖS

	1.Taikyti naujus ugdymo metodus ir būdus.
	1. Vaikų dalyvavimas Rokiškio krašto muziejaus edukacinėse programose.

2. Ugdomosios veiklos organizavimas už Lopšelio-darželio teritorijos .
3. Sudaryti sąlygas vaikams, kad kuo daugiau galėtų eksperimentuoti.


	2. Tobulinti pedagogų profesines kompetencijas.
	1. Sudaryti sąlygas pedagogams dalyvauti tikslinėse kvalifikacijos tobulinimo programose.
2. Įgytos gerosios darbo patirties sklaida (tarpusavio atviros veiklos stebėjimai).
3. Darbo grupių projektų vykdymui sudarymas.



	3. Sukurti tėvų ir pedagogų informacinę sistemą.
	1. Informacijos pateikimas tėvams stendinėje medžiagoje.

2. Įstaigos  elektroninė svetainė.

3. Tėvų dienos.





2. T i k s l a s - gerinti vaikų psichologinį ir fizinį saugumą.

	UŽDAVINIAI
	PRIEMONĖS

	1. Parengti lektoriumo tėvams programą.
	1. Seminarų ciklas tėvams „Efektyvios tėvystės įgūdžiai“.
2. Apklausa „Tėvų požiūris į vaiką, kaip į asmenybę“.
3. Individualios konsultacijos.

	2. Parengti gyvenimo įgūdžių ugdymo vaikams programą.

	1. Projektas (tęstinis) „Augu sveikas ir stiprus“.
2. Renginys „Sugaukim saulės juoką“.
3.Akcija „Savaitė be patyčių“.



 3.  T i k s l a s – kurti efektyvią ir saugią ugdymosi aplinką.

	UŽDAVINIAI
	PRIEMONĖS

	1. Atnaujinti Lopšelio-darželio lauko aplinką.
	1. Renovuoti tris pavėsines.

2. Pakeisti tvorą.

3. Apsodinti aplinką naujais želdiniais.

	2.Atnaujinti grupių patalpų aplinką ir ugdymo priemones.
	1. Įsigyti priemonių meniniam vaikų ugdymui.
2.Papildyti grupes naujomis, moderniomis ugdymo priemonėmis ir žaislais.

3.Įrengti patalpą teatrinės raiškos ugdymo priemonėms susidėti.

4. Laiptinių atnaujinimas.



Numatomi rezultatai.

Informacinės sistemos sukūrimas užtikrins visuomenei prieinamą informaciją apie Lopšelio-darželio ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą, teikiamos paslaugos tenkins tėvų ir bendruomenės lūkesčius, padidės įstaigos populiarumas.


Sukurta šiuolaikiška ir funkcionali ugdymo (si) aplinka grupėse skatins vaikų kūrybą, saviraišką ir ugdymo(si) pažangą.


Estetiška, funkcionali ir saugi įstaigos lauko aplinka sudarys geresnes sąlygas vaikų judėjimui, sportinei veiklai, vaikų sveikatai.
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Politinės aplinkos poveikis mokyklos strategijai








Ekonominė aplinka
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Sociokultūrinė aplinka








Sociokultūrinės aplinkos poveikis mokyklos strategijai








Technologinė aplinka








Technologinės aplinkos poveikis mokyklos strategijai








Edukacinė aplinka
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Sprendimų priėmimas





Finansiniai ištekliai
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Organizacijos struktūra ir žmogiškieji ištekliai
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Informavimas ir grįžtamasis ryšys








Projektinės veiklos ir inovacijų valdymas








Mokyklos misija.


Būti mokykla, kuri:


- užtikrina kultūrinio ir meninio ugdymo (si) plėtrą ir teigiamai įtakoja aktualias dabarties problemas: ugdymo (si ) motyvaciją, teigiamai veikia pilietinį ir patriotinį ugdymą (si), mokinio (vaiko) asmeninį gyvenimą ir formuoja vertybines nuostatas;


- puoselėja nuomonių įvairovę, atvirumą šalies, ES šalių idėjoms ir inovacijoms, kolegialumo, tarpusavio pagarbos, pasitikėjimo ir mokyklos etikos vertybes;


- išsaugo ir stiprina lyderio vaidmenį tarp kitų rajono, šalies mokyklų, skatina tarptautiniu lygiu pripažintas ugdymo inovacijas ir tenkintų mokyklos bendruomenės, visuomenės ir valstybės poreikius;


- teikia neformalųjį ir formalųjį švietimą pagal ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programas ir padeda mokiniui (vaikui) pasirengti ugdytis pagal aukštesnės pakopos programą.





Mokyklos filosofija


Mokykla privalo būti gyva nuo ryto iki vakaro.





                                              Mokyklos vertybės


Mokyklos bendruomenė pripažįsta, kad mokyklos vertybė – mokinys (vaikas), jo unikalumas, gebėjimų tobulinimas.


 Mokyklos bendruomenė įsipareigojusi atvirai kaitai, tautos kultūrai.


   Mokykla pripažįsta ir diegia bendruomenės nariams lyderystės, atvirumo, kūrybiškumo, atsakingumo vertybes.





Mokyklos vizija


Sukurti saugią, atvirą lyderystei ir kaitai mokyklą, kurios veikla užtikrintų šiuolaikišką ugdymo (si) kokybės sistemą ir garantuotų veiksmingą vykdomų  programų aktualumo stebėseną  bei skatintų modernių ugdymo (si) metodų ir priemonių diegimą. Užtikrinti, kad darni  ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo pakopų dermė, plėtra ir jų sąveika išliktų ryškiausias mokyklos- daželio bruožas, iš esmės skiriantis jį nuo kitų Rokiškio rajono ir šalies ikimokyklinių ir pradinių mokyklų.





PIRMA PROGRAMA. Sumanios visuomenės pilietį formuojantis ugdymas





ANTRA PROGRAMA. Fizinis ir emocinis ugdymo(si) aplinkos komfortas





TREČIA PROGRAMA. Bendruomenės strateginės kultūros stiprinimas
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				Ikimokyklinis ugdymas		Priešmokyklinis ugdymas		Pradinis ugdymas		Viso

		2009 - 2010 m. m.		79		88		75		98

		2010 - 2011 m. m.		82		95		73		99

		2011 - 2012 m. m.		85		95		77		100

				Jei norite pakeisti diagramos duomenų diapazono dydį, vilkite apatinį dešinįjį diapazono kampą.
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				Neatestuotas		Mokytojas		Vyresnysis mokytojas		Metodininkas		Švietimo konsultantas

		2010 metai		1		4		11		4		1

		2011 metai		2		4		11		4		2

		2012 metai		2		0		13		5		2

				Jei norite pakeisti diagramos duomenų diapazono dydį, vilkite apatinį dešinįjį diapazono kampą.






