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ROKIŠKIO JUOZO TUMO- VAIŽGANTO GIMNAZIJOS 
2013- 2015 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. ĮVADAS

Rokiškio Juozo Tumo - Vaižganto gimnazijos (toliau – Gimnazija) plėtros strategija 2013–2015 metams (toliau – Strategija) parengta vykdant Lietuvos Respublikos Švietimo įstatyme numatytą pareigą ir siekiant sutelkti Gimnazijos pastangas į esminius pokyčius, kurie būtini, kad Gimnazija taptų savitos patrauklios kultūros ir aukštos kokybės išsilavinimą teikiančia institucija. Rengiant Strategiją buvo remtasi ir Rokiškio rajono plėtros strateginiu planu iki 2015 m.,  Gimnazijos bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, jos pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi. Atsižvelgta į šias aplinkybes: socialinės veiklos ypatumus, Gimnazijos vykdomą veiklą bei turimus resursus, Gimnazijos veiklos įsivertinimo išvadas, bendruomenės narių pasiūlymus. Organizuodama savo veiklą, Gimnazijos bendruomenė vadovavosi dar ir šiais dokumentais: Atnaujintomis vidurinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiomis programomis, Bendraisiais ugdymo planais, Gimnazijos nuostatais, Gimnazijos vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, Gimnazijos mokymo(si) sutartimi ir kitais dokumentais.

Strategiją sudaro trys skyriai: ,,Bendrosios nuostatos“, ,,Strategijos tikslai ir uždaviniai“, „Strategijos įgyvendinimo priežiūra“. Strategijos turinį lėmė: Valstybinė švietimo 2013- 2022 metų strategija, Lietuvos pažangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ keliami uždaviniai švietimui, Gimnazijos būklę parodančių duomenų analizė.

2. GIMNAZIJOS KONTEKSTAS

1918 m. ,,Saulės“ draugijos iniciatyva Rokiškyje įsteigta vienintelė apskrityje gimnazija, kuri 1933 m. gegužės 12 d. Lietuvos Respublikos vyriausybės nutarimu pavadinta Juozo Tumo – Vaižganto vardu. 1940 m. po Lietuvos Nepriklausomybės praradimo mokykla tapo Rokiškio vidurine mokykla, 1958 m. Rokiškio rajono komunistų partijos komiteto sprendimu senoji gimnazija tapo Rokiškio Edvardo Tičkaus vidurine mokykla. 1989 m. prašant daugeliui buvusių ir tuometinių mokytojų bei mokinių mokyklai grąžintas Juozo Tumo – Vaižganto vardas. 

1972 m. įkurta Rokiškio 3-ioji vidurinė mokykla. 1995 m. Rokiškio savivaldybės sprendimu mokykla pavadinta Rokiškio „Romuvos“ vidurine mokykla. 2000 m. Rokiškio rajono tarybos sprendimu mokykla reorganizuota į Rokiškio „Romuvos“ gimnaziją. 

2012 m. rugpjūčio 22 d. Rokiškio Juozo Tumo - Vaižganto vidurinė mokykla ir Rokiškio „Romuvos“ gimnazija reorganizuojamos sujungimo būdu, įsteigiant naują juridinį asmenį - Rokiškio Juozo Tumo - Vaižganto gimnaziją, turinčią du struktūrinius padalinius atskiruose pastatuose: M. Riomerio g. 1, LT- 42115, Rokiškis ir Taikos g. 17, LT- 42141, Rokiškis.

Gimnazijos bendruomenėje yra vertinamas tėvų, jų vaikų ir mokytojų bendradarbiavimas, palaikomos senos ir kuriamos naujos tradicijos, plėtojamos kūrybinės veiklos su socialiniais partneriais, didžiuojamasi savo gimnazija ir jos puoselėjama kultūra. 

2012 m. gimnazija išbando naują organizacinę struktūrą, tobulindama 2011 m. pradėtą diegti Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos ,,Mokyklų struktūros tobulinimo 2006–2009 m. programą“ (MSTP).

3. SITUACIJOS ANALIZĖ

3.1. Išorinės aplinkos analizė.

3.1.1. Politiniai ir teisiniai veiksniai. 

Gimnazija – Rokiškio rajono savivaldybės tarybos įsteigta biudžetinė švietimo paslaugas teikianti įstaiga. Gimnazija vykdo šias švietimo programas: pagrindinio ugdymo programos antrąją dalį ir akredituotą vidurinio ugdymo programą.

Įgyvendinant Valstybės švietimo strategijos nuostatas ir Lietuvos pažangos strategijos ,,Lietuva 2030“ keliamus uždavinius švietimui, siekiama ženklių švietimo pokyčių: aukštos švietimo kokybės, ugdymo turinio pasirinkimo galimybių didinimo, šiuolaikinių mokymo priemonių veiksmingo panaudojimo, spartaus diegimo informacinių technologijų, švietimo valdymo tobulinimo.

3.1.2. Ekonominiai veiksniai.

Gimnazijos ekonominė veikla susijusi su šalies ekonomika, nes dalį išlaidų (Mokinio krepšelį) finansuoja valstybė, o kitą dalį (Aplinka)  finansuoja savivaldybė. Gimnazijoje didėja mokinių, kuriems reikalingas nemokamas maitinimas, skaičius, daliai šeimų reikalinga materialinė parama. Ekonominė situacija matoma ir iš 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio bei paramos ir labdaros pervedimų gimnazijos reikmėms mažėjimo tendencijų.

3.1.3. Socialiniai veiksniai.

Esant šalyje ekonomikos krizei, vyksta pokyčiai visuomenėje. Auga nedarbo lygis ir bedarbių skaičius. Didėja gyventojų emigracija į užsienį, mažėja vaikų gimstamumas. Daugėja mokinių, pasirinkusių studijuoti Lietuvos ir užsienio aukštosiose mokyklose, kolegijose, skaičius ir mažėja įsidarbinusių. Lietuvai įstojus į Europos Sąjungą, atsirado daugiau galimybių švietimo plėtotei. Gimnazijoje aktyvėjo projektinė veikla, dalyvauta skelbiamuose projektų konkursuose. Daug mokinių dalyvauja gimnazijos būrelių veikloje, nemaža dalis lanko užsiėmimus įvairiose neformaliojo švietimo įstaigose. 

3.1.4. Technologiniai veiksniai.

Mokslo ir technikos pažanga, informacinių technologijų spartus vystymas sudaro galimybes: keisti mokymą ir mokymąsi; spartina bendravimą ir bendradarbiavimą; plečia informacijos prieinamumą visuomenei. Bet vien tik kompiuterių skaičiaus didėjimas dar nepagerina ugdymo kokybės. Labai svarbu ir pedagogų kompetencija šioje srityje. Visi mokyklos pedagogai yra dalyvavę kompiuterinio raštingumo kursuose. Nemažai gimnazijoje dirbančių mokytojų geba gerai naudoti informacines technologijas savo darbe. Kiekvienais metais kompiuterinė įranga atnaujinama. Beveik visi mokomieji gimnazijos kabinetai yra kompiuterizuoti, veikia internetas, atnaujintas gimnazijos tinklalapis, 2011 m. įdiegtas ir veikia elektroninis dienynas.

Gimnazija dalyvauja Europos Sąjungos Struktūrinių Fondų paramos valstybinių ir savivaldybių bendrojo lavinimo mokyklų „Mokyklų tobulinimo programos plius“ projekte „Bendrojo lavinimo mokyklų bibliotekų modernizavimas“. Gimnazija dalyvauja valstybinių ir savivaldybių bendrojo lavinimo mokyklų „Mokyklų tobulinimo programos plius“ projekte „Technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra“ projekte.  

3.2. Vidinės aplinkos analizė.

3.2.1.Teisinė bazė.

Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas. Gimnazijos nuostatai. Savivaldų nuostatai. Vidaus darbo tvarkos taisyklės. Mokymo(si) ir darbo sutartys, pareigybių aprašai, materialinės atsakomybės sutartys, kolektyvinė (direktoriaus ir švietimo darbuotojų profsąjungos) sutartis. 

3.2.2. Organizacinė struktūra.

Pagrindinio ugdymo antros dalies programa pirmose ir antrose klasėse. Vidurinio ugdymo programa trečiose ir ketvirtose klasėse.

3.2.3. Žmogiškieji ištekliai.

Administracija ir pagalbos darbuotojai – 20,5 darbuotojai. Mokytojai ir kiti pedagoginiai darbuotojai  – 101. Aptarnaujantis personalas – 67,5. Mokinių yra 931. 

3.2.4. Savivaldos institucijos.

Mokyklos taryba – aukščiausia mokyklos savivaldos institucija, telkianti mokinių, jų tėvų ir pedagogų atstovus svarbiausiems mokyklos veiklos tikslams ir uždaviniams nustatyti. Ją sudaro 32 narių: 10 mokytojų, 10 tėvų, 10 mokinių, 2 nariai deleguoti direktoriaus.    

Mokytojų taryba – savivaldos institucija pagrindiniams mokytojų profesiniams bei ugdymo tikslams spręsti. 

Metodinė taryba – savivaldos institucija metodinei veiklai tobulinti. 

Mokinių savivaldą sudaro: mokinių seimas. Mokinių seimas – tai aukščiausia mokinių savivaldos institucija, atstovaujanti gimnazijos mokinių interesams.

3.2.5. Planavimo sistema.

Strateginis planas. Ugdymo planas. Gimnazijos veiklos planas mokslo metams. Mėnesio veiklos planai. Metodinės veiklos programa. Metodinių grupių planai. Dalykų ilgalaikiai planai ir programos. Savivaldos institucijų veiklos planai. Bibliotekos – informacinio centro veiklos planas. Renginių planai.

3.2.6. Finansiniai ištekliai.

Savivaldybės biudžetas (aplinkos krepšelio) – 1590,1 tūkst. Lt, Švietimo ir mokslo ministerijos biudžetas (mokinio krepšelio) – 4270,859 tūkst. Lt, 2 procentai gyventojų pajamų mokesčio, rėmėjų labdara ir parama – 8,412 tūkst. Lt, spec. lėšos – 225,975 tūkst. Lt ir ES fondų lėšos- 32,598, laimėtų projektų lėšos – apie 1,480 tūkst. Lt.

3.2.7. Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos.

Mokykloje veikia internetas: moksleiviai naudojasi internetu informacinių technologijų kabinetuose, profesinio informavimo taške (PIT), skaitykloje, mokytojai – mokytojų kambaryje, kiekvienoje klasėje, metodikos patalpoje. Visi administracijos darbuotojų ir specialistų kompiuteriai įjungti į  interneto tinklą.

3.2.8. Vidaus darbo priežiūra.

Direktorius. Direktoriaus pavaduotojai ugdymui. Skyrių vedėjai. Gimnazijos taryba. Vidaus įsivertinimo grupė.

3.2.9. Vidaus  įsivertinimas:
	Veiklos sritis
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės
	Grėsmės
	Galimybės

	1. Mokyklos kultūra 
	Tradicijos ir ritualai

Mokyklos atvirumas ir svetingumas
	Pageidaujamo elgesio skatinimas

Bloga pastato būklė.

Gimnazijos patalpoms reikalingas kapitalinis remontas.

Pastatas nepritaikytas negalią turintiems žmonėms.

Trūksta kryptingo gimnazijos įvaizdžio kūrimo.
	Blogės bendruomenės narių sveikata, blogės darbo sąlygos, darbo sauga.

Prasta mokymo bazė neigiamai įtakos mokinių ugdymo rezultatus ir sumažės gimnazijos prestižas.

Rinkos dėsniai, konkurencija.
	Tėvų  įtraukimas į aplinkos gerinimą.

Rėmėjų paieška.

Dalyvavimas projektuose ES paramai gauti.

Aktyvesnė gimnazijos reklama.

	2. Ugdymas ir mokymasis                                                       
	Ugdymo planai ir tvarkaraščiai

Ugdymo programos

Mokytojo ir mokinio dialogas

Vertinimas kaip informavimas
	Mokymosi motyvacija

Mokėjimas mokytis

Mokymasis bendradarbiaujant

Silpna tarpdalykinė integracija.

Užduotys mokiniams retai diferencijuojamos ir individualizuojamos

Skirtingas mokinių, atėjusių iš įvairių mokyklų, pasirengimas.

Per menkas teorijos ir gyvenimo ryšys.
	Didės mokinių pamokų krūvis.

 Mokytojų teminiuose planuose     temos nesuderinamos laiko ir turinio požiūriu ir dubliuoja viena kitą.

Įgytos teorinės žinios neras praktinio pritaikymo gyvenime.
	Įvairesnės metodikos taikymas, užduočių diferencijavimas ir individualizavimas.

Teorines žinias taikyti praktikoje atliekant konkrečias užduotis, vykdant projektus, dalyvaujant popamokinėje veikloje.

	3. Pasiekimai
	Atskirų mokinių pažanga

Kiti pasiekimai

Tolesnio mokymosi sėkmė
	Mažas dėmesys kiekvieno mokinio pažangai įvertinti ir aptarti

Menkai lavinami praktiniai įgūdžiai, kūrybinis pradas

Geri rezultatai svarbiau už kultūrinio akiračio plėtimą, erudiciją, loginio mąstymo lavinimą

Pasiruošti egzaminui, gauti kuo aukštesnį įvertinimą – svarbiausias mokymo(si) motyvas
	Nepakankamai dėmesio skirta gabiems ir ugdymosi sunkumų  patiriantiems mokiniams

Mokiniai mokosi pažymiui

Trūksta mokytojų suinteresuotumo

Proceso uždarumas

Silpna mokinių sveikata

Prastas mokinių gebėjimas planuoti savo karjerą.

Stebėti gimnazijoje besimokančio mokinio daromą pažangą.

Mokytojai daugiau rūpinsis grupės, bet ne atskiro mokinio sėkme. 
	Skirti neformaliojo ugdymo valandas individualiam darbui su I - II klasių mokiniais

Dirbti individualiai su silpnesniais mokiniais

Taikyti įvairesnes vertinimo formas.

Keisti visos gimnazijos bendruomenės nuostatą, kad gimnazija ruošia tik egzaminams

Sukurti darbo su gabiais mokiniais sistemą

Taikyti daugiau netradicinių mokymo(si) metodų.

Dalintis gerąja darbo patirtimi su kitomis gimnazijomis-partnerėmis.

	4. Pagalba mokiniui
	Bendroji rūpinimosi mokiniais politika

Pagalba mokantis

Psichologinė pagalba

Profesinis švietimas
	Gabių vaikų ugdymas

Tėvų pagalba mokantis

Tėvų pedagoginis švietimas

Mažas tėvų aktyvumas.

Ne visi tėvai naudojasi elektroniniu dienynu

Per menkas tėvų domėjimasis vaiko dalyvavimu ugdymo procese.

Psichologinės – pedagoginės pagalbos pasiūla nevisiškai atitinka paklausą.

Individualus mokinių konsultavimas, pagalba ilgesnį laiką gimnazijos nelankiusiems, mokymosi sunkumų turintiems mokiniams.
	Nutrūkus ryšiui tarp mokinio tėvų ir mokytojų, blogės mokymosi rezultatai, auklėjamasis poveikis.

Atsiras daugiau mokinių turinčių bendravimo problemų.

Daugiau mokinių ieškos korepetitorių paslaugų.
	Plėsti neformalųjį bendravimą ir bendradarbiavimą.

Įtraukti tėvus į gimnazijos gyvenimą – sporto varžybas, talkas, projektinę veiklą, renginius.

Suburti specialistų grupę gebančią teikti kvalifikuotą pagalbą tėvams ir mokiniams.

	5. Mokyklos strateginis valdymas
	Valdymo demokratiškumas

Personalo komplektavimas

Dėmesys personalui
	Plano įgyvendinimas ir poveikis

Įsivertinimo rezultatų panaudojimas

Lėšų vadyba

Turto vadyba

Gimnazijoje tik dalis mokytojų dalijasi gerąja patirtimi

Gimnazijoje organizuojamas darbas komandomis, tačiau ne visų mokytojų veikla pakankamai rezultatyvi.

Savivaldybė neskiria pakankamai lėšų aplinkai gerinti

Menkas mokytojų aktyvumas

Trūksta vietos mokinių poilsiui

Būtina pastato renovacija 
	Gimnazijai skiriamos lėšos gali būti netikslingai panaudojamos

Vadovų ir mokytojų bendravimas gali persikelti į elektroninę erdvę

Dėl nepatrauklios aplinkos sumažės mokinių skaičius.

Blogės mokinių sveikata.

Nepilnai panaudojamos mokytojų galimybės.
	Pakankamos lėšos kvalifikacijos kėlimui 

Naujų mokytojų įsiliejimas į kolektyvą

Kvalifikuoto personalo paieška

Tolerancija

Bendruomenės narių švietimas ir savišvieta

Savivaldybės skiriamos lėšos renovacijai

Europos struktūrinių fondų parama

Rėmėjų paieška


II. STRATEGIJOS TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
1. Strateginis tikslas: Didinti gimnazijos patrauklumą ir atvirumą visuomenei bei gerinti jos įvaizdį.

1 uždavinys: Gerinti gimnazijos įvaizdį mieste, rajone ir respublikoje.

	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1.
	Dalyvauti  rajoniniuose, respublikiniuose renginiuose.
	2013-2015
	Metodinė taryba
	Dalyvaujama ne mažiau kaip 90-yje proc. skelbiamų rajoninių olimpiadų, varžybų, konkursų. 
	MK lėšos

	2. 
	Mokinių tėvų, visuomenės atstovų, buvusių mokinių įtraukimas į gimnazijos veiklą.
	2013-2015
	Gimnazijos taryba, administracija
	Kasmet organizuojami 5-10 renginiai, kuriuose dalyvauja mokinių tėvai, buvę mokiniai, visuomenės atstovai.
	Rėmėjų lėšos

	3.
	Bendradarbiaujant su rajono, šalies, Europos institucijomis, organizacijomis vykdyti bendrus projektus.
	2013-2015
	Metodinė taryba, mokinių savivalda
	Kasmet vykdomi 1-2 europiniai,  1-2 respublikiniai, 2-3 rajoniniai projektai.
	Laimėtų projektų lėšos

	4.
	Gimnazijos gerosios patirties sklaida, įvaizdžio kūrimas pasitelkiant žiniasklaidą. 
	2013-2015
	Administracija
	Formuojamas teigiamas įvaizdis, visuomenė supažindinama su gimnazijos veikla ir pasiekimais.  Žiniasklaida informuojama pagal poreikį ir turimas lėšas.
	Biudžeto lėšos

	5.
	Uniformos mokiniams įvedimo galimybių įvertinimas, jos reikalingumo sklaida bendruomenės narių tarpe ir įvedimas.
	2015
	Mokinių savivalda, Gimnazijos taryba, pavaduotojai.
	Gimnazija turi uniformą ir mokiniai ją vilki.


	Tėvų lėšos, 2 proc.

	6.
	Gimnazijos veiklos ir pasiekimų pristatymas visuomenei.
	2013-2015
	Administracija
	Sukurta viešųjų ryšių grupė. Padaryti nauji informaciniai stendai. Suorganizuotos mokinių ir mokytojų bendros kūrybinių darbų parodos. 

Išleistas lankstinukas apie gimnaziją.

Sistemingai atnaujinama ir papildoma internetinė svetainė.
	Biudžeto lėšos

	7.
	Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
	2013-2015
	Administracija
	Sudarytos ir vykdomos bendradarbiavimo sutartys su kt. įstaigomis
	Papildomų lėšų nereikia


Vertinimo kriterijai: Formuojamas teigiamas įvaizdis, visuomenė supažindinama su gimnazijos veikla ir pasiekimais.
2 uždavinys: Stiprinti sąmoningą mokinių elgesio ir drausmės kultūrą.

	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1.
	Dokumentų, reglamentuojančių mokinių elgesio taisykles rengimas.
	2013
	Mokinių savivalda, VGK, pavaduotoja, sk. vedėja
	Aiškiai suformuluotos mokinių teisės, pareigos ir atsakomybė.

Dauguma gimnazistų jas žino ir jomis vadovaujasi. 
	Papildomų lėšų nereikia.

	2.
	Pamokų lankomumo, kultūringo elgesio, patyčių, žalingų įpročių prevencija. 
	2013-2015
	Soc. pedagogas ir kuratorės     
	Kasmet vykdomos 1-3 prevencinės programos. 30 proc. sumažėja patyčios, žalingi įpročiai, pagerėja lankomumas.
	Laimėtų projektų lėšos, spec. lėšos

	3.
	Didinti mokinių ir tėvų atsakomybę už pamokų lankomumą ir mokymosi rezultatus:


	2013-2015
	Kuratorės, VGK, klasės vadovai (-ės)
	30 proc. sumažės be pateisinamos priežasties praleistų pamokų skaičius.
	

	3.1
	Kartą per pusmetį atlikti pamokų lankomumo tyrimus ir numatyti lankomumo gerinimo būdus.


	2013-2015
	Kuratorės, VGK, klasės vadovai (-ės)
	Remiantis atliktais tyrimais, numatomi ir taikomi nauji lankomumo gerinimo būdai.
	Papildomų lėšų nereikia.

	3.2
	2 kartus per pusmetį kalbėtis su pamokas praleidžiančiais mokiniais ir jų tėvais.
	2013-2015
	Kuratorės, VGK, klasės vadovai (-ės)
	30 proc. sumažės nepateisintų pamokų skaičius. 


	Papildomų lėšų nereikia.

	3.3
	Vesti signalinius pusmečius ir su jų rezultatais supažindinti mokinių tėvus
	2013-2015
	Kuratorės, VGK, klasės vadovai (-ės)
	30 proc. pagerės mokymosi rezultatai 


	Papildomų lėšų nereikia.


Vertinimo kriterijai: Beveik visi mokiniai laikysis mokymosi sutarties reikalavimų ir kultūringai elgsis.
3. uždavinys: Plėtoti tėvų pedagoginį ir psichologinį švietimą.

	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1.
	Parengti mokinių tėvų, globėjų bei rūpintojų ir Gimnazijos bendradarbiavimo tvarkos aprašą
	2013
	Pavaduotoja
	Parengtas ir vykdomas aprašas padeda sistemingai, šiuolaikiškai vykdyti pedagoginį ir psichologinį tėvų švietimą
	Papildomų lėšų nereikia

	2.
	Naujų darbo formų su tėvais plėtojimas.
	2013-2014
	Pavaduotoja
	Siekiant glaudesnio bendradarbiavimo savišvietos tikslu,  įsteigtas tėvų klubas, padės racionaliau spręsti pedagogines ir psichologines problemas. Internetinis forumas ir kt.
	Rėmėjų lėšos

	3.
	Mokinių tėvų bendradarbiavimas su gimnazijos psichologėmis
	2013-2015
	Psichologės
	Klasių tėvų diskusijos  su psichologe kartą per metus,  individualūs gimnazijos mokinių tėvų susitikimai su psichologe, bendra paskaita kartą per metus. Dauguma tėvų įgyja naujų kompetencijų, psichologinių žinių, padedančių sėkmingai spręsti konfliktus ir bendrauti su vaiku.
	Papildomų lėšų nereikia

	4.
	Mokinių tėvų bendradarbiavimas su gimnazijos pedagogais.
	2013-2015
	Pavaduotojai ugdymui, skyrių vedėjai
	Individualūs susitikimai su mokytojais ne mažiau kartą per metus,  klasių susirinkimai 2-3 per metus, bendri gimnazijos susirinkimai 1-2 kartus per metus. Pedagogų ir tėvų sistemingas bendradarbiavimas užtikrina akademinę ir socialinę vaiko pažangą.
	Papildomų lėšų nereikia

	5.
	Mokinių tėvų bendradarbiavimas su  pagalbos mokiniui specialistais.
	
	VGK
	Individualūs pokalbiai su specialistais pagal poreikį. Pusė tėvų priima specialistų patarimus ir noriai juos taiko.
	Papildomų lėšų nereikia


Vertinimo kriterijai: Dauguma tėvų turės pakankamai pedagoginių ir psichologinių žinių, padedančių sėkmingai bendrauti ir bendradarbiauti su vaiku, siekiant akademinės ir socialinės pažangos.
2 strateginis tikslas. Užtikrinti mokinių ugdymosi kokybę ir veiksmingumą.

1 uždavinys: individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo turinį, siekiant, kad kiekvienas mokinys kuo sėkmingiau realizuotų savo prigimtines galias.

	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1.1
	Seminaras (ar praktiniai mokymai) apie galimybes individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo turinį,  siekiant padėti mokiniui realizuot gebėjimus
	2013 m.
	Metodinės taryba
	Mokytojai įgis naujausių metodinių žinių  apie galimybes individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo turinį, sėkmingai pritaikys jas pamokose
	MK lėšos

	1.2
	Kiekviena metodinė grupė praves bent po 1 atvirą pamoką kaip ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo galimybių pavyzdį, parengs jos analizę gerosios patirties sklaidai
	2013, 2014 m.
	Metodinių grupių pirmininkai
	
	Papildomų lėšų nereikia.

	1.3
	Parengti sistemą, apimančią nuo I iki IV gimnazijos klasės, mokinių gebėjimų tyrimui ir įgalinančią sąmoningą, motyvuotą  individualaus ugdymosi turinio planavimą
	2014 m.
	Darbo grupė, PIT konsultan-tės, psichologės
	Parengta priemonių sistema, įgalinanti mokinį pažinti savo gebėjimus ir galimy-bes, sudarys sąlygas motyvuotam individu-alaus ugdymosi turinio planavimui
	Papildomų lėšų nereikia.

	1.4
	Dalyvavimas įvairiuose rajono, respublikos, tarptautiniuose projektuose (Comenius ir kt.), sudarant galimybę mokiniams užsiimti įvairia praktine veikla, padedančia tobulinti  savo prigimtines galias.
	Nuolatos 
	Mokytojai, projektų vadovai
	Mokiniai aktyviai dalyvaus įvairiuose projektuose ir praktinė-je veikloje tobulins savo prigimtines galias.
	Laimėtų projektų lėšos.


Vertinimo kriterijai: Diferencijuojamos ir individualizuojamos užduotys pamokose ir skiriant namų darbus sudarys daugumai  mokinių sąlygas siekti asmeninės pažangos pagal savo gebėjimus ir jaustis atsakingiems už savo mokymąsi.

2 uždavinys: Stiprinti mokinių atsakomybę už savo mokymąsi.
	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	2.1
	Seminaras (ar praktiniai mokymai) apie mokinių įsivertinimo galimybes, būdus ir taikymą ugdymo procese
	2013 m.
	Metodinės taryba
	Mokytojai įgis naujau-sių metodinių žinių   apie mokinių įsivertini-mo galimybes, būdus ir taikymą ugdymo procese, sėkmingai pritaikys jas pamokose
	MK lėšos 

	2.2
	Sukurti mokinių skatinimo už pasiekimus sistemą: paruošti stendus, kuriuose  būtų informacija, apie mokinių pasiekimus.
	2014 m.
	Darbo grupė, psichologės, pavad. ugdymui
	Sukurta  mokinių ska-tinimo už pasiekimus sistema skatins siekti asmeninės pažangos pagal savo gebėjimus ir jaustis atsakingiems už savo mokymąsi
	Papildomų lėšų nereikia.

	2.3
	Skatinti mokinius ir juos rengti dalyvauti rajono ir respublikos renginiuose:  varžybose, olimpiadose, konkursuose ir kitoje veikloje.
	Nuolatos 
	Metodinių grupių pirmininkai, mokytojai dalykininkai
	Gimnazijos mokiniai taps daugumos rajono olimpiadų ir konkursų prizininkais
	Mokinio krepšelis (sudarant MUP skirti valandas konsultacijos darbui su gabiais mokiniais)

	2.4
	Sukurti mokinių įsivertinimo pamokose sistemą ir taikyti pamokose mokinių įsivertinimą.
	2013 m.
	Darbo grupė, psichologės, metodinė taryba
	Sukurta mokinių įsivertinimo sistema skatins objektyviai suvokti savo pažangą  gebėjimus ir jaustis atsakingiems už rezultatus
	Papildomų lėšų nereikia.


Vertinimo kriterijai: Dauguma mokinių sieks asmeninės pažangos pagal savo gebėjimus ir jausis atsakingi už savo mokymąsi.
3 uždavinys: Ugdyti mokėjimo mokytis kompetenciją.

	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	3.1
	Susitikimų su pilietiškai aktyviais rajono ir šalies

žmonėmis organizavimas mokiniams.
	Kasmet 
	Pavaduotojos ugdymui, metodinė taryba, klasių vadovai
	Asmeninis pilietiškai aktyvių žmonių pavyzdys paskatins

mokinių pozityvius

ateities lūkesčius bei teigiamas mokymosi nuostatas
	Spec. lėšos, gimnazijos rėmėjų lėšos



	3.2
	Vyresniųjų klasių mokinių - konsultantų akcija “Kaip greitai ir gerai išmokti?”
	Kasmet mokslo metų pradžioje
	Mokinių savivalda
	Mokiniai dalinsis savo teigiama patirtimi apie mokymąsi. 
	Papildomų lėšų nereikia.

	3.3
	Seminaras (ar praktiniai mokymai) apie naujus aktyvius metodus, skatinančius mokinių savarankiškumą ugdymo procese.
	2014 m.
	Metodinės taryba
	Mokytojai įgis naujau-sių metodinių žinių  apie naujus aktyvius metodus, skatinančius mokinių savarankišku-mą ugdymo, būdus ir taikymą ugdymo procese, sėkmingai pritaikys jas pamokose
	MK lėšos, skirtos mokytojų kvalifikacijai. 

	3.4
	Informacinio leidinuko  mokiniui „Kaip mokytis?“  parengimas ir išleidimas, jame pateiktos informacijos sklaida 


	2014 m.
	PIT konsultan-tės, psichologės
	Parengtas informacinis leidinukas, informacija gimnazijos interneto svetainėje ir stenduose
	Iki 1000 Lt iš 2 proc. GPM  lėšų.  Spec. lėšos, gimnazijos rėmėjų lėšos



	3.5
	Mokinių mokymosi stilių ištyrimas
	2014 m.
	Klasių vadovai, psichologė
	Visi mokiniai žinos savo mokymosi stilius, tinkamai rinksis  mokymosi būdus, ugdysis savo stiprybes.
	Papildomų lėšų nereikia.


Vertinimo kriterijai: Dauguma mokinių įgis ar sustiprins mokėjimo mokytis kompetenciją. Dauguma mokinių bus atsakingi už savo sistemingą mokymąsi.
4 uždavinys: Ugdyti mokinių gebėjimus dirbti įvairios sudėties ir dydžio grupėse.

	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	4.1
	Seminaras „ Mokymasis bendradarbiaujant – efektyvus darbas grupėse“. 
	2013, 2014 m.
	Metodinės tarybos vadovai
	Mokytojai įgis naujau-sių metodinių žinių apie naujoves taikant pamokose darbo grupė-se metodą, sėkmingai pritaikys jas pamokose
	MK lėšos, skirtos mokytojų kvalifikacijai. 

	4.2
	Kiekviena metodinė grupė praves bent po 1 atvirą pamoką naudojant darbo grupėse metodą, parengs jos analizę gerosios patirties sklaidai
	2014, 2015 m.
	Metodinių grupių pirmininkai
	
	Papildomų lėšų nereikia.

	4.3
	Sukurti rekomendacijas mokinių, dirbančių grupėse, pažangos ir pasiekimų vertinimui 
	2013 m.
	Darbo grupė, psichologės
	Sukurtos rekomendaci-jos mokinių, dirbančių grupėse, pažangos ir pasiekimų vertinimui skatins mokytojus kūrybiškiau taikyti metodą pamokose
	Papildomų lėšų nereikia.

	4.4
	Dalyvavimas projektinėje veikloje


	Nuolatos 
	Mokytojai dalykininkai, projektų kuratoriai
	Mokiniai aktyviai dalyvaus įvairiuose projektuose ir sėkmingai dirbdami grupėse praktinėje veikloje tobulins savo prigimtines galias.
	Projekto lėšos.


Vertinimo kriterijai: Dauguma mokinių įgis ar sustiprins mokėjimo mokytis kompetenciją Dauguma mokinių bus atsakingi už savo sistemingą mokymąsi. 
Galutinis laukiamas įgyvendinimo rezultatas):

Diferencijuojamos ir individualizuojamos užduotys pamokose ir skiriant namų darbus sudarys daugumai  mokinių sąlygas siekti asmeninės pažangos pagal savo gebėjimus ir jaustis atsakingiems už savo mokymąsi. Dauguma mokinių įgis ar sustiprins mokėjimo mokytis kompetenciją. Dauguma mokinių bus atsakingi už savo sistemingą mokymąsi. Dauguma gebės dirbti grupėse. Dauguma mokinių suvoks mokymosi svarbą, įgis teigiamas mokymosi nuostatas, gebės objektyviai įsivertinti mokymosi pažangą, išsikelti realius mokymosi tikslus ir uždavinius, pasirinkti tinkamas mokymosi strategijas ir priemones.
3 Strateginis tikslas: Modernizuoti ugdymo aplinką.

1 uždavinys: Sukurti estetišką, informatyvų ir funkcionalų interjerą. 

	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1. 
	Įrengti erdves moksleivių dirbinių parodoms
	2013
	Skyrių vedėjai
	Padidinta moksleivių

saviraiškos rezultatų

sklaida tarp bendruo-

menės narių; 


	 Biudžeto lėšos

	2. 
	Patobulinti moksleivių informavimo sistemas (bėganti eilutė ar TV)
	2015
	Skyrių vedėjai
	Pagerintas informacijos

prieinamumas ir operatyvumas;


	Mokinio krepšelis 

	3. 
	Įrengti kabinetų rodykles.
	2013
	Skyrių vedėjai
	Įrengtos kabinetų rodyklės.


	Biudžeto lėšos

	4. 
	Įrengti abiturientų vinječių ekspoziciją .
	2014
	Skyrių vedėjai
	Įrengta ekspozicija.
	Biudžeto lėšos

	5. 
	,,Žaliųjų zonų‘‘įrengimas  gimnazijos vidaus   patalpose .
	2013- 2015
	Skyrių vedėjai
	Įrengtos ir atnaujintos ,,žaliosios zonos‘‘.
	Biudžeto lėšos

	6. 
	Gimnazijos interjero atnaujinimas ( stendai kabinetuose, informaciniai stendai fojė)
	2013-2015
	Skyrių vedėjai
	Kabinetuose, koridoriuose ir fojė įrengti stendai.
	Biudžeto lėšos


Vertinimo kriterijai: patogumas, funkcionalumas.
Laukiamas įgyvendinimo rezultatas): padidinta moksleivių saviraiškos rezultatų sklaida tarp bendruomenės narių; pagerintas informacijos prieinamumas ir operatyvumas; kuriamas vientisas estetiškas gimnazijos interjeras.
2 uždavinys: Ugdymo proceso aprūpinimas.
	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1. 
	Ištirti mokymo priemonių poreikį ir pagal galimybes jas nupirkti. Ugdymo proceso aprūpinimas mokymo priemonėmis.
	Kiekvienais metais iki 06 mėn.
	Skyrių vedėjai
	Mokomieji kabinetai aprūpinti priemones, kurios pagerina mokimo(si) kokybę.
	Mokinio krepšelis



	2. 
	Mokyklinių baldų atnaujinimas kabinetuose .


	2013 - 2015
	Skyrių vedėjai
	Visuose   kabinetuose saugūs, higienos normas atitinkantys mokykliniai baldai.
	Mokinio krepšelis, projektų lėšos.

	3. 
	Stacionarių ekranų, projektorių, interaktyvių lentų kabinetuose įrengimas. Nešiojamų ir stacionarių kompiuterių kabinetuose atnaujinimas. 
	2013 - 2015
	Skyrių vedėjai
	Visi kabinetai aprūpinti IKT.
	Mokinio krepšelis, projektų lėšos


Vertinimo kriterijai: atitikimas aprūpinimo standartų reikalavimams.
Laukiamas įgyvendinimo rezultatas): mokomieji kabinetai turi priemones pagal aprūpinimo standartų reikalavimus. 

3 uždavinys: Atlikti gimnazijos pastatų vidaus ir išorės renovavimo ir modernizavimo darbus.

	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1.
	Sporto salės išorės sienų apšiltinimas.
	2013-2015
	SA Statybos ir infrastruktūros plėtros skyrius, Kultūros turizmo ir ryšių su užsienio šalimis skyrius, Švietimo skyrius
	Sporto salė atitinka higienos normų reikalavimus. Mažesnės šildymo sąnaudos.
	Biudžeto lėšos

	2.
	Gimnazijos pastatų stogų apšiltinimas.
	2013-2015
	SA Statybos ir infrastruktūros plėtros skyrius, Kultūros turizmo ir ryšių su užsienio šalimis skyrius, Švietimo skyrius
	Atnaujintos gimnazijos pastatų stogų dangos. Mažesnės vidaus patalpų šildymo sąnaudos.
	Biudžeto lėšos

	3.
	Bibliotekos-skaityklos-saugyklos komplekso įrengimas
	2013-02
	V. Mauricas
	
	Biudžeto lėšos

	      4.
	Vidaus erdvių modernizavimas
	2013-2015
	SA Statybos ir infrastruktūros plėtros skyrius, Kultūros turizmo ir ryšių su užsienio šalimis skyrius, Švietimo skyrius
	
	Biudžeto lėšos

	      5.
	Sporto salės atnaujinimas
	2013-2015
	SA Statybos ir infrastruktūros plėtros skyrius, Kultūros turizmo ir ryšių su užsienio šalimis skyrius, Švietimo skyrius
	
	Biudžeto lėšos

	         6.
	Gimnazijos bendrabučio pastatų ir patalpų atnaujinimas
	2013-2015
	SA Statybos ir infrastruktūros plėtros skyrius, Kultūros turizmo ir ryšių su užsienio šalimis skyrius, Švietimo skyrius


	Pastatas ir patalpos atitinka higieninius, saugos ir sveikatos, priešgaisrinius reikalavimus. 
	VIP lėšos.

	        7.
	Gimnazijos Senųjų rūmų  pagrindinio pastato, dešiniojo ir kairiojo priestatų vidaus patalpų  atnaujinimas.
	2013 - 2015
	SA Statybos ir infrastruktūros plėtros skyrius, Kultūros turizmo ir ryšių su užsienio šalimis skyrius, Švietimo skyrius
	Pastatas ir patalpos atitinka higieninius, saugos ir sveikatos, priešgaisrinius reikalavimus. Pagerėja mokymosi aplinka.
	VIP lėšos.

	         8.
	Gimnazijos Senųjų  rūmų  pagrindinio pastato ir dešiniojo priestato išorės atnaujinimas.
	2013 - 2015
	SA Statybos ir infrastruktūros plėtros skyrius, Kultūros turizmo ir ryšių su užsienio šalimis skyrius, Švietimo skyrius
	Pastatas atitinka saugos , priešgaisrinius reikalavimus. Pagerėjo pastato estetinis vaizdas.
	VIP lėšos.


Vertinimo kriterijai: atitikimas higienos normai ir darbų saugos reikalavimams.
Laukiamas įgyvendinimo rezultatas): atnaujintos patalpos; pagerėjęs mikroklimatas; patalpos atitinka higienos normos reikalavimus. 
4. Strateginis tikslas: Tobulinti mokytojų kompetencijas ir jų patirties sklaidą.
	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1.
	Mokytojų kvalifikacijos tobulinimo formų plėtojimas
	2013-2015 m.
	Administracija,

Metodinė taryba
	100 proc. mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Įgytą patirtį taiko savo darbe.
	MK lėšos

	2.
	Mokinio asmenybės pažinimo duomenų panaudojimas ugdymo proceso tobulinimui
	2013-2015 m. 
	Psichologas, kuratorės, klasės vadovai
	Iki 30 proc. mokinių pagerės mokymosi motyvacija, mokėjimo mokytis įgūdžiai
	2 proc. lėšos

	3.
	Efektyvus IKT panaudojimas pamokose ir neformaliojo ugdymo veikloje
	2013-2015 m.
	Metodinių grupių pirmininkai, metodinės tarybos pirmininkas
	Mokymasis taps patrauklesnis, gerės mokinių mokymosi motyvacija
	MK lėšos

	4.
	Tikslingai taikyti modernius mokymo metodus ugdymo procese.
	2013-2015 m.
	Metodinė taryba
	Iki 80 proc. mokinių įgis mokymosi bendradarbiaujant kompetencijų, pagerės mokymosi motyvacija
	Papildomų lėšų nereikia.

	5.
	Aktyvinti projektinę veiklą gimnazijoje
	2013-2015 m. 
	Projektų koordinatoriai, metodinės tarybos pirmininkas
	Projektuose dalyvaus iki 70 proc. mokytojų. Pagausės taikomų metodų įvairovė.
	Laimėtų projektų fondų, socialinių partnerių ir MK lėšos


1 uždavinys: Ugdymo turinio aktualizavimas, siejamas su mokinių patirtimi, interesais ir praktiniais poreikiais.

Vertinimo kriterijai: Ugdymo aktualizavimas skatins mokinių pažangą ir mokymosi sėkmę. 

Laukiamas įgyvendinimo rezultatas: Visi gimnazijos mokytojai tobulins savo kvalifikaciją, taikys įvairesnius metodus, aktyviau taikys IKT, mokymasis mokiniams taps patrauklesnis, pagerės mokymosi motyvacija.
2 Uždavinys: Užtikrinti veiksmingą gabių mokinių ugdymą.
	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1.
	Mokytojų kompetencijų tobulinimas atpažįstant ir ugdant gabius mokinius
	2013-2015 m.
	Ugdymo skyriaus vedėja,

metodinė taryba
	Mokytojai įgis kompetencijų atpažinti gabius mokinius, juos ugdyti
	MK lėšos

	2. 
	Ugdymo plano galimybių pritaikymas gabių mokinių ugdymui
	2013 m. 
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui, ugdymo skyrių vedėjai
	Bus parengta 10 dalykų modulių, 5 neformaliojo ugdymo programos, skirtos gabių mokinių ugdymui. Bus sudarytos galimybės mokytojams rengti mokinius respublikinėms olimpiadoms, konkursams
	MK lėšos

	3.
	Gabių mokinių skatinimo galimybių plėtra
	2013-2015 m. 
	Metodinė taryba
	Atsiras naujų gabių mokinių skatinimo formų. 
	Rėmėjų lėšos, MK lėšos


Vertinimo kriterijai: Gimnazijoje sukurtas veiksmingas gabių mokinių ugdymas, kuris sudarys sąlygas mokiniams atpažinti /atskleisti ir lavinti savo gabumus. Padidės pamokos efektyvumas ir mokinių mokymosi motyvacija.
Laukiamas įgyvendinimo rezultatas): Mokytojai geba atpažinti gabius mokinius, gabių mokinių poreikiai tenkinami, sukurta efektyvi ir veiksminga gabių mokinių skatinimo sistema.
3 uždavinys: Gerosios patirties sklaida gimnazijoje ir rajone.
	Eil.

Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Terminai
	Atsakingas vykdytojas
	Laukiamas rezultatas
	Finansavimo šaltiniai

	1.
	Pasidalinimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose įgytomis žiniomis. 
	2013-2015 m. 
	Metodinių grupių pirmininkai, metodinė taryba
	Pranešimus rengs 100 proc. seminaruose dalyvavusių mokytojų.
	Papildomų lėšų nereikia.

	2. 
	Metodinė diena „Mokytojas – mokytojui“. Gerosios patirties sklaida.
	Vieną kartą per metus
	Metodinių grupių pirmininkai, metodinė taryba
	Visi mokytojai pasidalins sukaupta gerąja patirtimi.
	Papildomų lėšų nereikia.

	3.
	Organizuoti atviras pamokas gimnazijos ir rajono mokytojams
	2013-2015 m. 
	Metodinių grupių pirmininkai, direktoriaus pavaduotojos ugdymui.
	Atviras pamokas ves 50 proc. mokytojų
	Papildomų lėšų nereikia.

	4.
	Gerosios patirties sklaidos naujų formų paieška
	2013-2015 m.
	Ugdymo skyriaus vedėjai,

metodinė taryba
	Sukurti 1-2 internetiniai tinklapiai,

Parengta iki 10 stendinių pranešimų, skleidžiama patirtis žiniasklaidoje 
	Laimėtų projektų fondų lėšos


Vertinimo kriterijai: Visi mokytojai dalinsis įgytomis žiniomis su  kolegomis, pagausės vedamų atvirų pamokų skaičius, vyks metodinės dienos, patirtis skleidžiama tinklapiuose, spaudoje.
Laukiamas įgyvendinimo rezultatas): Kompetencijų tobulinimas, refleksija ir gerosios patirties sklaida leis tapti gimnazijai besimokančia organizacija. 

III. STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu. Veiklos rezultatai mokyklos savivaldos institucijose aptariami kiekvienų mokslo metų pradžioje. Gimnazijos tarybos susirinkime kartą per metus strateginio plano rengimo grupė pristato informaciją apie plano vykdymą.

Gimnazijos direktorius, direktoriaus pavaduotojas, skyriaus vedėjai stebi ir įvertina, ar institucija įgyvendina strateginius tikslus, programas, ar darbuotojai vykdo skirtus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios. Už strateginio plano įgyvendinimo eigą kartą per mokslo metus Gimnazijos direktorius atsiskaito Gimnazijos  taryboje. 

Kiekvienais metais sudaroma veiklos programa, koreguojanti strateginį planą, mėnesiniai planai sudaromi metinės programos įgyvendinimo tikslais.

Gimnazijos taryba, vidaus įsivertinimo grupė stebi ir analizuoja, ar skaidriai planuojamos ir naudojamos lėšos.

2015 m. pabaigoje, sudarius darbo grupę, organizuojamas galutinis vertinimas. 

Grupės nariai strateginio plano ataskaitą parengs 2015 m. gruodžio mėn.
________________________________
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Rokiškio Juozo Tumo - Vaižganto gimnazijos tarybos
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        PRITARTA

       Rokiškio rajono savivaldybės administracijos

               direktoriaus 2013 m. kovo 7 d. įsakymu Nr. AV-203
ROKIŠKIO R. OBELIŲ GIMNAZIJOS

2013-2015 METŲ STRATEGINIS PLANAS
ĮVADAS
Rokiškio r. Obelių gimnazijos strateginio plano tikslas – efektyviai ir tikslingai organizuoti gimnazijos veiklą, telkti gimnazijos bendruomenę sprendžiant aktualias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus įgyvendinami mokymo ir ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas gimnazijos veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti mokymo(si) kaitos pokyčius. 
Rengdama strateginį 2013–2015 metų veiklos planą Obelių gimnazijos bendruomenė vadovavosi šiais dokumentais:

· Lietuvos Respublikos Konstitucija;

· Lietuvos Respublikos įstatymai;

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas;

· Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategija;

· Rokiškio rajono plėtros strateginis planas iki 2015 metų;

· Rokiškio rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 metų bendrasis planas;

· gimnazijos veiklos vertinimo ir įsivertinimo rezultatai;

· gimnazijos nuostatai;

· gimnazijos bendruomenės narių pasiūlymai ir rekomendacijos.

Planas parengtas laikantis viešumo, atvirumo, partnerystės principų.
1. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

Pirmoji mokykla Obeliuose pradėjo veikti 1777 m. Joje mokėsi 15 vaikų. Numalšinus 1861-1863 m. sukilimą, uždraudus lietuvišką spaudą, Obeliuose įsteigta rusiška mokykla.

Nuo 1905 m. Obeliuose veikė ir lietuviška mokykla. 1920-1928 m. mokykla glaudėsi mūriniame pastate Vytauto gatvėje. Buvo keturi mokyklos skyriai (klasės). Mokinių buvo daugiau kaip šimtas. Mokiniai mokėsi daugelyje pastatų. Tuo metu buvo pradėta rūpintis pradinės mokyklos statyba Jablonskio gatvėje. Naujasis pastatas duris atvėrė 1936 m.

Po karo mokyklai vadovauti paskirtas Algirdas Kligys, kuris ir tapo pirmuoju gimnazijos direktoriumi 1946 m. Nuo šių metų ir prasidėjo vidurinės mokyklos istorija. Keitėsi mokyklos direktoriai, keitėsi pastatai. 1973 m. duris atvėrė dabartinis mokyklos pastatas. 1995 m. įkurtas Obelių darželis-mokykla, o vidurinėje mokykloje nebesimoko pradinukai.

2000 m. mokyklai leista vykdyti profilinį mokymą. O 2007 m. vidurinė mokykla tapo gimnazija. Gimnazijoje mokiniai turi galimybę įgyti  pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą. Gimnazijoje vykdomas specialiųjų poreikių mokinių ir neformalusis vaikų švietimas, aktyvi socialinė, prevencinė, kultūrinė, sportinė ir pažintinė veikla. Sėkmingas mokinių poreikių tenkinimas vidurinio ugdymo programoje: didelė modulių ir pasirenkamųjų dalykų pasiūla. Įvairiapusė popamokinė veikla: kultūrinė, sportinė, meninė saviraiška. Aktyviai taikomi modernūs mokymo ir mokymosi metodai, ugdymo procese naudojamos IKT.

2012 m. rugsėjo 1 d. duomenys: gimnazijoje mokosi 225 mokiniai, sudaryti 12 klasių komplektų. Vidutinis mokinių skaičius klasėje – 18,75. Neformaliojo švietimo centrui išnuomotos patalpos Obelių vaikų globos namuose. Gimnaziją lanko Obelių miesto, priemiesčio ir aplinkinių kaimų vaikai iš Aleksandravėlės, Antanašės, Gediškių, Bučiūnų, Pakriaunių, Zarinkiškio, Stasiūnų. 
 2012 m. vidurinio ugdymo programą baigė 35 abiturientai. Vieno gimnazisto lietuvių kalbos žinios įvertintos 100 balų. 9 abiturientai mokymąsi tęsia Lietuvos universitetuose, 12 – kolegijose, 7- profesinėse mokyklose. Pagrindinį išsilavinimą įgijo 31 mokinys, iš jų 25 tęsia mokymąsi gimnazijoje, 2  kitose rajono mokyklose, 4 mokosi profesinio rengimo centruose.

2. SITUACIJOS ANALIZĖ
2.1. IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ (PESTE)

Politiniai (teisiniai) veiksniai: 
Gimnazija, kaip biudžetinė švietimo paslaugas teikianti institucija, yra priklausoma nuo šalyje ir rajono savivaldybėje formuojamos švietimo ir ekonomikos politikos, Švietimo ir mokslo ministerijos bei steigėjo (Rokiškio rajono savivaldybės tarybos) sprendimų. 

Gimnazijos veiklą reglamentuoja steigėjo patvirtinti gimnazijos nuostatai, darbo tvarkos ir vidaus tvarkos taisyklės. Gimnazijos ugdymo proceso organizavimą ir ugdymo turinį reglamentuoja  gimnazijos ugdymo planas. Ugdymo turinio įgyvendinimą, buhalterinę veiklą, prevencinę veiklą, neformaliojo vaikų švietimo organizavimą ir t.t. reglamentuoja gimnazijos specialistų parengtos ir direktoriaus patvirtintos tvarkos. Gimnazijos veiklos kryptis, tikslus ir prioritetus nurodo veiklos strategija, kurios įgyvendinimas numatytas  metiniuose veiklos planuose. Dokumentai tvirtinami ir derinami pagal jiems keliamus reikalavimus.

Ekonominiai veiksniai:

Sulėtėjęs LR ekonomikos augimas sąlygoja BVP augimo lėtėjimą. Nors švietimui skiriama apie 6,5 proc. BVP, tačiau lyginant su kitomis ES šalimis tokia dalis gana didelė, bet dėl mažo BVP skaitinė išraiška maža. Dėl krizės sumažėjo įmonių, bendrovių – potencialių gimnazijos rėmėjų – veikla. Sudėtinga gauti paramą gimnazijos materialinės bazės plėtrai. Sumažėjo savivaldybės skiriamos aplinkos lėšos. Dėl nesavalaikio finansavimo susidarė įsiskolinimų tiekėjams. Atsirado sunkumų vykdant higienos normų reikalavimus. Keičiantis mokinio krepšelio skaičiavimo metodikai - mažėjo finansavimas ir mokykloms. Savivaldybės biudžeto išlaidų suma, skiriama gimnazijai, nepakankamai užtikrina gimnazijos modernizavimo, efektyvaus vystymosi. 
Nežiūrint to, mokyklai iš esmės pakanka mokinio krepšelio lėšų ugdymo planui realizuoti, mokytojų kvalifikacijai tobulinti, pažintinei veiklai vykdyti. Tačiau Valstybės ir savivaldybės lėšų nepakanka kokybiškam mokyklos funkcionavimui: šventėms, renginiams organizuoti, kompiuterinės technikos priežiūrai, gimnazijos klasių remonto darbams. 
Socialiniai (demografiniai ) veiksniai: 

Viena iš aktualiausių problemų, su kuria susiduria mokykla, yra gimstamumo mažėjimas ir migracija. Mažėja mokinių skaičius:

2010-2011 m. m. - 272 mokiniai, 16 komplektų;

2011-2012 m. m. - 237 mokiniai, 14 komplektų;

2012-2013 m. m. - 225 mokiniai, 12 komplektų.
 Kinta  socialinė - kultūrinė moksleivių sudėtis: 

2011-2012 m. m. - soc. remtini 102 mokiniai,  38 spec. poreikių, 42 rizikos grupės vaikai, 6 globojami;

2012-2013 m. m. - soc. remtini 88 mokiniai,  42 spec. poreikių, 32 rizikos grupės vaikai, 31 globojamas.
 Dažnai dėl lėšų stokos tėvai negali užtikrinti tinkamo kultūrinio moksleivių vystymosi. Dalies tėvų darbas susijęs su ilgalaikėmis išvykomis ar laikina emigracija į užsienį. Silpnėja šeimų ryšiai, vyksta susvetimėjimo procesas. Dalis vaikų dėl šių veiksnių patiria dvasinį diskomfortą, susiduria su psichologinėmis problemomis. Statistika rodo, kad nemaža vaikų dalis patiria fizinį ir psichologinį smurtą šeimose ir mokyklose. 
Technologiniai veiksniai:
Informacinių technologijų plėtra kelia iš principo naujus uždavinius visai švietimo sistemai, reikalauja keisti mokymo metodiką, atnaujinti technologinę mokymo bazę. Internetas užtikrina geresnį mokymosi prieinamumą, geresnę mokymosi medžiagos sklaidą, leidžia didinti informacijos paieškos galimybes. 

 2010-2012 m. pagerėjo informacinių technologijų naudojimas pamokose ir bendruomenės informavimo sistemoje. Elektroninio dienyno įdiegimas pagerino tėvų informavimą apie mokinių pažangumą ir lankomumą. Dalyvaudami MPT+ projekte informacinėmis technologijomis aprūpinome gamtos mokslų, menų, muzikos, technologijų kabinetus. Iš sutaupytų MK lėšų aprūpinome IT dalį kabinetų. Gimnazijoje visuose kabinetuose įrengtos kompiuterinės vietos su interneto prieiga.  Atnaujinta informatikos kabineto technologinė bazė. 

Edukaciniai veiksniai: 
Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos projekte siekiama sutelkti švietimo bendruomenės pastangas į esamus pokyčius švietimo srityje. LR Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu patvirtinta Lietuvos pažangos strategija ,,Lietuva 2030“, kurioje remiamasi naujausiais Europos Sąjungos ir Lietuvos švietimo būklės duomenimis. Parengta nauja pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija ir kvalifikacijos reikalavimų mokytojams aprašas kelia naujus uždavinius ugdant mokytojų kompetenciją.

Gimnazijai, teikiančiai pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas bei išsilavinimo standartų nustatytą išsilavinimą, būtina:

· užtikrinti nuolatinį mokytojų ir vadovų tobulėjimą;

· tobulinti naujų ugdymo metodų ir informacinių komunikacinių technologijų naudojimą ugdymo procese;

· tobulinti įsivertinimo ir duomenų panaudojimo galimybes planavimo procese ir vadyboje;

· tobulinti pagalbos renkantis profesiją teikimo būdus.
2.2. VIDINIŲ IŠTEKLIŲ ANALIZĖ

Mokyklos kultūra

Remiantis gimnazijos vidaus įsivertinimo rezultatais ir stebėjimo bei apklausų duomenimis gimnazijoje psichologinis mikroklimatas pagrįstas bendradarbiavimu, pagalba ir atsakomybe. Gimnazija yra demokratiška, atvira naujovėms, problemų viešumui bei jų sprendimui. Bendruomenės narių veikla grindžiama horizontalių ryšių ir santykių prioritetu, o atsakomybė – pareigų vykdymu, kompetencija ir kvalifikacija.

Gimnazija turi savo tradicijas. Vyksta gimnazijos kasmetiniai tradiciniai renginiai ir kalendorinės šventės.  Taip pat  puoselėjamos ir liaudiškos tradicijos. Gimnazija  stengiasi skatinti mokinių domėjimąsi tautos kultūra, papročiais. Organizuojami  koncertai ir susitikimai su įžymiais žmonėmis.
Sudaromos sąlygos pilietiniam, kultūriniam ir tautiniam tapatumui ugdyti. Plėtojami ryšiai su ilgalaikiais partneriais šalyje ir užsienyje. Dalyvaujama šalies ir tarptautiniuose projektuose.

Ugdymas ir mokymasis

Gimnazijos ugdymo planas rengimui sudaromos darbo grupės. Pagrindinio ugdymo turinys planuojamas vieneriems metams, vidurinio ugdymo dvejiems metams, vadovaujamasi Bendraisiais ugdymo planais, patvirtintais LR švietimo ir mokslo ministro. Parengti individualūs ugdymo planai, leidžiantys III–IV gimnazijos klasių mokiniams pagal savo poreikius pasirinkti mokomuosius dalykus ar kursus.
 Gimnazijoje siūlomi ir įgyvendinami dalykų kursai, atsižvelgiant į BUP rekomendacijas. Parengti ir patvirtinti dalykų modulių, pasirenkamųjų dalykų, neformalaus švietimo teminiai planai, atsižvelgiant į mokinio poreikius.

 Atlikta mokinių pažangos ir pasiekimų stebėjimo bei vertinimo analizė. Jau nuo penktos klasės mokiniai per kalbų ir tiksliųjų mokslų pamokas suskirstyti į grupes, atsižvelgiant į skirtingus mokinių gebėjimus.

 Atsižvelgiama į mokinių mokymo(-si) poreikius: individualizuojant teminius planus, namų darbus, sudarant galimybes mokiniams pasirinkti modulius, atitinkančius mokymosi stilius ir poreikius, mokoma mokytis.

Būtina tobulinti mokinių pamokų lankomumo sistemą, keisti tėvų požiūrį į lankomumą bei mokymosi motyvaciją, tobulinti namų darbų skyrimo tikslingumą bei apimtis, laikytis pamokų krūvio reguliavimo tvarkos, tobulinti mokymą mokytis pamokoje, vertinimą, kaip mokymą, ir IT panaudojimą.
Neformalusis švietimas

Gimnazijoje veikia neformaliojo ugdymo skyrius ir ilgalaikiai, reprezentuojantys mokyklą būreliai. Jų veikla rezultatyvi ir tikslinga.

 Dažnai tiriami ir analizuojami mokinių saviraiškos poreikiai, siūlomos atitinkamos neformaliojo švietimo programos. Mokiniai turi galimybių rinktis meninės („Muzikos meninė raiška“, „Vizualiniai menai“, „Dailės meninė raiška“, „Drama“), sportinės („Krepšinis berniukams“, „Jaunieji turistai“, „Sportinė aerobika“, „Lengvoji atletika mergaitėms“), socialinės („Mokinių asamblėja“, „Mes prieš smurtą“, „eTwinnig“, „Jaunieji ūkininkai“), komunikavimo („Jaunieji metraštininkai“, „Interneto puslapis“), techninės („KET teorija, automobilizmas“) bei kitų krypčių neformaliojo švietimo veiklas.
 Gimnazijoje veikia neformaliojo švietimo skyrius, kuriame yra 13 studijų programų. Jose 2012-2013 m. m. mokosi 129 mokiniai. Skyriuje yra keramikos, dailės, tapybos - piešimo, ansamblinio bei solinio dainavimo, fortepijono, elektrinių vargonėlių, smuiko, muzikinės saviraiškos, choreografijos, instrumentalistų ir kt. studijos. 

Mokiniai su mokytojais aktyviai dalyvauja konkursuose, projektuose, savivaldoje, pilietinės ir savanoriškos veiklos akcijose, saviraiškos ir sporto renginiuose. 

Organizuota kultūrinė pažintinė veikla užtikrina mokinių pažinimo, socialinių įgūdžių lavinimo ir bendravimo poreikių tenkinimą.

Pasiekimai

Pagrindinį išsilavinimą (pagal paskutinių dvejų mokslo metų duomenis) įgyja dauguma dešimtokų, o vidurinį – visi dvyliktokai. Valstybinių brandos egzaminų rezultatai, lyginant su rajono vidurkiu, yra geri. Dalies egzaminų neišlaikymo procentas yra mažesnis už rajono vidurkį, kiti rezultatai (pvz., gavusių 50–99 balus ir kt.) dalies egzaminų geresni už rajono vidurkį. Istorijos egzamino rezultatai aukštesni už respublikos vidurkį. Gimnazija taip pat džiaugiasi ir 2012 m. abituriento lietuvių kalbos valstybinio brandos egzamino gautu šimtuku. 

Gimnazijos bendruomenė didžiuojasi aktyviu ir rezultatyviu mokinių dalyvavimu įvairiose rajono olimpiadose, rajono ir šalies konkursuose, akcijose, gerais mokyklos krepšininkų laimėjimais. Mokyklos mokiniai užima prizines vietas rajono dalykų olimpiadose. 

 Mokykla kryptingai ir tikslingai dalyvauja įvairiuose projektuose (pagrindinės kryptys – pilietiškumo, ekologinis ugdymas, patyčių prevencija): „Piliečio žadintuvas“, „Saugi mokykla“, „Sniego gniūžtė“, „eTwinning“, „Gamtos mokslų mokytojų ir mokinių dalykinių kompetencijų ugdymas tiriant žaliąsias mokymosi atliekas“ ir kt. Itin geri gimnazijos neformaliojo ugdymo skyriaus mokinių pasiekimai.

Apie 80 proc. dešimtokų tęsia mokymąsi savo gimnazijoje, apie 60 proc. abiturientų įstoja į universitetus ir kolegijas, kiti renkasi profesines mokyklas. Apie 20 proc. abiturientų pradeda dirbti.
Pagalba mokiniui

Aktyviai dirba Vaiko gerovės komisija, sudarytas jos darbo organizavimo tvarkos aprašas. Vadovaudamiesi šiuo aprašu mokiniais rūpinasi dauguma mokyklos darbuotojų: mokytojai, klasių vadovai, specialistai, administracija. Gimnazijoje dirba 2 specialieji pedagogai, psichologas, socialinis pedagogas. Dėl lėšų trūkumo nėra mokytojo padėjėjo. 
Gimnazijoje organizuojamas mokinių maitinimas, pavėžėjimas.

Mokykloje mokosi 43 specialiųjų poreikių mokiniai, 13-ai iš jų individualizuotos programos. Visiems specialiųjų poreikių mokiniams dalykų mokytojai ir specialieji pedagogai mokslo metams rengia ugdymo programas. Kas pusę metų mokytojai pildo specialias formas apie spec. poreikių mokinių pasiekimus, spec. pedagogas šių mokinių mokymosi rezultatus pristato VGK. Keli specialiųjų poreikių mokiniai pasiekė matomos pažangos – jiems pakeistos programos. 
Gimnazija pakankamai įvairiais informavimo būdais supažindina mokinius apie tolimesnio mokymosi galimybes, organizuoja susitikimus su aukštųjų mokyklų dėstytojais, mokiniai vyksta į atvirų durų dienas, susitinka su studijuojančiais buvusiais gimnazijos mokiniais. 5–7 klasių mokiniai išvykų metu vykdo edukacines programas, 8, I–II klasių mokiniams organizuojamos išvykos (pagal galimybes) į įstaigas (darbo biržą, seniūniją, savarankiško ugdymo namus), įmones (Obelių lentpjūvę, siuvyklą, polikliniką ir kt.), organizuojami susitikimai su tėveliais – įvairių profesijų atstovais. Apie tolimesnio mokymosi galimybes mokiniai gali sužinoti iš informacijos stenduose, mokyklos interneto svetainės, profesinio švietimo kampelyje (įrengtas anglų k. kabinete) surinktų knygų, informacinių brošiūrų („Kur stoti?“, „Profesijos vadovas“, „Kur stoti Europoje ir JAV?“ ir kt.). 
Vadovavimas ir lyderystė

Vadovavimas grindžiamas bendradarbiavimo, partnerystės ir demokratijos principais. 

Skatinamas darbuotojų pasitikėjimas savimi, stengiasi sudaryti prielaidas ir sąlygas reikštis iniciatyvoms ir jas įgyvendinti. Lyderystė mokykloje plėtojama dalijantis veiklomis – mokytojai įsitraukia į papildomas veiklas, ieško bendraminčių, prisiima atsakomybę už veiklos rezultatus. Mokiniai tarp lyderių mato mokyklos vadovus, kai kuriuos mokytojus, soc. pedagogę. 

Svarbiausi gimnazijos veiklos sprendimai priimami kolegialiai gavus bendruomenės ir visuomeninių organizacijų pritarimą. Yra personalo priežiūros, drausminimo ir skatinimo tvarka, tačiau ją reikia tobulinti.
Personalo valdymas

Mokykloje dirba pakankamai išsilavinusių, reikiamą kvalifikaciją ir būtinas kompetencijas turinčių mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų. Beveik visi dirbantys mokytojai turi aukštąjį išsilavinimą arba siekia jį įgyti. Gimnazijoje dirba 10 (35,7 proc.) mokytojų metodininkų, 10 (35,7 proc.) vyresniųjų mokytojų. Mokyklos vadovai atestuoti – direktorius ir vienas direktoriaus pavaduotojas ugdymui yra įgiję III, vienas pavaduotojas – II vadybinę kategoriją. Pedagoginei, socialinei bei psichologinei pagalbai teikti mokykloje sukomplektuota tinkamos kvalifikacijos ir gebančių tenkinti mokinių poreikius specialistų komanda – spec. pedagogai, psichologas, socialinis pedagogas. 
Mokyklos vadovai stengiasi sudaryti optimalias sąlygas mokytojų savirealizacijai, palaikyti gerą atmosferą, skatina mokytojus įsivertinti savo veiklą, pagal poreikį jų veiklą vertina patys. Kvalifikacijos tobulinimo prioritetai dera su mokyklos tikslais, žinomi daugumai pedagogų ir yra siejami su metinės veiklos prioritetais (pvz., bendradarbiavimo skatinimas, informacinių technologijų panaudojimas, šiuolaikinės pamokos organizavimas ir pan.). 
Lėšų kvalifikacijos tobulinimui pakanka, todėl sudaromos sąlygos kiekvienam mokytojui tobulinti savo kvalifikaciją. Tiksliniai seminarai organizuojami pačioje mokykloje, esant grupiniams poreikiams skiriamas mokyklos transportas nuvykti į mokymo vietą ir pan. 2011 m. kiekvienas mokytojas vidutiniškai įvairios tematikos mokymuose dalyvavo po 10 dienų. Mokytojai skatinami dalytis patirtimi su kolegomis, bendradarbiauja dalyvaudami projektuose. 
Materialinių išteklių valdymas

Gimnazijoje kompiuterizuotos (su interneto prieiga) mokytojų darbo vietos, aštuoniuose kabinetuose įrengti daugialypės terpės projektoriai. Dalyvaujant MTP+ programos finansuojamame projekte ,,Technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūros modernizavimas“ bei kituose projektuose atnaujinti technologijų, chemijos, menų kabinetų įranga ir baldai. Mokyklai, bendradarbiaujant su tarptautine IT kompanija, jos lėšomis atnaujinant informacinių technologijų kabinetų įrangą, įgyvendintas ,,Microsoft MultiPoint server 2011“ sprendimas. 
Bibliotekoje įrengta 14 darbo vietų skaitytojams, iš jų dvi – kompiuterizuotos, technocentre sukaupta visa organizacinė technika, reikalinga šiuolaikinei pamokai organizuoti. Bibliotekoje sukaupta nemažai kompiuterinių mokymo priemonių, audio ir video įrašų, žinynų, žodynų, vadovėlių fonde yra 11222 egz. vadovėlių, kurių visiškai pakanka gimnazijos mokiniams. Gimnazijos bibliotekos fondus gausiai papildo A. Adamkienės labdaros ir paramos fondas, kuris mokyklą remia jau nuo 2001 m. Per tą laiką mokykla gavo daug informacinės medžiagos, grožinės literatūros (per 2001–2011 m. gauta 2301 egz. knygų už 25 871 Lt). Nemažai periodikos mokykla įsigyja dalyvaudama AKIM projekte.

Finansiniai ištekliai

Pagal Mokinio krepšelio (MK) metodiką ne kiekvienais mokslo metais pakanka lėšų mokytojų darbo užmokesčiui. Gimnazija taiko įvairias taupymo priemones, kad galėtų  sudaryti  kokybišką, šiuolaikinėmis mokymo technologijomis aprūpintą, mokinių mokymosi poreikius tenkinančią ugdymo(si) aplinką, kuri padėtų mokiniams įgyti kompetencijų, reikalingų besikeičiančioje visuomenėje.

Rajono savivaldybės skiriamų lėšų gimnazijos aplinkos finansavimui užtenka tik svarbiausioms sritims finansuoti minimaliausiomis apimtimis. 

	Pozicijos
	2011 m.
	2012 m.

	Gimnazijos mokinių skaičius rugsėjo 1 d.
	237
	225

	Bendra lėšų suma (sausio 1 d. duomenimis)
	1536000 Lt
	1445200 Lt

	Mokytojų ir kitų pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčiui
	1137800 Lt
	1079200 Lt

	Mokesčiai socialiniam draudimui
	353100 Lt
	334200 Lt

	Lėšos pagal paskirtį: vadovėliams ir mokymo priemonėms
pažintinei veiklai ir prof. orientavimui

pedagogų kvalifikacijos kėlimui

informacinių technologijų diegimui
	23800 Lt

2400 Lt

8800 Lt

4800 Lt
	16600 Lt

2400 Lt

7900 Lt

4800 Lt


Didelės reikšmės papildomam įvairios veiklos finansavimui turi individualių asmenų parama, gimnazijos mokytojų bei mokinių tėvų bei kitų asmenų 2 procentų pajamų mokesčio parama, gimnazijos autobuso  nuoma.

Planingas ir tikslingas gimnazijos MK, aplinkos ir paramos lėšų naudojimas leidžia daugiau lėšų skirti papildomam mokymo priemonių įsigijimui, informacinių technologijų diegimui, estetiniam patalpų ir aplinkos atnaujinimui, mokinių skatinimui ir kt.

2.3.  SSGG ANALIZĖ
	STIPRYBĖS
Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje (1.4.1. – 4 lygis).

Partnerystė su kitomis institucijomis (1.4.2. – 4 lygis).

Socialinė pagalba (4.2.3. – 4 lygis).

Mokinių neakademiniai pasiekimai (3.2.2. – 4 lygis). 

Tradicijos ir ritualai (1.1.2. – 3 lygis).

Ugdymo turinio aktualizavimas (2.3.2. – 3 lygis).

Bendruomenės santykiai (1.1.4. – 3 lygis).

Valdymo demokratiškumas (5.3.1. – 3 lygis).

Dėmesys personalui (5.4.2. – 3 lygis).

Lėšų vadyba (5.5.1. – 3 lygis).
	SILPNYBĖS
Išmokimo stebėjimas (2.3.4. – 2 lygis).

Mokymo mokytis kompetencijos ugdymas (2.4.2. – 2  lygis).

Mokymosi veiklos diferencijavimas (2.5.2. – 2lygis).

Specialiųjų poreikių mokinių ugdymas (4.3.1. – 2 lygis).

Atskirų mokinių pažanga (3.1.1. – 2 lygis).

	GALIMYBĖS

Projektinė veikla.

Savivaldos ugdymas.

Dėmesys kiekvienam mokiniui pamokoje: įsivertinimas, diferencijavimas.

Efektyvesnis bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis, siekiant pritraukti daugiau mokinių į gimnaziją (Kriaunų pg. m-kla).

Sutaupytų lėšų racionalesnis panaudojimas ir viešinimas, dalį lėšų skiriant gimnazijos vardo garsinimui ir gabių mokinių bei savivaldos skatinimui.

Etnokultūros puoselėjimas.

Mokytojų skatinimas.

Mokyklos įvaizdžio bendruomenėje gerinimas.

Popamokinių renginių kultūros lygis ir mokinių motyvavimas dalyvauti juose.

Gerosios patirties sklaida, mokytojų tarpusavio bendradarbiavimas.
	GRĖSMĖS

Tapti pagrindine mokykla.

Mokymosi aplinkos blogėjimas (apšvietimas, langų būklė, temperatūra mokykloje ir t. t.).

Bendravimas su tėvais ir globėjais (nėra refleksijos iš tėvų pusės).

Mokinių skaičiaus mažėjimas gimnazijoje ir mokinių skaičiaus didėjimas klasėse.

Specialiųjų poreikių mokinių skaičiaus didėjimas.




3. MOKYKLOS STRATEGIJA
3.1. VIZIJA

Gimnazija – šiuolaikinė, moderni, atvira naujovėms, informacijai, nuolatinei kaitai, aprūpinta pažangiomis technologijomis, padedančiomis parengti mokinius mokytis pagal ugdymo programas.
3.2. MISIJA

Suteikti kokybiškas žinias, išmokyti moksleivį mokytis, ugdyti individualius gebėjimus bei pilietines vertybes.

3.3.  FILOSOFIJA

Nuo mokymo – į mokymąsi.

3.4. VERTYBĖS

· Atsakomybė, 

· Sąžiningumas,

· Pagarba,

· Tolerancija,

· Tobulėjimas.
4. MOKYKLOS STRATEGINIAI PRIORITETAI IR TIKSLAI
· Organizuoti ugdymą, grindžiamą kokybišku vertinimu, diferencijuojant ir individualizuojant turinį;
· Tobulinti  mokytojų kompetencijas ir jų patirties sklaidą;
· Pradėti  pastatų renovaciją ir ilgalaikio modernaus turto atnaujinimo ir modernizavimo programą.

5. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 tikslas: Organizuoti  ugdymą,  grindžiamą kokybišku vertinimu, diferencijuojant ir individualizuojant turinį

	Uždaviniai
	Priemonės
	Planuojami rezultatai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis ir finansavimo šaltiniai

	1. Diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo(-si) turinį, grindžiamą kokybiška vertinimo proceso informacija
	Tobulinti ugdomosios veiklos formas.
	Įvairesnė mokymo strategijų pasiūla palengvins mokinių mokymąsi bei padės mokiniams siekti individualios pažangos
	2013-2015 m.


	Metodinių grupių pirmininkai,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui.
	Papildomų lėšų nereikia.

	
	Parengti individualias programas pagal mokinių mokymosi galimybes.
	Sumažės nepažangių mokinių skaičius iki penkių.
	2013 m.
	Dalykų mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
	Papildomų lėšų nereikia.

	2. Motyvuoti mokytojus ir mokinius, maksimaliai naudoti informacines technologijas pamokose. 
	Sistemingai atnaujinti kabinetuose kompiuterinę techniką.
	Daugiau kaip 50 proc. mokytojų naudos IT pamokose.
	2013-2014 m. 
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui.
	MK  lėšos



	
	Atnaujinti kabinetus aprūpinant reikiamomis mokymo programomis.
	Bus naudojamos LR švietimo ir mokslo ministerijos aprobuotos naujausios mokymo priemonės.
	2013-2015 m. 
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui, dalykų mokytojai.
	Dalyvavimas mokyklų aprūpinimo programose, MK lėšos.

	
	Sukurti integruotas programas,  plėtoti tarpdalykinius ryšius.
	Sukurtos tarpdalykinių ryšių integruotos programos. padėsiančios sumažinti mokinių mokymosi krūvį.
	2013-2015 m. 
	Metodinių grupių pirmininkai,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui.
	 Papildomų lėšų nereikia.

	3. Kurti specialiųjų poreikių vaikų ugdymo modelį .
	Parengti pedagoginį personalą darbui su ypatingų poreikių vaikais.
	Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai mokysis seminaruose, kaip dirbti su ypatingais vaikais. Darbe taikys naujausius mokymo metodus.
	2013-2015 m. 
	Metodinių grupių pirmininkai,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui.
	MK lėšos

	
	Tobulinti dalykų  ilgalaikius  ir dieninius planus. 
	Darbas pamokoje organizuojamas atsižvelgiant į nustatytus mokinių mokymosi stilius
	2013-2015 m. 
	Metodinių grupių pirmininkai,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui.
	 Papildomų lėšų nereikia.

	
	Identifikuoti gabius vaikus.


	Parengta identifikavimo testų atlikimo tvarka ir metodika. Vaikai suskirstyti į grupes pagal gebėjimus.
	2013 m.
	Metodinių grupių pirmininkai,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui.
	 Papildomų lėšų nereikia.

	
	Kurti gabių vaikų skatinimo sistema.
	Pagerės mokinių mokymosi motyvacija, įgūdžiai ir kompetencijos.
	2013 m. 
	Metodinių grupių pirmininkai,

direktoriaus pavaduotojai ugdymui.
	Rėmėjų lėšos

	
	Organizuoti konkursai, viktorinos, olimpiados.
	Rajoniniuose ir respublikiniuose konkursuose užimtos prizinės vietos.
	2013-2015 m.


	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai.
	2 proc. 

	4. Didinti mokinių ir tėvų atsakomybę už pamokų lankomumą.


	Kartą per pusmetį atlikti pamokų lankomumo tyrimus ir numatyti lankomumo gerinimo būdus. 
	50 proc. sumažės nepateisintų pamokų skaičius. 


	2013-2014 m.


	Klasių vadovai, direktoriaus pavaduotojai ugdymui.
	Papildomų lėšų nereikia.

	
	2 kartus per pusmetį kalbėtis su pamokas praleidžiančiais mokiniais ir jų tėvais.
	Vyks  svarstymai Vaiko gerovės komisijoje.  Tėvų ir mokytojų švietimo renginiai vyks 2 kartus per metus.
	2013-2015 m. 
	Klasių vadovai, Vaiko gerovės komisijos nariai, direktorius.
	Papildomų lėšų nereikia.


	2 tikslas: Tobulinti  mokytojų kompetencijas ir jų patirties sklaidą.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimų laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis, finansavimo šaltiniai

	1. Atnaujinti kvalifikacijos tobulinimo nuostatus.
	Atlikti sistemingą mokytojų  dalyvavimo kvalifikacijos renginiuose tyrimą. 
	80 proc. mokytojų dalyvaus kvalifikacijos renginiuose 5 kartus per metus
	2013  m. 
	Metodinė taryba.
	MK lėšos, skirtos mokytojų kvalifikacijai. 

	
	Sudaryti mokytojams aktualių seminarų temų sąrašus ir derinti su kvalifikacijos centrais.
	Seminarai vyks pagal mokytojams aktualias temas.
	2013-2015 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui,

metodinės grupės.
	MK lėšos skirtos mokytojų kvalifikacijai. 

	2. Tobulinti gerosios darbo patirties sklaidą.
	Parengti ir pristatyti pranešimus metodinėse grupėse.
	Pranešimus rengs 60 proc. seminaruose dalyvavusių mokytojų.
	2013-2014 m.
	Metodinių grupių pirmininkai, direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
	Papildomų lėšų nereikia.

	
	Organizuoti atviras pamokas gimnazijos mokytojams.
	Atviras pamokas ves 50 proc. mokytojų.
	2013-2015 m. 
	Metodinių grupių pirmininkai, direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
	Papildomų lėšų nereikia.

	
	Kaupti seminarų ir metodinę medžiagą, naudojamą pamokose.
	Medžiaga kaupiama visose metodinėse grupės.
	2013-2014

m.
	Metodinių grupių pirmininkai.
	Papildomų lėšų nereikia.

	3. Konsultuoti mokytojus metodiniais ir dalykiniais klausimais.
	Parengti  mokytojų  konsultantų konsultacijų tvarkaraštį.
	Vyks sisteminga konsultavimo veikla.
	2013-2015 m.
	 Metodinė taryba.
	Papildomų lėšų nereikia.

	
	Konsultacijų efektyvumo tyrimai ir įsivertinimas.
	Kartą per  pusmetį
	2015 m.
	KVA grupė
	Papildomų lėšų nereikia.


	3 tikslas: Pradėti pastatų renovacijos ir ilgalaikio materialiojo turto atnaujinimo ir modernizavimo programą.

	Uždaviniai
	Įgyvendinamos priemonės
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi, vykdytojai
	Lėšų poreikis ir finansavimo šaltiniai

	1. Pradėti pastatų renovaciją.
	Atlikti stogo ir sienų šiltinimo darbus.
	Bus pakeisti ir apšiltinti renovuojamo pastato stogai ir sienos.
	2013-11 mėn.
	Darbus atliekanti firma ir techninės priežiūros vykdytojai.
	Projekto lėšos.

	
	Atlikti langų ir lauko durų keitimo darbus.
	Bus sudėti sandarūs, šilumą taupantys langai ir durys.
	2013-06 mėn.
	Darbus atliekanti firma ir techninės priežiūros vykdytojai.
	Projekto lėšos.

	
	Atlikti  šilumos ir ventiliacijos sistemos tinklų renovaciją.
	Veiks vėdinimo sistema ir bus atnaujinta šildymo sistema.
	2014  m.


	Darbus atliekanti organizacija ir techninės priežiūros vykdytojai.
	Projekto lėšos.

	
	Atlikti elektros instaliacijos keitimo darbai
	Turėsime patikimą elektros instaliaciją.
	2014  m.


	Darbus atliekanti organizacija ir techninės priežiūros vykdytojai.
	Projekto lėšos.

	2.Atnaujinti  vidaus interjerą.
	Atlikti klasių kabinetų durų remontą
	Bus pakeistos pasenusios kabinetų durys.
	2014  m.


	Darbus atliekanti organizacija ir techninės priežiūros vykdytojai.
	Projekto lėšos.

	
	Atlikti koridoriaus ir kabinetų  sienų remontą.
	Bus atnaujinta ir pakeista sienų danga.
	2014  m.


	Darbus atliekanti organizacija ir techninės priežiūros vykdytojai.
	Projekto lėšos.

	3.Modernizuoti kabinetus.
	Nupirkti ir įrengti chemijos kabinete naują traukos spintą.
	Bus galima atlikti daugiau bandymų
	2013-09 mėn.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	MK lėšos

	
	Įrengti technocentrą su 16 darbo vietų.
	Padidės IT panaudojimo pamokose galimybės.
	2013-09 mėn.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	MK lėšos

	
	Atlikti kabinetų modernizavimo darbus.
	Bus pakeistos pasenusios klasių lentos, atnaujinti kompiuteriai, projektoriai.
	2013-2015 m.
	Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams
	MK lėšos


6. STRATEGINĖ KONTROLĖ
	1 tikslas: Organizuoti  ugdymą,  grindžiamą kokybišku vertinimu, diferencijuojant ir individualizuojant turinį

	
	Planuojamas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	Per tarpinį matavimą 2013 m.
	Per tarpinį matavimą 2014 m.
	Per tarpinį matavimą 2015 m.
	
	
	
	

	1 uždav.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 uždav.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 uždav.
	
	
	
	
	
	
	
	

	4 uždav.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą ir pan.)


	2 tikslas: Tobulinti  mokytojų kompetencijas ir jų patirties sklaidą.

	
	Planuojamas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	Per tarpinį matavimą 2013 m.
	Per tarpinį matavimą 2014 m.
	Per tarpinį matavimą 2015 m.
	
	
	
	

	1 uždav.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 uždav.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 uždav.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą ir pan.)


	3 tikslas: Pradėti pastatų renovacijos ir ilgalaikio materialiojo turto atnaujinimo ir modernizavimo programą.

	
	Planuojamas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti
	Įgyvendinta

	
	
	Per tarpinį matavimą 2013 m.
	Per tarpinį matavimą 2014 m.
	Per tarpinį matavimą 2015 m.
	
	
	
	

	1 uždav.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 uždav.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 uždav.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą ir pan.)


__________________________

PRITARTA

Rokiškio r. Obelių  gimnazijos tarybos

 2013 m. vasario 6 d. posėdžio

protokoliniu  nutarimu  (protokolo Nr. GT-4)

              PRITARTA

       Rokiškio rajono savivaldybės administracijos
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	MISIJA
Švietimo įstaiga, teikianti kokybiškas švietimo paslaugas, siekianti grąžinti mokymosi motyvaciją jaunuoliams bei suteikianti galimybes tęsti formalųjį ir neformalųjį mokymą(si) įvairiomis formomis.  

VIZIJA

RSJMC – atviras pokyčiams ir lyderiaujantis, efektyviai ir moderniai dirbantis suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, orientuotas į Rokiškio rajono, Europos ir Lietuvos švietimo strateginių nuostatų įgyvendinimą, užtikrinantis „antrąją galimybę“ tęsti mokymąsi visiems pagal bendrojo ugdymo programas, integruojantis formalaus ir neformalaus mokymosi galimybes, tenkinantis rajono bendruomenės poreikius. 




	SITUACIJOS ANALIZĖ

	Išorinės aplinkos  analizė

	Politiniai-teisiniai veiksniai

Įstaiga savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, švietimo įstatymo pakeitimais, Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiųjų švietimo įstatymu, Europos Bendrijos komisijos priimtu „Mokymosi visą gyvenimą memorandumu“, Vaiko teisių konvencija, Jaunimo mokyklų koncepcija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Rokiškio rajono savivaldybės teisės aktais, Rokiškio rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais ir patvirtintais dokumentais bei Rokiškio suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro nuostatais.
             

	Ekonominiai veiksniai

Mokymo centro, kaip ir visų mokymo įstaigų, finansavimas priklauso nuo konkrečios šalies ekonominės būklės. Finansinė krizė koregavo šalies finansus ir išaidas švietimui, tai sąlygojo BVP augimo mažėjimą. Lietuvos Respublikos Vyriausybė numato švietimui skiriamų nacionalinio biudžeto asignavimų dalies mažėjimą, todėl gaunamų lėšų pakanka tik būtiniems poreikiams tenkinti: brangsta vadovėliai, mokymo priemonės. Esant sudėtingai valstybės ekonominei situacijai, mažėja valstybės išlaidos įvairiems projektams, o tai sumažina galimybę gauti papildomų lėšų.

Mažėjantis mokinio krepšelis, keičiantis mokinio krepšelio skaičiavimo metodikai – mažėjo finansavimas ir mokymo įstaigoms.

	Socialiniai veiksniai

Vienas iš švietimo plėtros uždavinių – padidinti socialinį visuomenės saugumą, todėl reikia derinti švietimo, vidaus ir socialinės politikos veiksnius. Kaip ir šalyje, taip ir rajone gyventojų socialinės gerovės lygis yra žemas, turintis tendenciją ir toliau žemėti, tolti nuo urbanistinių centrų. Kadangi ir toliau mažėja Lietuvos gyventojų, mažėja ir švietimo paslaugų rinka. Sociakultūrinė aplinka nėra palanki suaugusiųjų švietimuisi ir dėl to, kad neturima mokymosi visą gyvenimą tradicijų. Nerimą kelia prastėjantys mokinių sveikatos rodikliai.
Vyrauja negatyvūs socialiniai išorės veiksniai:

· RSJMC lanko dauguma mokinių, užaugę nepilnose šeimose, ir pačių sukurtos šeimos nėra pilnos.

· Dalis tiek jaunimo, tiek suaugusiųjų skyrių mokinių gyvena socialinės rizikos šeimose.

· Didžioji dauguma mokinių gyvena iš socialinių pašalpų.

· Sparčiai didėja mokinių dalis iš mažiau išsilavinusių šeimų.

· Daugelis suaugusiųjų skyriaus mokinių yra bedarbiai.

· Dirbantiems mokiniams prekyboje ar privačiame versle nesudaromos normalios sąlygos mokytis.

· Daugėja mokinių, kurie pradėję mokslus juos meta ir išvyksta į užsienį.

· Daugėja mokinių, padariusių teisės pažeidimų.

· Daugėja mokinių, turinčių elgesio ir emocijų sutrikimų.

· Daugėja mokinių, kuriems mokymo centre reikėtų teikti socialinę, specialiąją pedagoginę ir psichologinę pagalbą.

· Daugelis mokinių turi žalingų įpročių (tabakas, alkoholis, pasitaiko narkotikai)

· Dėl demografinių priežasčių mažėja mokinių skaičius.



	Technologiniai veiksniai
Informacinių ir komunikacinių technologijų integravimas į mokyklą – kertinė šalies švietimo pertvarkos dalis, nuo kurios sėkmės priklausys visos švietimo reformos klotis, krašto socialinė bei ūkinė pažanga. Informacinės ir komunikacinės technologijos turėtų padėti mokiniui įgyti visapusį išsilavinimą. Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Informacinis raštingumas tampa neatsiejama kiekvieno piliečio lavinimosi dalimi. Svarbu šiuolaikines informacines ir komunikacines technologijas paversti efektyvia priemone, sudarant galimybes visiems įgyti deramą informacinį raštingumą, sukuriant bei įdiegiant europinius standartus atitinkančią kompiuterinio raštingumo ugdymo ir vertinimo sistemą.

Kaupiama ir turtinama mokomųjų kompiuterinių programų bazė, ruošiamos užduotys ir mokomoji medžiaga nuotoliniam ugdymui.



	VIDAUS  APLINKOS ANALIZĖ

Organizacinė struktūra

Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2011 m. lapkričio mėn. įsakymu Nr. Nr.V-2278  „Dėl Rokiškio suaugusiųjų mokymo centro vidurinio ugdymo programos akreditacijos“ akredituota Centro suaugusiųjų mokymo vykdoma vidurinio ugdymo programa ir Centras priskirtas gimnazijos tipui. Rokiškio suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro steigėjas – Rokiškio rajono savivaldybė.

2012 m. rugpjūčio 31 d. Rokiškio rajono savivaldybės tarybos 2012-05-25 sprendimu Nr. TS-6134 ,,Dėl Rokiškio jaunimo mokyklos reorganizavimo“ Rokiškio suaugusiųjų mokymo centras reorganizuotas prijungiant prie Rokiškio suaugusiųjų mokymo centro Rokiškio jaunimo mokyklą ir pavadintas Rokiškio suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centru.

RSJMC vykdoma: suaugusiųjų pradinio ugdymo, suaugusiųjų pagrindinio ugdymo, pagrindinio ugdymo, suaugusiųjų vidurinio ugdymo programos, neformalios (meninio, verslumo, teisinio, tėvų švietimo, užsienio kalbų) suaugusiųjų ugdymo programos. Vykdomi Valstybinės kalbos ir Lietuvos Respublikos Konstitucijos pagrindų egzaminai.
Rokiškio suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centrui vadovauja direktorius. RSJMC veiklą koordinuoja direktoriaus pavaduotojas, jam pavaldūs suaugusiųjų ugdymo skyriaus vedėjas, jaunimo ugdymo skyriaus vedėjas, neformaliojo ugdymo skyriaus vedėjas, ugdymo aprūpinimo skyriaus vedėjas. Mokymo centre veikia savivaldos institucijos, į kurių sudėtį įeina RSJMC Mokytojų taryba, Metodinė taryba, Mokymo centro taryba.

Žmogiškieji ištekliai

RSJMC dirba 21 mokytojas, iš jų: 4 mokytojai metodininkai, 13 vyresniųjų mokytojų,  4  mokytojai. 
Aukštąjį išsilavinimą turi 21 mokytojas, iš jų pedagoginį – 21 mokytojas.

Informacinių technologijų kursų pažymėjimus turi visi mokytojai. Informacinių technologijų mokytoja turi ECDL pažymėjimą. 

RSJMC direktorė turi antrą vadybinę kategoriją, matematikos vyr. mokytojo kvalifikaciją, aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 38 m. pedagoginio darbo stažo ir  23 metų vadybinio darbo stažą.
Suaugusiųjų ugdymo skyriaus vedėja turi antrą vadybinę kategoriją, fizikos vyr. mokytojo kvalifikaciją, aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 33 metų pedagoginio darbo stažą ir 23 metų vadybinio darbo stažą.
Jaunimo ugdymo skyriaus vedėja turi trečią vadybinę kategoriją, lietuvių kalbos vyr. mokytojo kvalifikaciją, aukštąjį pedagoginį išsilavinimą,  30 m. pedagoginio darbo stažo ir 29 metų vadybinio darbo stažą,      

Neformaliojo ugdymo skyriaus vedėja turi trečią vadybinę kategoriją, informacinių technologijų mokytojo-metodininko kvalifikaciją, aukštąjį techninį ir pedagoginį išsilavinimą, 11 metų pedagoginio darbo stažą ir 4 metų vadybinio darbo stažą.

Pagalbos mokiniui specialistai: socialinė pedagogė, specialioji pedagogė. 

Pagalbinis personalas: sekretorė-administratorė, bibliotekininkė, ugdymo aprūpinimo skyriaus vedėjas, kompiuterių priežiūros specialistas, 3 valytojos, 1 darbininkas. Turimas pagalbinis personalas iš dalies padeda užtikrinti ugdymo proceso organizavimą.



	Vidaus kontrolė

RSJMC direktorius inicijuoja veiklos kokybės įsivertinimo vykdymą. Centro vidaus veiklos kontrolė vykdoma pagal Švietimo ir mokslo ministro patvirtintą Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodiką.             

Šalia vidaus audito pradedamos taikyti išorės audito metodikoje bei vidurinio ugdymo prgramų akreditacijos procedūrose numatytos ugdymo institucijos veiklos vertinimo formos.

Rokiškio suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro veiklos priežiūrą pagal Švietimo ir mokslo ministro patvirtintus Mokyklos veiklos priežiūros nuostatus ir nustatytą Mokyklos valstybinės ir pedagoginės veiklos išorinio audito metodiką vykdo Rokiškio rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius.



	Mokyklos finansiniai ištekliai

RSJMC finansinius išteklius sudaro valstybės biudžeto lėšos, savivaldybės biudžeto lėšos, specialiosios lėšos už suteiktas paslaugas, paramos lėšos, gyventojų pajamų 2% mokesčio lėšos, projektinės lėšos. Direktorius yra finansinių išteklių valdytojas. RSJMC materialinė bazė gera. Nauji mokykliniai suolai, minimaliam ugdymo plano užtikrinimui pakanka mokymo priemonių, vadovėlių, grožinės literatūros. 

	Ryšių sistema

Rokiškio suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centre visos darbo vietos yra kompiuterizuotos. Iš viso mokymo centre yra 76 stacionarūs kompiuteriai, 23 nešiojami kompiuteriai, 11 projektorių, 7 interaktyvios lentos, 20 multifunkcinių įrengimų, 1 stacionarus telefono aparatas, 3 mobilieji telefonai, 2 televizoriai, 6 muzikiniai centrai, 5 magnetolos. 

Duomenys tvarkomi mokytojų ir mokinių registre. Naudojamasi elektroninio pašto paslaugomis, NEC KELTO sistema. Naudojamas elektroninis dienynas „TAMO“. Mokymo centre veikia internetinė svetainė, kurioje viešai skelbiamos visos žinios apie centro veiklą.



	MOKYKLOS STIPRIŲJŲ IR SILPNŲJŲ PUSIŲ BEI GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ

ANALIZĖ



	STIPRYBĖS

1. Akredituota vidurinio ugdymo programa ir RSJMC priskirtas gimnazijos tipui;

2. RSJMC veikla pripažinta šalyje; 

3. Gerėja mokytojų kompetencija;

4. RSJMC aprūpintas moderniomis mokymo priemonėmis (kompiuterinės programos, vaizdo ir garso įrašai, šiuolaikinės techninės priemonės – kompiuteriai, multimedija projektoriai, interaktyvios lentos, vaizdo kamera, skaitmeniniai fotoaparatai);

5. RSJMC aktyviai naudojamas interneto ryšys, padedantis efektyviau ir kokybiškiau mokytojams dirbti, mokiniams mokytis;

6. Lanksčios mokymosi formos;

7. Bendradarbiaujama su kitomis suaugusiųjų švietimo institucijomis, visuomeninėmis organizacijomis;

8. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai vyksta vietose (renginiai užsakomi pagal įstaigos tikslus ir uždavinius);

9. Mokytojų parengtos ugdymo programos nuoseklios, atitinkančios mokinių poreikius ir interesus.

SILPNYBĖS

1. Finansinių išteklių stoka;

2. Mokinių mokymosi motyvacijos stoka;

3. Mokinių pamokų lankomumas;

4. Silpnos tiek mokytojų, tiek mokinių užsienio kalbų žinios ir įgūdžiai;

5. Kultūros ir tolerancijos stoka Mokymo centro bendruomenėje;

6. Neteikiamos psichologo paslaugos;

7. Nepakankama atskirų paslaugų kokybė;

8. Tyriminė veikla (poreikių, gryžtamojo ryšio analizė);

9. Dalis pagrindinės ar vidurinės mokyklos nebaigusių suaugusiųjų negali mokytis vietose. Suaugusiųjų mokymas vykdomas tik rajono centre;  

10. Prastai išnaudojami turimi ištekliai;

11. Rajonas neturi suaugusiųjų švietimo sistemos plėtros strategijos;

12. Mažas dėmesys neformaliajam suaugusiųjų ugdymui.

GALIMYBĖS 

1. Galimybė pasinaudoti ES struktūriniais fondais ir projektinės veiklos plėtojimas;

2. Bendradarbiavimas su šalies ir užsienio švietimo institucijomis, kuriant mokymo modulius ir jų metodikas, mokymo priemones;

3. Mokinių motyvacijos padidėjimas;

4. Darbuotojų kompetencijų tobulinimas;

5. Mokinių mokymosi motyvacijos skatinimo sistemos kūrimas ir panaudojimas, efektyvesnis RSJMC bazės panaudojimas bendruomenės kultūrinės veiklos plėtrai, mokinių poreikiams, kultūrinių, socialinių, pramoginių, švietėjiškų, informacinių paslaugų teikimas gyventojams;
6. Remėjų paieška;

7. Saugios aplinkos mokykloje kūrimas, pasinaudojus visuomeninių organizacijų pagalba;

8. Nuolatinio finansavimo mechanizmo sukūrimas.

GRĖSMĖS

1. Išoriniai veiksniai: politiniai, ekonominiai, socialiniai ir kultūriniai;

2. Mažas dėmesys neformaliajam suaugusiųjų ugdymui (įstatyminė bazė yra, tačiau tarp švietimo grandžių nėra bendros veiklos); 

3. Nepalanki Mokinio krepšelio metodika;

4. Mokinių išvykimas dirbti į didesnius miestus ir į užsienį;

5. Mokinių mažėjimas. Mažėjantis gimstamumas ir didėjanti migracija neigiamai veikia ne tik visą rajoną, bet ir RSJMC;

6. Mokymosi motyvacijos mažėjimas;

7. Mokytojų krūvio mažėjimas;

8. Nepakankamas finansavimas;

9. Ne visi mokytojai pripažįsta naujoves;

10. Kai kurių žmonių grupių neigiamas požiūris į pokyčius rajono švietimo sistemoje;

11. Didelė dalis žmonių yra nemotyvuota mokymosi visą gyvenimą atžvilgiu;

12.  Per mažai naudojami ES struktūriniai fondai.




Tikslai ir uždaviniai:

1. Gerinti ugdymo kokybę ir efektyvumą bei sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą.

2. Plėtoti bendruomenės narių socializacijos galimybes.
1. Gerinti ugdymo kokybę ir efektyvumą bei sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą.
	Priemonės
	Laikas, terminai
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšos, ištekliai
	Rezultatai, sėkmės kriterijai

	1.1. Užtikrinti mokinių žinių kokybę, atsižvelgiant į jų poreikius.

	1.Ugdymo turinio ir proceso planavimo dokumentų rengimas ir analizė, tobulinimas, vykdymo kontrolė
	Visus metus
	V. Ališauskienė, 

D. Raškauskienė,

E. Sadauskienė,

J. Čeičienė
	MK lėšos,

Žmogiškieji ištekliai
	Sklandus ugdymo vykdymo procesas

	2. Dalykų modulių, pasirenkamųjų dalykų programų, dalykinių būrelių poreikių išaiškinimas. 
	Balandžio, gegužės, rugsėjo mėn.
	D. Raškauskienė,

E. Sadauskienė,

Dalykų mokytojai
	Biudžeto l.,

Žmogiškieji ištekliai
	Ugdymo planas atitiks mokinių poreikius

	 Pusmečių ir metinių ataskaitų, kontrolinių darbų analizė ( PUPP, brandos egzamino bandomieji darbai) 
	Sausio,

kovo, balandžio, birželio, rugpjūčio mėn. 
	D. Raškauskienė,

E. Sadauskienė,

Dalykų mokytojai
	Biudžeto l.,

Žmogiškieji ištekliai
	Mokiniai geriau pasirengs PUPP, brandos egzaminams, gerės pažangumo rodikliai.

	3. Numatyti kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, rengti centre seminarus,  sudaryti sąlygas visiems darbuotojams ne mažiau kaip 5 dienas per metus skirti kvalifikacijos tobulinimui
	Visus metus
	V. Ališauskienė

E. Sadauskienė

D. Raškauskienė

V. Daščioras
	MK lėšos
	Tobulės mokytojų profesinės kompetencijos

	4. Parengti mokytojų atestacijos 2013-2015 m. perspektyvinę programą. 
	Sausio mėn.
	E. Sadauskienė
	-
	Mokytojai sieks tobulinti profesines kompetencijas,  įgys aukštesnes kvalifikacines kategorijas

	5. Skleisti gerąją patirtį, organizuojant atviras pamokas, mokytojų tarpusavio pamokų lankymą.
	Visus metus
	D. Raškauskienė

E. Sadauskienė,

V. Daščioras
	Žmogiškieji ištekliai
	Gerosios patirties sklaida.

	6.  Metodinė diena su Biržų jaunimo mokyklos mokytojais. 
	Birželio mėn.
	D. Raškauskienė,

V. Daščioras
	MK lėšos, 

Žmogiškieji ištekliai
	Bendradarbiavimas su partneriais.

	7. Įgyvendinti programos MPT+ projekto ,,Jaunimo mokyklų aplinkos pritaikymas“
	Visus metus
	V. Ališauskienė
	Projekto lėšos
	Pagerės mokomųjų kabinetų materialinė bazė, įtakojanti pamokos vaizdumą.

	8. Pamokų stebėjimas, aptarimas, pagalba:

Integruotos pamokos, tarpdalykiniai ryšiai pamokose;

Pagalba spec. poreikių mokiniams;

IKT panudojimas pamokose;
	Vasario mėn.

Spalio mėn.

Lapkričio mėn.
	V. Ališauskienė

E. Sadauskienė

D. Raškauskienė
	Žmogiškieji ištekliai
	Pamokos kokybės gerinimas.

	9. Diagnostinių testų paruošimas 8 kl. mokiniams
	Balandžio, gegužės mėn.
	D. Raškauskienė,

Dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Mokinių žinių įvertinimas.

	10. Atlikti užsienio kalbų (anglų, rusų, vokiečių) klausymo, skaitymo, rašymo testus mokinių kalbų pasiekimų lygiui nustatyti (A1, A2,  B1, B2)
	Balandžio, gegužės mėn.
	Dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Užsienio kalbų žinių lygio nustatymas.

	10. Centro veiklos įsivertinimas. 
	Spalio-gruodžio mėn.
	D. Raškauskienė
	Žmogiškieji ištekliai
	Įsivertinti centro veiklą, numatyti veiklos gaires ateičiai 

	11. Centro veiklos, ugdymo plano, veiklos plano vykdymo ir kt. klausimų aptarimas 
	Kartą per savaitę (pirmadieniais)
	V. Ališauskienė
	Žmogiškieji ištekliai
	Centro veiklos koordinavimas, komandinis darbas.

	1.2.   Teikti efektyvią pagalbą mokiniams, siekiant geresnių mokymosi ir elgesio rezultatų. 

	1. Programų individualiam mokymui, darbui su spec.poreikių mokiniais rengimas.
	Sausio mėn.

Rugsėjo mėn.
	R. Mikalkevičienė
	Žmogiškieji ištekliai
	Pagalba mokantis spec. poreikių mokiniams.

	2.Socialinės – pedagoginės pagalbos mokiniams teikimas, parengiant detalų vaiko gerovės komisijos priemonių planą 
	Sausio mėn.
	R. Mikalkevičienė

N. Pranskūnaitė
	Žmogiškieji ištekliai
	Vykdoma pagalbos mokiniui nuosekli veikla.

	3. Individualizuoti ir  diferencijuoti užduotis pamokose skirtingų gebėjimų mokiniams.
	Visus metus
	Dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Užduotys atitiks mokinių gebėjimų lygį, skatins mokymosi motyvaciją

	4.  Dalykų modulių programų rengimas ir įgyvendinimas gimnazijos skyriaus mokinių grupėse.
	Rugpjūčio mėn.
	D. Raškauskienė
	Žmogiškieji ištekliai
	Padės geriau pasirengti brandos egzaminams.

	5. Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių ugdymosi sėkmingumo aptarimas su mokytojais.
	 Sausio mėn.
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	Žmogiškieji ištekliai
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	D. Raškauskienė
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	Žmogiškieji ištekliai
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	Visus metus
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	MK lėšos, Žmogiškieji ištekliai
	Skatins domėjimąsi grožine literatūra, sudarys sąlygas informacijos suradimui per IKT ir įvairius leidinius.  


2. Plėtoti bendruomenės narių socializacijos galimybes.
	2.1. Sudaryti sąlygas visapusiškai mokinių saviraiškai.

	1. Prevencinių projektų rengimas, renginių organizavimas.
	Visus metus
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	Žalingų įpročių prevencija, mokinių elgesio koregavimas.

	2. Dalyvavimas edukacinėse programose.
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Klasių vadovai
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	3. Plėtoti neformaliojo ugdymo veiklos kryptis: dailės, muzikos, sporto ir sveikatingumo.
	Visus metus
	J. Čeičienė
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	Mokinių užimtumas, gebėjimų lavinimas, saviraiška.

	4. Dalyvauti centro, rajoniniuose, respublikiniuose konkursuose, viktorinose, olimpiadose.
	Visus metus
	J. Čeičienė,

Centro bendruomenė
	MK lėšos, Žmogiškieji ištekliai
	Mokinių užimtumas, gebėjimų lavinimas, saviraiška.

	5. Kurti ir puoselėti centro tradicijas, organizuoti kasmetinius renginius.
	Visus metus
	J. Čeičienė,

Centro bendruomenė
	Žmogiškieji ištekliai
	Centro kultūra, unikalumas.

	2.2. Skatinti darbinę veiklą, plėtoti ugdymo karjerai galimybes.

	1.Ikiprofesinio mokymo programos tobulinimas.
	Rugpjūčio mėn.
	D. Lukošiūnienė

V. Daščioras
	Žmogiškieji ištekliai
	Ikiprofesinio mokymo galimybių didinimas.

	2. Bendradarbiavimas su Rokiškio technologijos, verslo ir žemės ūkio mokykla, darbo birža ir kitais socialiniais partneriais.
	Visus metus
	D. Raškauskienė

D. Gražienė
	Žmogiškieji ištekliai
	Profesinis informavimas, darbo paieškos galimybės.

	3. Dalyvavimas socialinėje veikloje: ,,Darom – 2013“, kapinių tvarkymas, pagalba Rokiškio šv. Mato bažnyčios senelių namams
	Balandžio, gegužės, spalio mėn.
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	Žmogiškieji ištekliai
	Ugdymo karjerai veiklos plėtra, socialinių įgūdžių ugdymas, savanorystės skatinimas.

	4. Ikipofesinio mokymo darbų pristatymas.
	Gegužės mėn.
	D. Lukošiūnienė
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	Žmogiškieji ištekliai
	Darbinių įgūdžių ugdymas, darbinės veiklos rezultatai.

	5. Integruoti ugdymą karjerai į mokomųjų dalykų pamokas, klasių valandėles, neformaliojo ugdymo veiklą. 
	Visus metus.
	D. Raškauskienė, 
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Dalykų mokytojai, 
	MK lėšos,

Žmogiškieji ištekliai
	Ugdymo karjerai veiklos vienovė.

	6.Pagalba dešimtokams, besirenkantiems tolesnį mokymosi kelią (diagnostinio klausimyno „Aš pasirinkčiau“ pateikimas, vykdymas, aptarimas).
	Kovo, balandžio mėn.
	E. Sadauskienė,

D. Gražienė,

Klasių auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Savęs pažinimas, galimybių įsivertinimas.

	2.3. Ugdyti bendravimo, bendradarbiavimo, pilietiškumo jausmus.

	1. Valstybinių švenčių ir atmintinų dienų organizavimas: Laisvės gynėjų, Lietuvos valstybės atkūrimo, Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo dienų minėjimai ir kt.
	Pagal švenčių ir minėtinų dienų datas.
	J. Čeičienė
	MK lėšos,

Žmogiškieji ištekliai
	Pilietiškumo, tautiškumo, bendruomeniškumo ugdymas. 

	2. Knygų parodų, piešinių ir stendų, skirtų Lietuvos valstybinėms šventėms ir atmintinoms dienoms paminėti organizavimas
	Pagal švenčių ir minėtinų dienų datas.
	J. Čeičienė,

J. Adomavičienė
	MK lėšos,

Žmogiškieji ištekliai
	Pilietiškumo, tautiškumo, bendruomeniškumo  ugdymas.



	3. Vykdyti pradėtus projektus, rengti naujus tarptautinius, respublikinius bei rajoninius projektus, teikti švietimo mainų ir paramos fondui ir kitoms organizacijoms.
	Visus metus
	J. Čeičienė


	MK lėšos,

Žmogiškieji ištekliai
	Komandinis darbas,  ryšiai su partneriais, veiklos įvairovė.

	4. Pilietiškumo ugdymo integravimas į mokomųjų dalykų pamokas, klasės valandėles, neformaliojo ugdymo veiklą. 
	Visus metus
	D. Raškauskienė,

Dalykų mokytojai,
	MK lėšos,

Žmogiškieji ištekliai
	Pilietiškumo ugdymo vienovė

	5. Organizuoti renginius, ugdančius mokinių tarpusavio supratimą, draugišką bendravimą: ,,Savaitė be patyčių“, ,,Tolerancijos diena“, ,,Draugo diena“ ir kt.
	Pagal minėtinų dienų datas.
	J. Čeičienė,

Klasių auklėtojai
	MK lėšos,

Žmogiškieji ištekliai
	Mokinių elgesio koregavimas, bendravimo kompetencijų ugdymas.


STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA

Rokiškio suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centro 2013–2015 m. strateginiam planui įgyvendinti parengs metinius veiklos planus, pagal jų įgyvendinimo lygį koreguos strateginį planą.
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