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ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL PRITARIMO ROKISKIO JUOZO TUBELIO PROGIMNAZIJOS IR ROKISKIO R.
KAVOLISKIO MOKYKLOS-DARZELIO 2016-2018 METU STRATEGINIAMS
PLANAMS

2016 m. kovo 15d. Nr, AV-218
Rokiskis

Vadovaudamasis Lictuvos Respublikos $vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi, Lictuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies 2 punkitu.

pritariuRokiskio Juozo Tibelio progimnazijos (pridedama) ir Rokiskio r. Kavoliskio
mokyklos-darzelio (pridedama) 2016-2018 mety veiklos strateginiams planams.

Sis jsakymas gali biiti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
Jstatymo nustatyta tvarka.

Valerijus Rancevas

Rita GagiSkiene



PRITARTA

Rokiskio Juozo Tiibelio progimnazijos
tarybos 2016 m. kovo 3 d.

posédyje, protokolo Nr. 1

PRITARTA

Rokigkio rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2016 m kovo 14 d. Nr. AV-218
jsakymu Nr.

PATVIRTINTA

Rokiskio Juozo Tabelio progimnazijos
direktoriaus 2016 m. kovo d.

jsakymu Nr.

ROKISKIO JUOZO TUBELIO PROGIMNAZIJOS
20162018 M. STRATEGINIS PLANAS

IVADAS

Rokiskio Juozo Tubelio progimnazijos (toliau — Progimnazija) 2016-2018 mety strateginis
planas — dokumentas, numatantis Progimnazijos vizija ir misijg, vertybines nuostatas, strateginius
tikslus, uzdavinius, veiklos priemones, laukiamus rezultatus, finansavimo Saltinius 3 mety laikotarpiui.

Strateginio plano tikslas — efektyvial organizuoti Progimnazijos darbg teikiant ivolaikisky ir
kokybiska ugdyma, numatyti ir jgyvendinti reikiamus poky¢ius Progimnazijos veiklai tobulinti.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis Svietimo jstatymu, Valstybine $vietimo 2013-2022
mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. X[1-745
_Dél valstybés gvietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo®, Lietuvos paZangos strategija
_Lietuva 2030%, patvirtinta Lictuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. X1-2015
.Deél valstybés pazangos strategijos ,Lietuvos pazangos strategija ,Lictuva 20307 patvirtinimo®,
keliamais uZdaviniais Svietimui, Rokiskio rajono strateginiu plétros planu iki 2022 m., patvirtintu
Rokitkio savivaldybés tarybos 2014m. rugséjo 26d. sprendimu Nr. TS-159, Progimnazijos veiklos
jsivertinimo, mety veiklos jgyvendinime ataskaitomis, mokyklos bendruomenes ir mokykles tarybos
sifilymais ir rekomendacijomis.

Strateginj plang rengé direktoriaus 2015 m. gruodzio 8 d. jsakymu Nr. V-260 patvirtinta darbo
grupé. Planas parengtas laikantis demokratijos, kontekstualumo, veiksmingumo, tgstinumo principy.

I. PROGIMNAZIJOS PRISTATYMAS

Progimnazija savo veiklg pradéjo 2012 m. rugpjaéio 28 d. Progimnazijos istorija: 1983 m. jkurta
Rokizkio 4-oji viduriné mokykla. 199 5m. sausio 27 d. Rokiskio rajono savivaldybes nutarimu Nr.3
vidurinei mokyklai suteiktas Juozo Tiibelio vardas. 1998 m. birzelio 12d. Rokiskio rajono savivaldybés
sprendimu Nr.45, Juozo Tibelio viduriné mokykla nuo 1998 m. rugséjo 1 d.. reorganizuota i Rokiskio
Juozo Tibelio gimnazijg. Pertvarkant mokykly tinkla, nuo 2012 m. rugpjicio 28 d. Rokiskio rajono
savivaldybeés tarybos 2012 m. kovo 30 d. sprendimu Nr. TS-4.72, gimnazijos tipas ir pavadinimas
pakeisti | Rokigkio Juozo Tubelio progimnazijg. Rokiskio pradine mokykla ir Rokiskio darzelio-
mokyklos ,.Varpelis* pradinés klasés prijungtos pric Progimnazijos.



2

Progimnazija jsikiirusi Rokiskio miesto mikrorajone, ja lanko mokiniai i§ Rokiskio miesto (83
proc.) ir kity rajono teritorijy (17 proc.).

Progimnazija vykde pradinio ugdymo programg, pagrindinio ugdymo programos pirmaja dalj.
Jgyvendinant atnaujintas Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrasias programas, démesys kreipiamas |
bendryjy kompetencijy ugdymg ir ypac — kiirybi§ko problemy sprendimo gebéjimams ugdyti.

Progimnazija teikia mokymosi pasiekimus jteisinan¢ius dokumentus: pradinio ugdymo pasiekimuy
pazyméjima, pradinio i3silavinimo paZyméjima, mokymosi pasiekimy paZyméjima, pazymeéjima,
baigus pagrindinio ugdymo programos pirmajg dalj.

Progimnazijoje kuriama mokymasi stimuliuojanti aplinka: modernizuoti technologiju, dailés,
muzikos ir gamtos moksly Kkabinetai, jsigytas lego roboty komplektas. Diegiamos interaktyvios
mokymo priemonés ir jranga: visi mokomieji kabinetai apripinti daugialypés terpés projektoriais,
kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos, 13 kabinety apriipinti interaktyviomis lentomis, jrengtos 3
stacionariy kompiuteriy klasés, jsigytas 1 plandetiniy kompiuteriy komplektas, programuojami robotai
pradinio ugdymo pakopai ir programuojamy Lego roboty komplektas pagrindinio ugdymo pakopai.
Mokymuisi ,,uz klasés riby* pradiniy klasiy koridoriuose pastatyti stalo Zaidimai. Plétojama virtuali
aplinka: elekironine administravimo sistema susieta su TAMO dienynu, bendruomengs nariy apklausos
organizuojamos panaudojant . JQESenline.It* sistema. Plétojami mokykly partnerystés tinklai:
progimnazija dalyvauja Lietuvos progimnazijy asociacijos, Liefuvos iniciatyviy mokykly klubo
veiklose, bendradarbiauja su Anyk3&y Antano Vienuolio, Kupiskio Povilo Matulionio
progimnazijomis, Birzy Kastony, Mazeikiy Kalnény pagrindinémis mokyklomis, Latvijos Jékabpilio
rajono Zasas vidurine mokykla. Mokykla turi patvirtinta larptautings veiklos programa: mokiniai
kasmet dalyvauja kirybiskumo konkurse organizuojamame mokyklos i§ Italijos Mesinos miesto,
mokytojai ir mokiniai dalyvauja Erasmus+ programos projektuose.

Su kitomis $vietimo jstaigomis galime dalintis pilietinemis iniciatyvomis, susijusiomis su
Juozo Tubelio vardo jprasminimu, tarptautiniy mokykliniy projekty vadyba, interaktyviy mokymosi
aplinky kiirimu.

L SITUACIJOS ANALIZE
2.1. I5orinés aplinkos analizé (PESTE analize)

Politiniai (teisiniai) veiksnial.

Progimnazija yra vie$as juridinis asmuo, veikia kaip savivaldybés biudZetiné staiga, turi
antspauda, atsiskaitomaja ir kitas sgskaitas Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose, savo veikla
grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos istatymais, Lietuvos Respublikes
Vyriausybés nutarimais, $vietimo ir mokslo ministro jsakymais, kitais teises aktais ir Progimnazijos
nuostatais. Progimnazija yra paramos ir labdaros gaveja.

Mokiniai j Progimnazijg priimami ir klasés komplektuojamos vadovaujantis Rokiskio rajono
savivaldybés tarybos 2012 m. rugséjo 28 d. sprendimu Nr. TS-10.182 . Dél aptarnavimo teritorijy
paskirstymo Rokiskio miesto ir rajono mokykloms, vykdangioms formalicjo Svietimo programas” ir
Rokigkio rajono savivaldybes tarybos 2012 m. rugséjo 28 d. sprendimu Nr. TS-10.183 ,.Del mokiniy
priemimo | Rokidkio rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklas ir klasiy komplektavimo tvarkos
apraso patvirtinimo®,

Ekonominiai veiksniai.

Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje numatyta, kad Lietuvos ckonomines politikos tikslas —
stabili makroekonominé aplinka, konkurencingas Ukis, spartus ekonomikos augimas, Zemas nedarbo
lygis, stabilios kainos. Mokyklos finansiné biikl¢ priklauso nuo $iy makroekonomikos rodikliy.
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Pagrindiniai mokyklos finansavimo Saltiniai — valstybés ir savivaldybeés léSos. MaZéjantis

mokiniy skaigius ir nepalanki mokinio krepSelio apskaiciavimo ir perskirstymo metodika turi jtakos

ugdymo proceso tobulinimui. DidZiausia problema — nepakankamas ugdymo aplinkos finansavimas:

triksta lé§y vidaus patalpy remontui, naujoms edukacinems erdvéms jrengti, sporto aikStynui
modernizuoti, saugiai mokymosi aplinkai kurti.

Socialiniai (demografiniai) veiksniai.

Statistikos departamento duomenimis, 2014 m. pradzioje Rokigkio rajono savivaldybgje gyveno
32 748 gyventojai. Miesto gyventojy dalis rajone sudare 46,9 proc., kaimo — 53,1 proc. 2014 m.
pradzioje Rokiskyje gyveno 13 637 gyventojai. 2010-2014 m. pradZioje Rokiskio rajono
savivaldybgje, kaip ir visoje ¥alyje, gyventojy skaiCius maZéjo dél neigiamos natiiralios gyventojy
kaitos ir emigracijos (vidutinidkai 800 gyventojy kasmet). Lyginant 2014 m. ir 2010 m. pradzios
duomenis, gyventojy skaiZius savivaldybéje sumaZéjo 9.0 proc. T3liekant paskutiniyjy mety gyventoju
mazéjimo tendencijai, galima prognozuoti, kad 2020 m. savivaldybéje gyvens maziau nei 30 000
gyventojy. Gyventojy senéjimo ir migracijos procesas yra neiglamas reidkinys, turintis ryky socialinj
poveikj savivaldybés plétrai. Gimstamumg virsijantis mirtingumas lemia neigiama natiiralia gyventojy
kaita. Mokiniy skaigiaus kitimo prognozé rodo, kad mokiniy skai¢iaus maZéjimo tendencijos iSliks, o
prognozuojamas mokiniy skai¢ius gali kisti atsizvelgiant | vidaus ir iSorés gyventojy migracija,
mokymo istaigos pasirinkima ir kitas prieZastis.

Pagrindiniai Rokiskio Juozo Tubelio progimnazijos paslaugy vartotojai — Rokiskio miesto
bendruomené. Nuo 2012 m. iki 2015 m. mokiniy skai¢ius sumazéjo nuo 841 iki 724 (1 lentele).

1 lentelé. Besimokan&iy mokiniy dinamika

Programos Valstybinis | Mokiniy skaigius skirtingais metais pagal mokymo programas
pavadinimas programos 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
kodas

Pradinis 101001001 326 325 302 286

| ugdymas _ |
Pagrindinis 201001001 515 477 433 438
ugdymas
(pirma dalis)
I viso: 841 802 733 724

NemaZéja Progimnazijos socialiniai jsipareigojimai: daugeja mokiniy, kuriems bitina teikti
socialine ir psichologing pagalba, nemokamas maitinimas 2015 m skirtas 176 mokiniams (2014 m. -
204 mokiniams), 2015 m. buvo 12 mokiniy, likusiy be tévy priezifiros (globojami) (2014 m. — 13
mokiniy), 2015 m. elgesio sunkumy turéjo 42 mokiniai (2014 m. — 13 mokiniu), su negalia 2015 m.
mokési 10 mokiniy (2014 m. — 9 mokiniai).

Negeréja mokiniy sveikatos btiklé: 2015 m. Sirdies — kraujagysliy sistemos sutrikimy nustatyta
17,05 proc. (2014 m. — 17.2 proc.), regos sutrikimy — 23,0 proc.(21,8 proc.), virdkinimo sistemos
sutrikimy — 0,2 proc.(2014 m. — 2,8 proc.), endokrinings sistemos ir medziagy apykaitos sistemos
sutrikimy — 10,0 proc.(2014 m. — 11,9 proc.), skeleto — raumeny sistemos sutrikimy - 29,8 proc. (2014
m. — 29,9 proc.), kvépavimo sistemos sutrikimy — 13,0 proc.(2014 m. — 7.1 proc.), nervy sistemos
sutrikimy — 4,9 proc. (2014 m. — 4,6 proc.). 2015 m. mokiniy, skirty j parengiamagjg fizinio ugdymo
grupe, buvo 4,8 proc.(2014 m. — 6,0 proc.), | specialiajg fizinio ugdymo grupe — 0,14 proc.(2014 m. —
0,2 proc.), atleisty nuo fizinio ugdymo — 0,5 proc.(2014 m. - 0.6 proc.).

Toliau kaip 3 km. nuo mokyklos gyvena 154 mokiniai. Pavezamy mokiniy skai¢ius — 126, 28
paveza mokiniy tévai. nepavezamy j mokykla ar i mokyklos mokiniy néra.



Technologiniai veiksniai.

Auga visuomenés kompiuterinis radtingumas, | mokyklas ateina vaikai turintys gebejimy valdyti
informacines technologijas. Auga §vietimo jstaigy apripinimas kompiuterine jranga, mokyklos
atnaujinamos moderniomis mokymo priemonémis.

Progimnazijos buhalteriné apskaita tvarkoma naudojant programg ,,Edrana®, kuri atitinka
VSAFAS reikalavimus. Elektroniniu dienynu naudojasi 90 proc. mokiniy tevy.

Mokykla dalyvauja jvairiuose projektuose, siekiant efektyviai diegti informacines technologijas,
jas taikyti tiek edukacingje veikloje, tiek mokyklos valdyme (,Bendrojo lavinimo mokykly
modernizavimas®, skaitmeniniai mokymai pedagogams ,Samsung Mokykla atei¢iai®, skaitmeniniy
pokyéiy projektas “Programavimas jvairiy dalyky pamokose”). Visuose mokomuosiuose kabinetuose
yra sukurtos kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos su interneto prieiga, jrengta kompiuterizuota
skaitykla, 3 IT klasés, jdiegtas elektroninis dienynas, sukurta mokyklos interneto svetaing.

Nors mokytojai nuolat kelia kvalifikacijg IT diegimo Klausimais, tadiau nepakankamas naujausiy
informaciniy technologijy jvaldymo lygmuo. Kelia grésmg tai, kad kompiuteriné jranga greitai sensta, 0
1é3y jai atnaujinti ar naujai jsigyti nepakanka.

Edukaciniai veiksniai.

Progimnazija bendradarbiauja su socialiniais partneriais:

Roki¥kio rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius teikia metoding paramg
organizacijos strateginio planavimo, ugdymo organizavimo klausimais, dalyvauja progimnazijos
renginiuose, projektuose, tradicinése Sventese.

Roki¥kio rajono Svietimo centras sudaro progimnazijos bendruomenes nariams salygas
tobulinti kvalifikacija, nuolat atnaujinti bei gilinti dalykines ir metodines Zinias, plétoti profesing
kompetencija. Kartu su centro specialistais rengiama tarptautiniy projekty sklaida, plétojamas
bendradarbiavimas su kitomis rajono ir $alies mokyklomis.

Roki¥kio rajono savivaldybés Pedagoginé psichologiné tarnyba teikia specialigja pedagoging
ir psichologing pagalba vaikams, tévams (globéjams ar rlipintojams) ir progimnazijos specialistams,
mokytojams. Atlieka tyrimus vaiko brandai ir intelektui jvertinti, pagal kuriuos mokykla gali taikyti
ugdymo programas, padedandias vaikams adaptuotis visuomenéje ir jsisavinti mokymo medZiaga.
Padeda mokyklai uztikrinti kokybiska specialiyjy ugdymosi poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir
ugdymosi problemy turin¢iy mokiniy ugdyma.

Rokiskio rajono savivaldybés administracijos Vaiko teisiy apsaugos skyrius konsultuoja
tevus, mokytojus, auklétojus ir pacius vaikus jy teisiy apsaugos, globos (ripybos), ivaikinimo ir teises
pazeidimy prevencijos klausimais. Lankosi socialines rizikos feimose, kaupia informacija apie
socialinés rizikos mokinius.

RokiSkio savivaldybés Visuomenés sveikatos biuras teikia informavimo ir konsultavimo
paslaugas, organizuoja mokymus, paskaitas, seminarus visuomenés sveikatos prieziliros specialistui,
organizuoja konkursus mokiniams sveikos gyvensenos ir pirmesios pagalbos temomis.

Panevézio apskrities vyriausiojo policijos komisariato RokiSkio policijos komisariatas —
policijos specialistai reguliariai atvyksta | mokyklg. Skaito prevencines paskaitas mokytojams,
mokiniams ir jy tévams. SprendZia konfliktus ir kitas problemas. Reikalul esant, kartu su socialine
pcdagoge lanko vaikus namuose. Skiria mokyklos mokiniams arba jy tévams baudas uz
administracinius teisés paZeidimus. Organizuoja jvairius prevencinius renginius, akcijas.

Panevézio visuomenés sveikatos centro Rokidkio skyrius — teikia konsultacijas infekeiniy
susirgimy atvejais, mokiniy maitinimo organizavimo ir higienos priezitiros klausimais.

Kavoli¥kio mokykla-darzelis ir mokykla-darZelis ,AZuoliukas® dalinasi metodine patirtimi ir
teikia pasiilymus mokiniy adaptacijos klausimais. Pradiniy klasiy mokiniai ir jy tévai, mokytojai
lankosi progimnazijos organizuojamose atviry dury dienosc.
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V] Rokiskio miSky urédija padeda organizuoti jaunuyjy migkininky biirelio veiklg, jgyvendinti
bendra projekts ,,Juozo Ttbelio giraite™.

Rokiskio valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba padeda organizuoti bendrus projektus,
konkursus pradiniy klasiy mokiniams.

2.2. Vidiniy istekliy analizé

Organizaciné struktiira.

Progimnazija vykdo pradinio ugdymo programa, pagrindinio ugdymo programos pirmaja dalj.
Progimnazijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Rokidkio rajono savivaldybeés
taryba. Progimnazijai vadovauja direktorius, skiriamas | pareigas atviro konkurso budu ir i§ ju
atleidziamas teisés akty nustatyta tvarka, dalj savo funkcijy teisés akty nustatyta tvarka jpareigoja
atlikti direktoriaus pavaduotojus. Progimnazijoje yra 4 direktoriaus pavaduotojai atskiroms funkeijoms
vykdyti:5-8 klasiy ugdymas ir personalo veikla, papildomas ugdymas ir pagalba mokiniui, 1-4 klasiy
ugdymas ir veiklos jsivertinimas, patalpy prieZitira ir ugdymo apriipinimas. Progimnazijoje veikia
savivaldos institucijos: Progimnazijos taryba, mokytojy taryba, mokiniy taryba, tévy aktyvas (,,Tévy
svetaine®). Progimnazijoje mokytojy metodinei veiklai organizuoti sudarytos mokytojy metodinés
grupés ir metoding taryba.

Materialiniai i¥tekliai.

Progimnazijos pastato patalpy bendras plotas — 6993,05 kv. m., vienam mokiniui tenkantis
progimnazijos patalpy bendras plotas — 9,5 kv. m, kabinety skai¢ius — 50: mokomyjy kabinety, skirty
pradinio ugdymo programai (1-4 ki) igyvendinti — 14, pagrindinio ugdymo programos pirmajai
daliai (5-8 kl.) — 36 kabinetai, klasiy kambariy bendras plotas 2194,33 kv. m; vienam progimnazijos
mokiniui tenkantis klasiy kambariy bendras plotas — 3,0 kv. m, mokykloje yra sporto aikstynas,
sporto, akty salés, biblioteka ir skaitykla, valgykla, mokomosios dirbtuvés, medicinos kabinetas,

Ugdymo procese naudojama 13 interaktyviy lenty, 48 daugialypés terpes projektoriai. 13 viso
mokykloje yra 132 kompiuteriai: 75 stacionariis, 28 neSiojamieji, 28 plansetiniai. Visi kompiuteriai
prijungti prie interneto, kompiuterizuotos visos mokytojy darbo vietos. Moderniomis mokymo
priemonémis apripinti biologijos, fizikos, chemijos, technologiju kabinetai. Mokykla teikia
kopijavimo paslaugas.

Suremontuota didZioji dalis sanitariniy mazgy, modernizuotas Siluminis punktas, atliktas
valgyklos virtuvés remontas, apiiltinta sporto salés lauko siena, suremontuota fasading jéjimo |
mokyklg pastato dalis, pakeisti koridoriy langai ir lauko durys. Atnaujinta dalis edukaciniy erdviy:
sporto sale, dirbtuveés, fizikos kabinctas, biblioteka

Mokyklos pastato cnergijos vartojimo auditas (2013 m.) rekomendavo energijos taupymo
priemones: iSoriniy sieny ir cokolio iltinimas, stogo $iltinimas, Sildymo ir kardto vandens sistemos
modernizavimas, védinimo sistemos modernizavimas jrengiant rekuperacijg. 2015 m. pradétas
igyvendinti projektas ,,Rokigkio Juozo Tiibelio progimnazijos pastate modernizavimas®,

Progimnazija turi PanevéZio visuomenés sveikatos centro leidimg-higienos pasa, Rokiskio
valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos maisto tvarkymo subjeklo patvirtinimo pazymejima.

Progimnazija teikia paslaugas: autobuso nuoma rajono mokiniams ir mokytojams, patalpy
nuoma, dokumenty kopijavimas.

Zmogiskieji iStekliai.

Progimnazijoje 60 proc. personalo sudaro pedagoginiai darbuotojai (2 lentele). Progimnazijos
iiking veikla vykdo administracinis techninis personalas. Visus mokomuosius dalykus désto
specialistai su auk3tuoju idsilavinimu, i3 jy: | — mokytojas ckspertas, 32 — mokytojai metodininkai,
21 — vyresnysis mokytojas.
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2 lentelé, Mokyklos personalo struktiira 2015 m.:

Etaty skai€ius

Mokytojy skaigius

o -
& =
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[=1 = oo =1 o ] E ;_5 ,.;‘ E ]
= = 2 = R 2 . = o oA R
£ 2 % > 3 sl 23| 22 =g
< & a 2o “ P - = E z =
Direktorius -1; | Darbininkai — 2; | Radtinés
Direktoriaus Rubininkai—-1,5; | vedéjas—1;
pavaduotojal Valytojai — 11; Buhalteriai-2;
ugdymui - 3; Kiemsargiai — | Pailgintos
Direktoriaus 1,5; grupés
pavaduotojas | Sargai—3; auklétojai  —
fkio reikalams | Viréjai —35; 1,3;
-1 Vaiructojas — 1; | Renginiy
Elekirikas — 0,5; | organizatorius
InZinierivs -0,5
kompiuteri-
ninkas — 1;
Budétojas— 1
5 27.5 3 37,5 1 21 32 1 55

Visi mokyklos vadovai yra atestuoti: antras vadybines kategorijas turi 2 vadoval, tredias

vadybines kategorijas - 2 (3 lentelé).

3 lentelé. Mokyklos vadovai 2015 m.:

Vardai, pavardés Vadybinio Vadybinés | Atestacijos metu rekomenduota tobulinti veikla
darbo stazas | kategorijos
mokykloje
Zenonas Posilinas 14 antra 1.Mokyklos veiklos jsivertinimo organizavimas
ir gauty duomeny naudojimas veiklai tobulinti.
2. Edukacinés aplinkos tobulinimas ir
modernizavimas, pritaikant jg prie
progimnazijos tipo.
Irena Lagiené 18 antra Ugdymo turinio vadyba.
Dalia Petrauskiené 3 trecia Mokiniy saugumo ir lygiy galimybiy
uztikrinimas.
Liucija Varnienc 3 tredia 1. Tevy (globéjy, ripintojy) Svietimas ir
informavimas.

2, Isivertinimo rezultaty panaudojimas.

Didéja mokytojy amziaus vidurkis: 65 proc. mokytojy turi 50 ir daugiau mety (4 lentelé).

4 lentelé. Mokytojy pasiskirstymas pagal amziy 2015 m.;

Amzius 20 m. ir 2029m | 3039m | 4049m | 50-59m 60 m ir davgiau
_ Jaunesni
| Pedagogy - i - 3 16 26 10
| skaiCius |
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Progimnazijoje pedagoging-psichologing ir specialigja pedagogine pagalba teikia 7 pagalbos
mokiniui specialistai, edukacines veiklas vykdo 2 bibliotekininkai (5 lentel®).

5 lentelé. Mokykloje dirbantys specialistai 2015 m.

Specialistas Darbuotojy
skaitius/eraty ské.

Socialinis pedagogas 1

Specialusis pedagogas 1

Logopedas 1,5

Psichologas 1

Mokytojas padgjéjas 1,5
Bibliotekininkas 1,5 o
Pailgintos grupés auklétojas 1,25

Finansiniai i§tekliai.

Progimnazija finansi¢kai savaranki$ka. Direktorius yra finansiniy istekliy valdytojas.
Progimnazijos veikla finansuojama i savivaldybés biudZeto, mokinio krepielio, specialiyjy
programy, paramos, projekty lé3y (6 lentelé). Progimnazija turi paramos gavéjo statusg.

6 lentelé. Rokigkio Juozo Tiibelio progimnazijos pajamos

Pajarmy 3altinis Gautos pajamos (EUR)

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Mokiniy krep3elis 695943 848969 816149 772476
Rajono biudZetas 195262 269955 283798 26722)
Paramos 1¢8os 3255 5149 10807 6508,39
Spec. programos 27369 27294 30830 33891,50
Tarpt. projektas 16800 3594,40
Lésos pastato 171010,98
modernizavimui
18 viso: 921829 1168167 1141584 1254702,27

Pagal iglaidy struktiirg (2015 m. duomenys) didZiausig dalj sudaro darbo uzmokeséio ir socialinio
draudimo ilaidos— 86 proc., islaidos prekems ir paslaugoms — 13,6 proc., i$laidos ilgalaikiam turtui —
0.4 proc.(7 lentele).

7 lentelé. Rokiskio Juozo Tibelio progimnazijos iSlaidos (Eur)

| [3laidy rOsis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Darbo uzmokestis ir socialinis 828965 991746 974571 937207.08
draudimas
I5laidos prekéms ir paslaugoms 86782 | 166090 155957 [ 14175821 |
[lgalaikis turtas 6082 10331 11056 4726

| Ledos pastato modernizavimui 171010,98

| I8 viso 921829 1168167 | 1141584 | 254702,27 |




Mokinio krepielio lé$y perskirstymo metodika netenkina  progimnazijos  poreikiy
individualizuojant, diferencijuojant ugdymo turinj, jgyvendinant mokomuyjy dalyky integracija,
plétojant neformalyjj vaiky Svietima, diegiant inovacijas. Vienam sutartiniam mokiniui 2016 m. skirta
926,74 Eur (2015 m. — 911,4 Eur). Savivaldybés biudzeto Iesy, skiriamy aplinkai, nepakanka biitinoms
{&laidoms finansuoti: darbuotojy atlyginimams ir socialinio draudimo imokoms, komunalinéms
paslaugoms 2016 m. skirta 98 proc. [&3y poreikio.

Rysiy sistema.

Progimnazijoje visi kompiuteriai turi prieiga prie interneto (paslaugy tickéjai yra LITNET, rysio
sparta 50 Mbps), yra 3 telefono abonentai, 2 mobilis telefonal. Naudojamasi elektroninio pasto
paslaugomis, mokiniy ir mokytojy duomeny bazémis, NEC sistema KELTAS, $vietimo valdymo
informacine sistema SVIS. Banky pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokejimai bei kites operacijos
atliekamos naudojant banky internetines sistemas. Mokiniams, jy tévams #inios apie veikla skelbiamos
vietos ir falies ziniasklaidoje, interneto tinklapyje www.tubelis.rokiskyje.It, idiegta ¢lektroniné
administravimo sistema susieta su TAMO dienynu.

Isivertinimo analizés ir iSvados.

Isivertindama veiklos kokybe mokykla vadovaujasi Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo rekomendacijomis. 2015 m. atliktas platusis vidaus jsivertinimas (8 lentelé).
Galutinis mokyklos jsivertinimas yra pozityvus. Rekomenduota tobulinti: mokiniy paZzangos stebéseng,
nesékmiy ir sekmiy priezastis, tevy (globéjy, riipintojy) Svietimo politika, gabiy ir talentingy vaiky

ugdyma, psichologing pagalba (1 priedas).

8 lentelé. Platiojo vidaus jsivertinimo analizé 2015 m.

| Kriterijus Stipriosios pusés Silpnosios pusés
' 1. Mokyklos kultura 1.1.5 Bendruomenés nariai 1.1.4. Mokyklai trilksta saugumo
1. Etosas puoseléja mokyklos atvirumg ir | ir ramybeés, nusiteikimo siekti
2. Pazangos siekiai svetinguma. bendry tiksly.
3. Tvarka 1.4.2. Bendradarbiaujama su ].1.6. Ne visada mokiniy
4, Mokyklos rysiai socialiniais partneriais, santykiai ir savijauta klaseje

uzsienio institucijomis.
1.4.3. Visuomenéje mokykla
yra Zinoma kaip sékminga
mokykla.

palanki mokymuisi.

' I1. Ugdymas ir mokymasis
1. Bendrasis ugdymo
organizavimas

2. Pamokos
organizavimas

3. Mokymo kokyb¢

4. Mokymo ir mokymosi
diferencijavimas

5. Vertinimas ugdant

2.1.1. Ugdymo programy
turinys aktualus, modernus ir
priimtinas mokiniams.
2.1.3.Integruotos pamokos,
projektai, renginial susij¢ su
dalyky programomis.

2.6.3. Tévus tenkina
informavimo apie vaiky sékme
daznumas ir kokybé.

2.1.5. Neformalaus ugdymo
programy pasitila neatitinka
paklausos.

2.4.2. Mokymaosi sunkumy,
problemy suvokimas ir
gebéjimas jas spresti.

I11. Pasiekimai
|. PaZanga
2. Mokymosi pasiekimai

3.1.1. Kiekvieno mokinio
daroma pazanga lyginama su
ankstesniais akademiniais
jvairiy sri¢iu pasiekimais.

3.2.3. Peréjusiy | kitas mokyklas
mokymosi sekmingumo lygis.
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-

3.2.1. Geras mokiniy
pasiekimy lygis pagal
standartus.

1V. Pagalba mokiniui

1. Rapinimasis mokiniais

2. Pedagoging,
psichologine ir
socialing pagalba

3. Specialiyjy mokymosi
poreikiy tenkinimas

4. Pagalba planuojant
karjera

5. Teévy pedagoginis
gvietimas

4.1.1. Laikomasi mokyklos
susitarimy dél pagalbos
mokiniams ir jy apsaugos nuo
prievartos, nusikalstamumo,
Zalingy jpro€iy.
4.3.1.Veiksmingai
organizuojamas specialiyjy
poreikiy mokiniy ugdymas,
mokytojams ir mokiniams
teikiama specialisty pagalba.
4.2.1. Gerai veikia
konsultacinio centro sistema,
teikianti pagalbg mokantis.

4,22 Nepakankama
psichologine pagalba

4.3.2 Per maZas démesys gabiy
vaiky ugdymui

V. Mokyklos strateginis
valdymas

1. Mokyklos strategija

2. Mokyklos jsivertinitnas
(vidaus auditas)
Vadovavimo stilius
Personalo valdymas
. Materialiniy istekliy
| valdymas

o Ll

5.1.1.Mokyklos vizija, misija ir
tikslai visuotini ir priimtini
mokyklos bendruomenei.
5.3.1.Svarus mokyklos
savivaldos vaidmuo priimant
sprendimus.

5.4.3.Gerai organizuojamas
personalo darbas.

5.3.2. MaZas lyderiy skaifius
prisiimant iniciatyva ir
atsakomybeg.

5.2.2. Pernelyg spartus vidaus
audito (jsivertinimo) proceso
tempas.

Progimnazijos bendruomené 2014 m. ir 2015 m. dalyvavo Lietuvos Respublikos SMM Svietimo
kokybés ir regioninés politikos departamento atlickamame bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir
pazangos tyrime: apklausti mokiniai (9 lentelé) ir jy tévai (10 lentele). Tyrimo rezultatai paviesinti (2

priedas)

9 lentelé. Mokyklos 53-8 kl. mokiniy nuomoné apie mokyklay 2015 m.

Auk&&iausios vertés 5 teiginiai ir ju vidurkiai:

4.1. Per paskutinius du ménesius a$ pats(-i) nesijuokiau, nesisaipiau, nesityéiojau is kity 3.3
mokiniy.

4.2. Greta jprastiniy pamoky mokykloje organizuojama ir kitokia veikla (bareliai, dventés, 3.3
meno renginiai, projektings savaités ir pan.).

4.3. A% esu patenkintas, kad mokausi ioje mokykloje. 3.3

4.4. Apie miisy mokyklg mokiniai ir tévai atsiliepia teigiamai. 3,3

4.5. Mokytojai tiki, kad kiekvienas i§ misy gali padaryti pazangg mokantis jo dalyko. 33
Zemiausios vertés 5 teiginiai ir jy vidurkiai:

5.1. Miisy mokyklos mokiniai drausmingai elgiasi net ir tada, kai nemato mokytojai. 2,3

5.2. Mano tévai mokykloje aktyviis- jsitraukia j renginiy organizavimg, veda pamokas, 2,5
vyksta kartu j ckskursijas, Zygius ir kt.

5.3. A3 noriai einu j mokykla. 26 |
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5.4, Pamokos man yra jdomios, nenuobodZios. 2,7
5.5. Per paskutinius du ménesius miisy klaséje ( mokykloje) i¥ mokiniy nesijuoke, 2.7
nesisaipé, nesity€iojo.

10 lentelé. Mokyklos 1-8 kl. mokiniy tévy nuomong api€ mokyklg 2015 m.

Auki&iausios vertés 5 teiginiai ir jy vidurkiai:

7.1. 18 mano vaiko mokytojai tikisi pazangos pagal jo gebgjimus.
7.2. Mokyklos personalas yra geranoriskas bendraudamas su tévais. 3,6
7.3. Greta jprastiniy pamoky mokykloje organizuojama ir kitokia veikla (btreliai, $ventés, | 3,5
meno renginiai, projektinés savaités ir pan.).

7.4. A% esu patenkintas (-a), kad vaikas mokosi biitent $ioje mokykloje. 3,5
7.5. Mano vaiko mokykla yra gera mokykla, 3,5
Zemiausios vertés 5 teiginiai ir jy vidurkiai:

3,0
8.1. Tevy idsakytos nuomaones, kritika ir pasilymai yra aptariami ir jeyvendinami.
8.2. Mano vaikas gerai atsiliepia apie visus savo bendraklasius. 3,0
8.3. Jeigu mokiniai yra fiziskai arba dvasiSkai skriaudZiami, mokykla imasi veiksmy, kad 3,0

uzkirsty tam kelia.
8.4. Man reguliariai suteikiama galimybeé pareikéti savo atsilicpimus apie mokyklos veiklg. | 3,0
8.5. Mano vaikas jau¢iasi saugiai visoje mokykloje: klaséje, koridoriuose, kieme, 3,0
valgykloje, tualetuose.

2.3. SSGQG analizé

SSGG analizé atlikta remiantis bendruomenés diskusijos, kurioje analizuoti vykdyto placiojo
isivertinimo visy sri¢iy veiklos rodikliai, i¥vadomis, nacionalinés mokykly vertinimo agentiros
Mokiniu ir tévy apklausos i§vadomis, standartizuoty testy ir nacienaliniy tyrimy rezultatais, mokykloje
atlikty tyrimy , Ar saugus mokykloje® ir ,Mano savijauta™ duomenimis (11 lentelé).



11 lentelé. SSGG analizé

STIPRYBES SILPNYBES

1. Mokiniy poreikius tenkinantys ugdymo 1. Nepakankamas ugdymo proceso
planai. individualizavimas ir diferencijavimas.

2. Geri mokymosi rezultatai, pasiekimai 2. Nepakankamas aktyviy metody ir
olimpiadose, konkursuose. projektinés veiklos taikymas ugdymo

3. Patyre ir kvalifikuoti mokytojai, procese.
specialistai, mokyklos vadovai. 3. Ribota neformaliojo ugdymo biireliy

4. Profesionali pedagoginés pagalbos pasitla.
specialisty komandiné veikla. 4. Nera darbo su gabiais mokiniais

5. Demokratinis valdymas. sistemos.

6. Dalyvavimo tarptautiniuose projektuose 5. Mokiniy mokymosi motyvacijos
patirtis. mazgjimas.

7. Dalyvavimas jvairiose akcijose, 6. Mokiniy elgesio kultfiros stoka.
altruistine veikla. 7. Edukaciniy erdviy stoka.

8. Gera techniné baze, kompiuterizuotos 8. Neefektyvus mokytojy budéjimas
visy mokytojy darbo vietos. pertrauky metu.

9. Geros mokiniy maitinimo sglygos. 9. Nepatraukli ugdymo aplinka

10. Finansiniy idtekliy vadyba, racionalus (nerenovuotas pastato vidus, sporto
idtekliy naudejimas. aikstynas, sporto salé risyje).

11. Progimnazijos atvirumas inovacijoms. 10. Tévy (globéjy, ripintojy) Svietimo

politika.

11. Menkas peréjusiy j kitas mokyklas
mokiniy mokymosi sékmingumo
stebéjimas.

GALIMYBES GRESMES
1. Didinti neformalaus ugdymo Daugéja maZg atsakomybe uZ savo
pasirinkimo galimybes, panaudojant mokymasi turinéiy vaiky.
laisvyjy mokytojy siilomas programas. 2. Didéja socizliai apleisty vaiky skaicius.
2. Plétoti dalyky integravima. 3. Prastéja mokiniy sveikatos biikle.
3. Diegti programavimo elementus jvairiy 4. Did¢jantis specialiyjy ugdymo(si)
mokomyjy dalyky pamokose. poreikiy mokiniy skaicius.
4. [vairinti uzklasiniy renginiy pasitla. 5. Mazéjanti tévy, seimos jtaka vaiky
5. Tobulinti mokytojy kompetencijas. aukléjimui.
6. Vykdyti pedagogin] ir psichologinj tévy 6. Paaugliy koncentracija vienoje {staigoje
gvietima. kelia didesne paty¢iy, smurto gresme.
7. Pamokoje taikyti I'T, aktyviusir 7. Mokinio krepelio mazéjimas turi jtakos
interaktyvius mokymo metodus, ugdymo procesui.
kolegialaus griztamojo rysio metoda. 8. Nepakanka biudzZeto €3y realiems
8. Dalyvauti ES struktiiriniy londy mokyklos poreikiams tenkinti.
projektuose. 9. Didéja mokytojy amziaus vidurkis.
9. Skleisti darbo patirtj. 10. Triiksta bendruomenés nariy nusiteikimo
10. Didinti klasés auklétojo vaidmeny, siekti bendry tiksly, saugumo ir ramybes.
stebint mokiniy mokymosi pazanga,
analizuojant nesékmiy ir sékmiy
pricZastis.
11. Sukurti gabiu vaiky ugdyme sistema.
[2. Plétoti bibliotekos — inlormacijos centro |
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[ veikla.

13. Puoseléti sengsias ir kurti naujas
progimnazijos tradicijas.

14. Nuolat atnaujinti ir modernizuoti
malerialing bazg.

III. PROGIMNAZIJOS STRATEGIJA

Filosofija
Tik pats augdamas gali auginti.

Misija

Teikianti kokybiska pradinj ir pagrindinj ugdyma, sudaranti sglygas jvairiapusei saviraiskai,
atsizvelgdama | kiekvieno ugdytinio individualius gebéjimus ir poreikius, parengianti mokinius
sékmingam tolimesniam mokymuisi ~ progimnazija, kurioje gera mokytis, dirbti, bendrauti ir
bendradarbiauti.
Vizija

Patraukli, Siuolaikitka, efektyviai dirbanti, besimokanti, turinti modernig ugdymo baze
progimnazija, kurioje saugu ir jdomu mokytis, gera dirbti ir kurti.

Vertybés
Pilictiskumas, demokratikumas, tolerancija, draugiskumas, pagarba, teisingumas

Prioritetai: Ugdymo kokybé ir pagalba mokiniui; mokymosi aplinkos (pastalo) modernizavimas.

| Tikslas. Gerinti &iuolaikisko ir kokybisko ugdymo paslaugy teikimg, siekiant kiekvieno mokinio
asmeninés pazangos.

Uzdaviniai:

I.1. Didinti pamokos veiksminguma, skatinantj mokiniy kurybines galias.

1.2. Sudaryti mokiniams galimybes realizuoti individualius gebejimus ir poreikius.

1.3. Tobulinti mokytojy specialigsias ir bendrgsias kompetencijas dalinantis ir perimant darbo  patirtj.
1.4. Modernizuoti materialine baze.

2 Tikslas. Telkti bendruomene gerinant pagalbos mokiniui teikima.
Uzdaviniai:

2.1. Plésti saugios ir modernios edukacinés aplinkos ktirima.
2.2.Sukurti ir jdiegti naujas tévy Svietimo ir bendradarbiavimo formas.
2.3. Sukurti gabiy mokiniy ugdymo(si) sistemg ir ja jgyvendinti.

2.4. Sukurti mokiniy teigiamo elgesio programa.
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1 priedas

ROKISKIO JUOZO TUBELIO PROGIMNAZIJA
PLATUSIS VIDAUS ISIVERTINIMAS
2015-10-12
ISVADOS
[sivertinimui naudotos:
..Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito rekomendacijos* 2008 m. Vilnius;
IQESonline platforma.

Naudotas klausimynas Plagicjo jsivertinimo anketa L'T
Per prieigos kodg pakviesti dalyviai 71

Visigkai atsakyti klausimynai 41

Grjzusiy klausimyny kvota 57,7 proc.

1% dalies atsakyti klausimynai 4

Atsakyty klausimyny (jskaitant i§ dalies atsakytus) 63,4 proc.

skaic¢ius

1.1.Etosas

93 proc. respondenty sutinka, kad mokykla yra unikali, turi istorija, kuria tradicijas.

85 proc. respondenty didZiuojasi priklausydami mokyklai ir turédami lygias galimybes. 28 proc.
nesijaudia saugiis ir ramiis bendruomengje, jautiamas trilkumas geranoriskumo, pagarbos, mandagumo.
95 proc. apklaustyjy nurodo, kad mokykla atvira ir svetinga bendruomenés nariy dialogui. 95 proc.
visi¢kai ar % dalies sutinka, kad klasés mikroklimatas palankus mokymuisi ir mokiniy santykiai klasése
geri.

1.2. PaZzangos siekiai

Mokinio asmeninio tobuléjimo galimybe pamoky, neformalaus ugdymo metu ir visame mokyklos
gyvenime tiki 91% respondenty. 11% mananciyju, kad kiekvienas mokinys néra skatinamas siekti
auksciausio jam jmanomo pasickimy lygio. Kad mokykla yra besimokanti organizacija sutinka 93 proc.

1.3, Tvarka

16 proc. respondenty nesutinka, kad mokytojai ir mokinia drausmingi ir laikosi susitarimy, kad galbit
tvarkg ir drausme palaikantys reikalavimai néra aiskus ir apibrezti. Su skatinimy ir bausmiy daznumo
santykiu nesutinka 18 proc., o, kad reaguojama j mokyklos gyvenimo normy pazeidimus, nurodo 82
proc. respondenty. ,.Aplinka néra tinkama ilsétis, bendrauti, mokytis* — taip nurodo 18 proc. mokytojy.

1.4. Mokvklos vaidmuo

Kad mokykla svarbi ir gerai atliekanti savo funkcijas, taip atrodo 91 proc. apklaustyjy. Lygiai tiek pat
mananéiy, kad mokykla turi ir bendrauja su socialiniais partneriais ne tik rajone ir respublikoje, bet ir
uzsienyje. Tiek pat procenty nurodo apie mokyklos gerg jvaizd] visuomenéje ir veiklos viesinima.

2.1.Bendrasis ugdymo organizavimas

Ugdymo programos ir ugdymo planai bei tvarkaras¢iai, pasak respondenty, vertinami 3 ir 4 lygmeniu,
ir tai sudaro 93 ir 86 procentus atsakiusiujy | pateiktus anketose klausimus. Tai 3iek tiek aukstesni
vertinimai, jei juos lygintume su kitomis bendrojo ugdymo organizavimo sritics kryptimis.
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Respondentai teigiamai vertina progimnazijoje vykdoma dalyky ry3iy ir integracijos procesa (2.1.3.).
Tagiau klausimai, susije su neformaliuoju ugdymu ir pasirenkamosiomis programomis, respondenty
nuomone, vertinami praséiau. Net 14 atsakiusiyjy nesutinka su pateikty teiginiy formuluotémis ir linkg
vertinti neformalyji ugdymg (2.1.5.) antruoju lygmeniu. 7inoma, rezultatas néra objektyvus, nes j
klausimyna atsaké tik 42 progimnazijos mokytojai. Respondenty poZitiris | pasirenkamasias programas
progimnazijoje taip pat nesulauké démesio — atsake j pateiktus klausimus tik 40 apklausos dalyviy.
2.2. Pamokos organizavimas

Pamokos organizavimo srityje (2.2.) respondentai geriausiai vertina pamokos struktiiros kokybe
(viduting verté 3,2) ir daugiau problemy mato klases valdymo srityje (2.2.3.).Net 16 procenty
dalyvavusiujy apklausoje, nesutinka su pateiktais anketoje teiginiais; 3 — 4 lygmeniu klasés valdyma
vertina 81 procentas mokytojy.
2.3. Mokymo kokybé
Mokymo kokybés klausimai(2.3.) taip pat riipéjo tik 43 respondentams. Geriausiai vertinami mokymo
nuostatos ir biidai (2.3.1.), silpniausiai — ismokimo stebéjimas( 2.3.4.).Toliau reikéty atkreipti démesj |
nepakankamg mokymo ir gyvenimo ry3iy sintez¢ (2.3.2)). Anketinés apklausos rezultatai sudaro
galimybe daryti i$vada, jog per maZa démesio mokykloje skiriama i¥mokimo stebé&jimui
(2.3.4.).Galima rasti paralelg ir su mokymosi kokybés sritimi, ypa¢ mokéjimu mokytis(2.4.2.), nes 3
sritis respondenty jvertinta 2,7 verte. Ugdymo procesas turety biiti geriau susietas su moKymosi
motyvacijos kelimu (2.4.1.) it mokymusi bendradarbiaujant (2.4.3.).
2.4. Mokymosi kokyhé
63 proc. respondenty nurodo, kad mokiniai noriai mokosi, pasitiki savo jégomis ir jaucia atsakomybg
u¥ savo mokymasi. Mokiniai geba jvertinti savo pasiekimus, savarankigkai atlikti uzduotis, spresti
problemas (60 proc.). 72 proc. apklaustujy mano , kad mokiniai geba ir dirba bendradarbiaujant bel
padeda vieni kitiems.
2.5. Mokymo ir mokvmosi diferencijavimo rodikliy vertinimas
Mokymosi poreikiai ir klittys vertinami sistemingai (83 proc.). Veikla, turinys ir mokymosi tempas
parenkamas atskiriems mokiniams netinkamai (24 proc.).
2.6. .Vertinimas ugdant
Mokinio pazinimas gristas mokymo ir mokymosi proceso vertinimu, taip nurodé 81 proc. respondenty.
86 proc. mokytojy mano, kad vertinimo informacija pastovi, aigki ir naudinga mokiniui. Tévai
(globéjai) informuojami daZnai ir kokybidkai apie vaiko s¢kmg. (86 proc.)

3.1 Pazanga

Beveik visi mokytojai (98 proc.) mano, kad kiekvieno mokinio daroma pa¥anga lyginama su
ankstesniais akademiniais jvairiy sri¢iy pasiekimais. Mokyklos indélis j visy tam tikros klasés
mokiniy pasiekimus kei¢iasi, tokia nuomone 86 proc. apklaustyjy.

3.2 Mokymosi pasiekimai

Kad mokiniy mokymosi pasiekimai atitinka pasiekimy standartus, taip mano 95 proc. respondenty.
MaZiau manandiy 88 proc., kad mokiniai aktyviai dalyvauja visuomeningje veikloje. Daug mananciy
95Y%, kad peréje i kita mokykla sékmingai tgsia mokymasi.

4.1. Riipinimasis mokiniais

Mokykloje yra susitarimai dél pagalbos mokiniams ir juy apsaugos nuo prievartos, nusikalstamumo,
zalingy jproéiy, personalas pasidalij¢s ripinimosi pareigomis. Su Siuo teiginiu sutinka 79 proc.
respondenty.

4.2. Pedagoginé, psichologiné ir socialing pagalba

84 proc. mokytojy mano, kad mokinial gauna pagalbg esant mokymosi sunkumams, elgesio
sutrikimams, ilgesni laika nelankius mokyklos. Net 52 proc. respondenty nurodo, kad psichologiniy
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problemy sprendimui skiriamas maZas démesys, paklausa neatitinka pasifilos. Manan€iy, kad socialing
pagalba mokykloje organizuojama netinkamai, — 36 proc.

4.3. Specialiyju mokymosi poreikiy tenkinimas

Mokykloje veiksmingai organizuojamas specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas. Specialiyjy poreikiy
mokiniy mokytojams ir tévams teikiama specialisty pagalba. Tokia nuomone 86 proc. respondenty. Bet
gabiy vaiky mokymosi poreikiams ir jy ugdymo organizavimui skiriamas per maZas demesys. Taip
mano 34 proc. respondenty.

4.4. Pagalba planuojant karjera

77 proc. mokytojy mano, kad gerai vyksta individualus konsultavimas ir pagalba renkantis mokymosi
krypti, mokiniai informuojami apie tolesnio mokymosi galimybes 72 proc., gerai vyksta informavimas
apie profesijas, jy paklausg ir specialybés igijimo konsultavimas — 79 proc.

4.5. Tévu pedagoginis Svietimas

Mokytojai ir tévai bendradarbiaudami siekia pagerinti vaiky mokymasi 67 proc., tagiau 38 proc.
apklaustyjy nurodé, kad prastai organizuojamas tevy pedagoginis, psichologinis ir kitoks vietimas.
5.1. Mokyklos strategija

Mokyklos vizija, misija ir tikslai ir jy kiirimo budai priimtini 88 proc. Mokyklos bendruomencs
dalyvavimas planuojant veiklg ir mokytojy bendradarbiavimas teigiamai jvertintas 86 proc. mokytojy.
Plany kokybeé ir dermé juos jgyvendinant pozityviai jvertinta 90 proc. apklaustyjy. Plano igyvendinimo
lygis ir jtaka mokyklos bendruomengs sutelktumui ir mokyklos raidai palankiai vertinama 88 proc.

5.2, Mokyklos jsivertinimas

Mokytojy bendruomenés dalyvavimo vertinant mokyklos veikla lygis teigiamai vertinamas 83 proc.
mokytoju. Isivertinimo ir kity mokyklos vertinimo i¥vady analizavimas ir naudojimas planuojant ir
tobulinant mokyklos veikla pozityviai jvertintas 85 proc. apklaustujy.

5.3. Vadovavimo stilius

Mokyklos valdymas, sprendimy pricmimo budai ir kultiira, tévy jtraukimas j mokyklos valdyma
palankiai vertinama 79 proc. Lyderysté mokykloje , iniciatyvos ir atsakomybés pasiskirstymas
teigiamai vertinamas 80 proc. mokytoju.

5.4, Personalo valdvmas

Personalo komplektavimas, igsilavinimo ir kvalitikacijos pakankamumas pozityviai vertinamas 79
proc. apklaustyjy. Démesys, pagarba personalui, skatinimas ir salygy sudarymas tobulinant
kvalifikacija palankiai jvertintas 74 proc. Personalo darbo organizavimas, komandinio darbo skatinimas
ir komandy darbo tikslingumas teigiamai vertinamas 90 proc. mokytojy.

5.5. Materialiniy iStekliy valdymas

Biud7etiniy ir nebiudZetiniy 163y panaudojimas, nebiudZetiniy 1ey pritraukimas pozityviai jvertintas
79 proc. apklaustyjy. Materialiniy idtekliy kiekis, tinkamumas, pritaikymas, atnaujinimas ir turtinimas,
jy prieinamumas ir naudojimo veiksmingumas palankiai vertinamas 87 proc. Racionalus mokyklos
ploto, vidiniy ir iSoriniy erdviy, patalpy pritaikymas ir naudojimas ugdymo procesui teigiamai
vertinamas 91 proc. mokytojy.

5 aukiiausios vertés @ | 5 Zemiausios vertés %]
1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas | 3,5 4.2.2. Psichologing pagélba 2,5
1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis | 3.4 | 4.5.2. Tevy (globeju, rupintoju) 2,7
gvietimo politika
1.4.3. Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rydiai | 3.4 | 4.4.2. Pagalba renkantis mokyklg | 2,7
2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai 3,3 | 4.3.2. Gabiy ir talentingy vaiky 2,7
| ugdymas
2.1.1. Ugdymo programos | 3,3 | 2.4.2. Mokejimas mokytis 2,7
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Grizusiy Klausimyny kvota 57,7 proc. rodo, kad mokytojai néra aktyvis. Juos reikia

daznai raginti ir priminti, kg turi atlikti. Galima spresti, kad daliai respondenty triiksta atsakomybes ir
pareigingumo savo darbe.

Aukiciausios vertés nurodo, kad Siose srityse esame stipris ir tuo didZiuojames.

7emiausios vertés nurodo miisy veiklos trikumus, kurie neatitinka miisy lakeséiy.

Vidutines vertés, aukdtesnés nei 2,5 traktuotinos kaip pozityvios, o Zemesnés nei 2,5, kaip negatyvios.
Vadinasi, i¥nagrinéjus auki¢iausias ir Zemiausias vertes, darome isvada, kad ir Zemiausios vertes yra
pozityvios. Galutinis mokyklos jvertinimas yra pOZityvus.

Pasiiilvmai progimnazijos veiklos tobulinimui ir planavimui:

1.

2
3.
4

Mokiniy paZangos stebésena, nesékmiy ir sékmiy prieZastys. (3.1.1.)
Teévy (globéjy, ripintojy) Svietimo politika. (4.5.2.)

Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas. (4.3.2.)

Psichologiné pagalba. (4.2.2.)
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ROKISKIO JUOZO TUBELIO PROGIMNAZIJA _
NACIONALINES MOKYKLY VERTINIMO AGENTUROS MOKINIY IR TEVU
APKLAUSOS 2015 ISVADOS

SANTYKIAIL SAUGUMAS, JAUSENA

1.2.2. Mokymosi pasiekimy likesCial

Tévai mano, kad mokytojai tikisi paZangos pagal mokinio gebéjimus (3,6). Tam pritaria ir mokiniai
(3,3). Dauguma tévy (3,2) ir mokiniy (3,1) mano, kad mokytojai visuomet padeda, papildomai
paaidkina tiems, kuriems sunkiau sekasi mokytis. Tévai teigia, kad mokiniy pasiekimai ir laiméjimai
yra pakankamai pastebimi ir jvertinami (3,4). Tik mokiniai noréty, kad mokytojai juos daZniau pagirty
(2,8).

1.1.4. Bendruomenés santykiai

Tr mokiniu tévai (3,4), ir mokiniai (3,2) teigia, kad mokiniai tarpusavyje sutaria gerai. Mokytojai su
mokiniais elgiasi pagarbiai ir geranoriskai (tévy 3,4; mokiniy 3,1). Mokiniai jauciasi pakankamai
saugils visoje mokykloje (tévy 3,0; mokiniy 3,2). Mokiniai su mokytojais stengiasi elgtis draugiskal ir
pagarbiai (mokiniy 3,0). Mokyklos personalas yra geranoridkas bendraudamas su tévais (3,6).
Mokyklos mokytojai dazniausiai padeda mokiniams, kurie turi asmeniniy problemuy, ripes¢iy (mokiniy
3,1). Su prasizengusiais mokiniais elgiasi sgZiningai ir teisingai (mokiniy 3,0). Tagiau patys mokiniai
pripazista, kad nematant mokytojams daznai elgiasi nedrausmingai (mokiniy 2,3).

1.1.6. Klasiy mikroklimatas

Ir mokiniy tévai, ir mokiniai teigia, kad mokiniy savijauta klasése yra gera. Dauguma mokiniy (3,3)
teigia, kad per paskutinius du meénesius jie i8 kity nesijuoke, nesidaipé, nesity¢iojo. DidZioji dauguma
tevy (3,0) teigia, kad jy vaikas gerai atsiliepia apie savo bendraklasius. DidZioji dalis mokiniy (3,2)
teigia, kad paskutinius du ménesius i3 jy nickas nesijuoke, nesisaipe, nesity&iojo. Téval mano, kad jei
vaikai bty skriaudziami, mokykla imtysi veiksmy tam uZzkirsti (3,0). Jie tiki, kad mokykla gali padéti
i8spresti problema (3,2).

IVERTINIMAS-3 LYGIS

1.1.3.TAPATUMO JAUSMAS. PASITENKINIMAS

2015-2016 mokslo metais progimnazijos veiklos jsivertinimo grupé nagringja sritj ,Mokyklos
kultiira®, Greta keleto temu, atspindingiy mokyklos kultiirg (Etosas, pazangos siekiai, tvarka, mokyklos
rydiai) svarbus vaidmuo tenka rodiklio 1.1.3. rezultatams, sudarantiems galimybe nustatyti, kurioje
mokyklos veiklos kokybés vertinimo lygiy skaléje pastaruoju metu yra progimnazija. Tapatumo
jausmas pladiojo audito metu buvo jvertintas 3,0 verte. Giluminio audito rezultatai analizuojamu
klausimu yra geri. 15 437 mokiniy, pakviesty dalyvauti apklausoje, dalyvavo 366 (tai sudaro 86, 0 proc.
atsakiusiyjy); 1§ 724 tévy ir glob&jy | klausimyne pateiktus klausimus atsakeé 239 respondentai (35,8
procento tévy ir globgjy).

Daugiau nei vidutine verte (3,3) mokiniai vertina tris rodiklius: A& esu patenkintas, kad mokausi
biitent Sicje mokykloje®, ,,Apie miisy mokyklg mokiniai ir téval atsiliepia teigiamai®, ,.Greta jprastiniy
pamoky mokykloje organizuojama ir kitokia veikla (biircliai, $ventés, meno renginiai, projektings
savaités).
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3.5 balo verte tévai ir globéjai vertina net 4 rodiklius: ,,AS esu patenkintas, kad mano vaikas mokosi
batent 3ioje mokykloje®, ,Nesamdéme vaikui korepetitoriy tam tikry dalyky mokymuisi®, ,Qreta
iprastiniy pamoky mokykloje organizuojama ir kitokia veikla®.

3.4 verte tévai ir globéjai jvardina klausimyne pateikta teiginj: ,,AS pasitikiu mokyklos mokytojais kaip
dalyko specialistais®.

Tapatumo ir pasitenkinimo jausmas ypa¢ rySkus tévy ir globéjy 3,3 balo vertinimai: ,,Mano vaikas
gerai atsiliepia apie savo mokykla ir mokytojus®, ,Mano vaiko mokykla Zinoma kaip s¢kminga —
pasiekimai jvairiuose konkursuose, olimpiadose yra Zinomi mieste, galyje®.

Teévy pasitenkinima mokykla atspindi klausimyne pateikty teiginiy jvertinimas: ,Mokyklos personalas
yra geranoriskas bendraudamas su tévais (3,0). LI mano vaiko mokytojai tikisi pazangos pagal jo
gebéjimus (3,6), Mokytojai ir tévai bendradarbiauja vaiky ugdymo klausimais®(3,3), ,,Mokytojai
aptaria su manimi vaiko mokymosi pazangg bei pasiekimus, mokymosi spragas“(3,4), ,.Esu tikras, kad
jei mano vaikas turéty problemy mokykloje, mokykla i¥ karto su manimi susisiekty” (3,4), ,,Tévams
yra aigku, j kg , kilus klausimams, reikia kreiptis“(3,4).

Pateikti mokiniy ir tévy bei globéjy atsakymai sudaro galimybe teigti, jog respondenty nuomoneé
tapatumo ir pasitenkinimo mokykla klausimais i§ esmés yra teigiama, nes aukStesniu vertinimo
balu jvertinty atsakymy yra daugiau.

Tadiau mokiniy teiginiai: ,Misy mokyklos mokiniai drausmingai elgiasi net ir tada, kai nemato
mokytojai* vertino (2,3 balo), ,A§ noriai einu j mokykla“(2,6), ,,Per paskutinius du ménesius musy
klaséje (mokykloje) i mokiniy nesijuoke, nesisaipe, nesity&iojo (2,7) ragina visa progimnazijos
bendruomene pasitempti, kad veiklos kokybés vertinimo skaléje rastysi daugiau tapatumo,
nuofirdumo ir pasitenkinimo bendru darbu, iniciatyvomis bei ieskojimais.

Analizés rezultatas:

’: 3 lygis
Jvertinimas gerai
[vertinimo apibudinimas Vyrauja teigiami poZymiai. Dauguma bendruomenés nariy jauciasi

progimnazijoje savi, tévams sudarytos sglygos bendradarbiauti,
siekti bendruy tiksly. Bendruomeng sava mokykla patenkinta.
| Aprasomieji kokybeés epitetai | Veiklos kokybe tinkama, lanksti, paveiki.

I$vada . Esame veiklos kokybés vertinimo skalés tre¢iajame lygyje.

BENDRUOMENISKUMAS, ISITRAUKIMAS [ VEIKLAS

Tévy apklausos rezultatai rodo, kad mokyklos bendruomeniskumas, tévy informavimas ir dalyvavimas
mokyklos gyvenime atitinka 3 lygi.

3.2 jvertintas skatinimas mokyklos bendruomenés gyvenime dalyvauti mokytojams, mokiniams ir
tévams.

Silpniausiai (3 lygiu) ir priskirta pric Zemiausiy jvertinimy — tévy galimybe pareiksti atsiliepimus apie
mokyklos veikla bei kad tévy idsakytos nuomonés, kritika ir pasitilymai ne visada aptariami ir
igyvendinami.

Dauguma apklausoje dalyvavusiy tévy mano, kad mokykla suteikia pakankamai galimybiy dalyvauti
mokyklos veikloje. Tai jvertinta 3,2.

Vyrauja nuomong, kad mokytojal ir tévai bendradarbiauja vaiky ugdymo klausimais, taigi, tévy it
mokytojy santykiai néra jtempti — 3,3.

3,1 jvertinta tai, kad mokykla organizuoja tévams uZsiemimus jvairiomis vaiky ugdymo temomis.
Geriausiai (3,4) tévai vertina tai, kad yra supaZindinami su ugdymo proceso planais, kad mokytojai su
jais aptaria vaiky mokymosi spragas, pasickimus, pazangg. kad mokykla laiku informuoja apie vaiko
problemas, Zino, i kg kreiptis, kilus neaiskumams, klausimams.
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Pagal tévy apklausos duomenis galima daryti i¥vadg, kad mokyklos bendruomené dirba geranoriskai,
sutartinai ir kryptingai siekdama bendry tiksly.

[ apklausos klausimus atsaké 366 mokiniai. Vertinant apklausos rezultatus galima teigti, kad mokykloje
yra sudarytos salygos mokiniams teikti siilymus dél pokygiy mokykloje (2,9 vid. vertés) ir tinkamai
reaguojama i jy nuomong ar kritikg (2,8 vid. vertés), tatiau reikéty ieskoti naujy bady , kurie leisty
mokiniams aktyviau reikdti savo nuomong (2,9 vid vertés). Mokykloje vykstantys renginiai yra
populiaris (2,8 vid vertés), ir dauguma mokiniy noriai juose delyvauja ar padeda juos organizuoti (3,1
vid vertés). Mokiniai taip pat aktyviai vyksta j renginius uz mokyklos riby ( 2,9 vid. vertés). Tagiau
mokiniy tévai yra nepakankamai aktyviis renginiy lankytojai (2,3 vid vertés). Mokyklos mokiniai yra
labai skatinami mokytojy bendradarbiauti vieni su kitais, kurti mokymosi erdves kartu su mokytojais
(3,1 vid. vertes), eksponuoti savo darbus mokykloje (2,8 vid. vertés).

IVERTINIMAS -3 LYGIS.



PRITARTA

Mokyklos-darzelio tarybos 2016-02-18
posédZio protokoliniu nutarimu
(protokolas Nr. 2)

PRITARTA
Rokigkio rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus

2016-03- 14 jsakymu Nr. AV-218

PATVIRTINTA
Kavoliskio mokyklos-darZelio direktoriaus
201-03- jsakymu Nr. V

ROKISKIO R. KAVOLISKIO MOKYKLOS-DARZELIO
2016-2018 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

IVADAS

Kavoliskio mokyklos-darzelio (toliau-Mokykla-darZelis) strateginis planas — tai
Mokyklos-darzelio veiklos planavimo dokumentas trijy mety laikotarpiui, kuriame numatomi
siektini strateginiai tikslai, planuojami finansai, kiti iStekliai bei racionaliis veiklos budai tikslams

jeyvendinti.

Kavoliskio mokyklos-darzelio strateginio plano tikslas — telkii mokyklos-darZelio
bendruomene sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti kaip bus igyvendinami
mokymo ir ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas veiklos kryptis ir tikslingus

prioritetus, numatyti bei planuoti mokymo kaitos poky¢ius.

Rengiant Kavoligkio mokyklos-darZelio strateginj 2016-2018 mety veiklos plana,

vadovautasi:

Lietuvos Respublikos jstatymais;
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

Valstybes paZangos strategija ,,Lietuvos PaZangos strategija ,,.Lictuva 2030%
Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija;

Rokigkio rajono plétros strateginiu planu;

Mokyklos-darzelio veiklos kokybés isivertinimo duomenimis;
Mokyklos-darzelio strateginiu veiklos planu 2013-2015 m. ir jo analize;
» Mokyklos-darzelio bendruomenés porcikiy tyrimo duomenimis, jos pedagogines ir

kulttrinés veiklos patirtimi ir kt.

Atsizvelgta i:

Mokyklos-darZelio socialing aplinka;

Mokyklos-darzelio vykdoma veikla bel turimus i$teklius;
Meakyklos-darzelio bendruomenés nariy pasialymus.

Mokyklos-darzclio strategini veiklos plang rengé darbo grupe, patvirtinta Kavoliskio
mokyklos-darzelio direktoriaus 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V92. Parengus strateginj
veiklos plana, suformulavus u?davinius ir jy igyvendinimui numadius programines priemones,
rengiami veiklos planai mokslo metams. Mokyklos-darzelio strateginio veiklos plano 2016-2018 m.
rengimui vadovavo direktor¢ Skirmanté Krasauskaite. Rengiant Mokyklos-darzelio  veiklos
strateginj plana buvo laikomasi vic§umo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principu.

MOKYKLOS-DARZELIO APLINKOS ANALIZE



ISORES VEIKSNIAI
Politiniai veiksniai:

[staiga savo veiklg organizuoja lemiama jvairiy politiniy, socialiniy ir ekonominiy
veiksniy. Mokykla-darZelis uZtikrina tolesnes galimybes mokiniy mokymuisi auk3tesnéje Svietimo
sistemos  institucijoje, todél labai svarbu kokie reikalavimai ir reikSmé ikimokykliniam,
priedmokykliniam ir pradiniam ugdymui skiriami Salies politiniame, socialiniame, ekonominiame
lygmenyje.

Lictuvos $vietimo politika yra orientuota | Vakary Saliy vertybes ir formuojama
pirmiausiai atsizvelgiant Europos Sajungos Svictimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis kuriama
Valstybés ilgalaikes raidos strategija, kurioje vidaus politikos integralumo principu yra numatomos
Svietimo strategijos gairés, nes $vietimo reformavimas, plétra yra sekmingi, jei jie nuolatos derinami
su kitomis strateginémis krasto reformomis, o pastarosios savo ruoZty, atsizvelgia i §vietimo siekius
ir poreikius.

Ekonominiai veiksniai:

Ryskéjantis atotrikis tarp vyriausybeés programoje iSreiksty prioritety $vietimui,
mokslui ir finansiniy galimybiy panaudoti ES struktiriniy fondy 1é3as rajono savivaldybéje. Si
situacija labiausiai gali paveikti Kavoliskio mokyklos-darZelio strateginius tikslus, susijusius su
iZorinés aplinkos gerinimu. Paskutiniais metais mokinio krepSelio lesy pakanka ugdymo plano
realizavimui, mokytoju kvalifikacijos tobulinimui, mokymo priemeniy ir vadoveliy jsigijimui.
BiudZeto lesy, skiriamy aplinkai ir ugdymo procesui biitinoms islaidoms finansuoti dalinai uztenka.
Socialiniai veiksniai:

e vyrauja negatyviis socialiniai i3orés veiksniai:

e Kavoliskio mokykla-darzelj lanko 20% vaiky i$ nepilny Seimy;

e 15 proc. vaiky auga socialinés rizikos Seimose;

e 30 proc. mokiniy gauna nemokama maitinima;

e sparciai dideja vaiky dalis i$ maziau iSsilavinusiy Seimuy;

e 25 proc. vaiky vienas arba abu tévai yra bedarbiai;

e daugéja mokiniy, kuriems mokykloje-darzelyje biitina teikti socialing ir psichologing
pagalbg;

o dél demografiniy prieZas¢iy mazeja vaiky skaicius;

» emigracija.

Technologiniai veiksniai:

¢ namuose kompiuterj turi 98 proc. mokiniy, i% jy 98 proc. turi internetini rysi:

o namuose kompiuterj turi 100 proc. mokytojy ir auklétojuy, i3 jy 100 proc. turl internetinj ry3i;

o Mokykla-darZelis turi apsirtipinusi kompiuterine technika, i§ juy su interneto ry§iu — 100
proc.;

o 100 proc. mokytoju ir auklétojy savo pamokose ir veiklose taiko informacines technologijas.

VIDAUS VEIKSNIAI
Organizaciné struktira

Kavoliskio mokyklos-darzelio steigéja — Rokigkio rajono savivaldybés taryba.
Mokyklos-darelio darba koordinuoja ir kontroliuoja Rokiskio rajono savivaldybés administracijos
Svietimo skyrius. Svietimo skyrius yra tiesioginis tarpininkas tarp mokyklos-dar7elio ir Rokigkio
rajono savivaldybés tarybos.
Mokyklos-darZelio struktira

Mokykloje-darzelyje vykdomos: ikimokyklinio, priesmokyklinio ir pradinio ugdymo
programos.
Mokyklos-darzelio valdymas



Kavoligkio mokyklos-darzelio valdymo struktiirg lemia jos juridinis statusas, veiklos
riidis, &ioje jstaigoje dirbanéiy darbuotojy skaicius, kiti veiksniai. Formuojant valdymo organus
jstaigoje, vadovaujamasi jstatymuose numatyta valdymo organy sudarymo, ju kompetencijy
pasiskirstymo tvarka. Mokykla-darZelis savo wveikla organizuoja vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos jstatymais, Svietimo jstatymu, Vyriausybés nutarimais, Rokiskio rajono savivaldybés
tarybos sprendimais, mero potvarkiais, administracijos direktoriaus isakymais, Mokyklos-darZelio
nuostatais, ugdymo planais, Mokyklos-darelio darbo tvarkos taisyklemis, savivaldos instituciju
(Mokyklos-darzelio tarybos, Mokytojy tarybos) nutarimais, Mokyklos-darzelio direktoriaus
isakymais, Metodinés tarybos, Vaiko gerovés komisijos nutarimais.

Zmogiskieji i§tekliai

Kavoliskio mokyklos-darzelio pedagogai yra kvalifikuoti specialistai, gebantys suteikti
kokybizka ugdyma mokyklos-darZelio vaikams ir mokiniams. Viena i§ Mokyklos-darzelio stiprybiy
— tai nuolatinis mokytojy kvalifikacijos kélimas. Pagal pedagogy kvalifikacines kategorijas 2015—
2016 mokslo metais mokykloje-darzelyje dirba 10 pedagogai, visi yra kvalifikuoti specialistai.
Direktorei patvirtinta 111 vadybine kvalifikacija, pasitlyta sickti aukstesnes 1T vadybinés
kvalifikacijos. Direktorés pavaduotoja ugdymui Sonata StoSkuviené apsigyné III vadybing
kvalifikacine kategorijg. Priemokyklinio ugdymo pedagogé Sonata Stoskuviené vedé seminarus
rajono pedagogams tema ,.Prezi — interaktyvi lenta internete® ir jungtinj kartu su pradiniy klasiy
mokytoja Inga Repsiene ,JKT priemoniy kurimas ir panaudojimo ugdymo procese naujovés®
Kavoliskio mokyklos-darzelio pedagogams. Pradiniy klasiy mokytoja Inga Repdiene yra rajono
pradiniy  klasiy mokytojy metodinés tarybos naré. Dircktorés pavaduotoja ugdymui Sonata
Stoskuviene aktyviai dalyvauja Rokiskio rajono priesmokyklinio ugdymo pedagogy metodinio
burelio veikloje, yra sekretoré. Organizuojant projekta ,Saulés zuikuciy televizija® vykdyta
apklausa. Projekto ir apklausos rezultaty pristatymas vyko tévy susitikimo metu 2015-12-21,
Mokyklos-darzelio internetiniame puslapyje. Tirtas mokiniy mikroklimatas, apklausiant mokinius ir
tévus, pristatyta tévams. Angly kalbos mokytoja Ala Krasauskiené organizuoja misy Mokykloje-
darZelyje rajoninj angly kalbos renginj-popiete ,Helovinas™ skirtg rajono mokykly mokiniams ir
mokytojams.

Kavoliskio mokykla-darzelis yra kaimiskoje vietovéje. Jos geografiné padetis néra
palanki ir tai yra vienas pagrindiniy Mokyklos-darZelio trikumy. Mcs esame 3 km nue Rokigkio
miesto, vaZinéja miesto autobusas. Absoliuti dauguma Kavolidkio gyvenvictés gyventojuy dirba
mieste, todél daznai vaikus iSsiveZa j miesto ugdymo istaigas. Be to, Mokyklos-darZelio mokiniy
skai¢ius yra jtakojamas rajono demografinés padéties, kuri irgi néra optimistine.

Visi Mokyklg-darzelj 2015 m. baigusieji 4 klasés mokiniai gavo ifsilavinimo
pazyméjimus. Sickiant maZinti praleisty pamoky skaiciy Mokykloje-darZelyje didesnis démesys
skiriamas mokiniy motyvacijai kelti, bei skatinti mokinius uz gerus pasiekimus. Kavoliskio
mokykloje-darzelyje organizucjamos ivairiy dalyky olimpiados, konkursai. Geriausiy rezultaty
pasicke mokiniai skatinami padékos rastais bei skatinami prizais uz Mokyklos-darzelio vardo
garsinimg, jiems suteikiama galimybé dalyvauti rajone organizuojamuose konkursuose ir
olimpiadose. Vertinant tolimesne ketvirtoky veikla pastcbima, kad visi toliau s¢kmingai tesia
mokslus miesto mokyklose. Mokykla-darzelis siekia modernaus informaciniy technologijy
jsisavinimo lygio, plésdami kompiuteriniy ir audiovizualiniy technologijy panaudojimg ugdymo
procese. Kavoliskio mokyklos-darZelio pedagogal yra kvalifikuoti specialistai, gebantys suteikti
kokybidka ugdyma mokyklos-darzelio vaikams ir mokiniams. Viena i§ Mokyklos-darZelio stiprybiy

tai nuolatinis mokytoju kvalifikacijos kélimas, IT panaudojimas ugdymo procese. Mokykla-
darzelis atlicka edukacines, socialines, kultirines funkcijas. Turl Gkinj-finansini savarankiskuma,
paramos gavéjo statusa. Mokykloje-darzelyje vykdomas ankstyvasis angly kalbos mokymas jau
priedmokyklinio ugdymo grupés vaikams ir pirmokams. Integruotai ugdomi specialiyjy poreikiy
vaikai. Teikiame pagalba mokiniui ir Seimai. Mokykloje-darZelyje dirba specialusis pedagogas —
logopedas, muzikinio lavinimo mokyloja. atvyksta visuomenés sveikatos biuro specialiste. Rajone



su mokytojais dalintasi IKT patirtimi, organizuojant autorinj seminarg (pavaduotoja ugdymui S.
Stogkuviene). Dalyvavome respublikingje socialingje iniciatyvoje — projekto ,,Sveikatiada®
veiklose: ,.Sveikos mitybos trimestras®, ,.MankStiada®, JSok ir nesustok®, ,Mano darZas®.
Dalinomes veiklos akimirkomis Mokyklos-darZelio internetiniame puslapyje.

Kavolidkio mokykla-darZelis yra kaimiskoje vietovéje, 3 km nuo Rokiskio miesto.
Tame padiame pastate jsikiirusi Mokykla-darZelis, kartu veikia biblioteka, kultdiros namai, pasiektas
glaudus bendradarbiavimas, bendrai rengiami renginiai. T8vystytas bendradarbiavimas su tévais,
griztamasis rydys - tévy iniciatyvumas ir pagalba, rengiamos bendros ¥ventés, iSvykos, vykdomi
projektai: testinis ,,Stiprus imunitetas visy ligu priedas", tarptautinis ,.eTwining®. Didelis démesys
skiriamas vaiky kiirybiskumo ugdymui, integruojant IKT, projekting veikla, aktyvinant popamoking
veikla - organizuojame ir dalyvaujame jvairiuose nacionaliniuose bei rajono renginivose. Tévams
pageidavus, vykdomas ankstyvasis angly kalbos mokymas Zaidybine forma nuo priegmokyklinio
amzaus. Tkimokyklingje grupéje jkurta ,Arbating”, kurioje vyksta netradiciniy sveiky arbaty
gérimo ritualai, bendraujama su specialistais. Daznai vykdomos netradicinés veiklos: maisto
ruodimas, aplinkos tyringjimai, projektai. Veikly ir renginiy nuotraukos, filmukai, straipsniai nuolat
vieginami. Teikiama pagalba mokiniui ir Seimai.

Planavimo struktiira

Planavimo struktira sudaro Mokyklos-darzelio strateginis planas, metinis veiklos
planas, ikimokyklinio, priesmokyklinio ir pradinio ugdymo planai, ugdymo turinio (mokomuyjy
dalyky, neformalaus ugdymo) planai ir programos, metodiniy grupiy planai, Vaiko Geroves
komisijos  planai, klasiy auklétojy planai, Mokyklos-darZelio tarybos planai. Planams rengti
sudaromos darbo grupés (ugdymo planui, strateginiam planui, metiniam veiklos planui), o atskirais
atvcjais pasiilymai ir idéjos planams teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Planai ir
programos derinami, siekiama dermés tarp jvairiy planuy tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir
procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos bendruomenés veiklos efektyvumo.
Vidaus kontrolé

Pastaraisiais metais Mokyklos-darzelio veiklos kokybes isivertinimas tampa esmine ir
svarbia jstaigos veiklos efektyvumo vertinimo forma. Vidaus isivertinimo grupes iSvadomis
remiamasi planuojant Kavoliskio mokyklos-darzelio veikla. Mokyklos-darZelio pedagogal du kartus
per metus raso veiklos ataskaitas ir atsiskaito jstaigos Mokytojy taryboje. Direktorius rengia veiklos
ataskaita uz kalendorinius metus ir atsikailo Rokiskio rajono savivaldybes tarybal. Vykdant finansy
priezitrg. vadovaujamasi apskaitos politikos dokumentais. Mokyklos-darzelio veiklos prieziurg
vykdo Rokidkio rajono savivaldybés administracija teises akiy nustatyta tvarka.

Rygiy sistema.

Kavoligkio mokykla-darZelis naudojasi UAB ,.Teo* teikiamomis paslaugomis. Visi
Mokyklos-darzelio kompiuteriai prijungti prie internetinés ,, Teo™ rySio sistemos, yra 1 telefono
abonentas. Naudojamasi elektroninio padto paslaugomis, mokiniy ir mokytojy registry bazémis,
SVIS. Idiegtas elcktroninis dienynas Tamo.lt. Mokiniams, jy tévams ir visuomenel Zinios apie
Mokyklos-darzelio veiklg skelbiamos vietos Ziniasklaidoje, savivaldybés tinklapyje, Mokyklos-
darzelio interneto tinklapyje www kavoliskis.rokiskis.Im.lt, Facebook. Skelbiame informacija
susijusig su ikimokykliniu ir priesmokykliniu ugdymu portale www.ikimokyklinis.lt .
Mokyklos-darzelio finansiniai iStekliai;

s biudZeto 1&Sos;

o MK lesos;

s projekly 1€5os;

e pagal labdaros ir paramos jstatyma skirty 2 proc. GPM sumos.

Mokyklos-darelio stipriyjy ir silpnyjy pusiy bei galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé:

1.  Stiprybés
o [staigos veikla atvira, turi aiskius veiklos prioritetus.
» Dirba kvalifikuoti specialistai.
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Jgyvendinami projektai, programos.
Bendradarbiavimas su kolegomis, gerosios patirties sklaida.
Vyrauja komandinis darbas.
Ugdomosios veiklos tikslingumas ir tinkamumas
Efektyvus, racionalus materialiniy i§tekliu panaudojimas. Lésy vadyba
Galimybés tobulinti kvalifikacija.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
Ugdyma skatinanti, saugi, jauki aplinka.
Tradicijy puoseléjimas
Mokiniams sudaromos palankios salygos siekti auksty mokymosi rezultaty: jie aktyviai
dalyvauja konkursuose, olimpiadose, projektuose.
Planuodami veikla mokytojai bendradarbiauja tarpusavyje.
Silpnybés
Nesaugi jstaigos teritorija.
Mokiniy mokymosi motyvacijos lygis.
Vaiky bendradarbiavimas ugdymo(si) procese.
Dalyky integracija ugdymo procese.
Psichologiné pagalba.
Tolerancijos ir pakantumo bei kulttros stoka visoje bendruomencje.
Nepakankamas finansiniy istekliy kiekis.
Reikalavimy neatitinkantis grupés apsvietimas ir visa eleklros instaliacija.
Vertinimo informacijos panaudojimas ugdymo proceso tobulinimui.
Ugdyti mokiniy atsakomybe siekiant asmenines pazangos.
Kirybingai siekti Ziniy ir praktinio pritaikymo santykio.
Matematinio ir gamtamokslinio ugdymo turinio kaita pokyciai.
Siuolaikines technologijos reikalauja mokytojy nuolatinio kompiuterinio rastingumao
kompetencijy tobulinimo.
Galimyhés
Aktyvus mokylojy dalyvavimas projektingje veikloje.
Vidiniy rezervy, idéjy kokybiskesniam mokytojy darbui paieska.
Kokybiskesniy rysiy su visuomene uZmezgimas.
Didinti patraukluma, atviruma ir svetinguma.
Diegti teritorijos apsaugos priemones . Tvora
Mokyklos savivaldos, mokyklos tarybos ir kity grupiy veiklumo bei iniciatyvy skatinimas.
Mokytojy ir auklétojy kompetencijos tobulinimas.
Pedagoginés pagalbos efektyvinimas.
Mokiniy motyvacijos lygio kélimas.
Ugdymo(si) salygu gerinimas.
Mokiniy atsakomybés, savaranki$kumo ir aktyvumo mokantis skatinimas.
PatyCiy preveneija.
Projektines veiklos plétojimas.
Réméjy paieska.
Patraukliy edukaciniy erdviy kiirimas ir efektyvus panaudojimas.
Nuoseklus ugdymo (si) aplinkos apriipinimas moderniomis mokymo (si), metodinémis ir
meninio lavinimo priemonémis.
Projekting veikla ir parterysté respublikiniame lygmenyje
Sistemingai vykdyti ugdymo kokybés jsivertinima.
Efektyviau panaudoti isivertinimo duomenis planuojant ugdomajg veikla.



o Kryptingas Vaiko gerovés komisijos darbas.
e Dometis ir riipintis mokiniy sveikata, puoseléti sveikq gyvenseng.
4. Gresmeés
» Mokiniy mokymosi tempo ir galimybiy nepaisymas gali turéti neigiama itaka mokymosi
sunkumy turinéiy ir gabiy moksleiviy mokymosi rezultatams;
o Nesupazindinus ir neaptarus vertinimo, ugdymo programy ir metody su mokiniais, tévais
ateityje tikétinas mokiniy mokymosi motyvacijos susilpnéjimas;
Silpnéjanti vaiky sveikata.
Mazéjantis mokiniy skai€ius.
Dél demografiniy pokygiu mazéjantis mokiniy skaicius.
Svietimo politikos nestabilumas, kaita.
Ekonominé $alies situacija stabdo réméjy veikla, sudétingiau gauti paramg.
Nepakankamas savivaldybés kuruojamy sri¢iy finansavimas.
e Konkurencija.
Strateginés iSvados
Atsizvelgiant | vidaus ir {Sorés veiksnius bei Mokyklos-darzelio stiprybes, silpnybes,
palimybes ir grésmes, bei veiklos kokybes jsivertinimais 2016-2018 metais biitina:
» Uztikrinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ir pradinio ugdymo kokybe ir tgstinuma.
Telkti bendruomene | besimokangia organizacijg.
o Kurti saugia, modernia, kokybiskg vaiky ugdymo aplinka.
o Puoseléti Mokyklos-darzelio kultiirg.
Veiklos prioritetai:
e Saugus ir sveikas vaikas;
& Laisvos kirybingos asmenybés ugdymas;
s  Kokybigky ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio ugdymo paslaugy teikimas;
¢ Ugdymo proceso modernizavimas, IT talkymas;
e DBendruomeneés poreikiy tenkinimas;
» Savarankiska ir atsakinga ugdymo jstaiga.

MOKYKLOS-DARZELIO MISIJA, VIZIJA IR STRATEGINIAI TIKSLAI

Mokyklos-darzelio vizija

Kavolikio mokykla-darzelis — tai Siuolaikiné, moderni, orientuota | vaika ir ] Seima
ugdymo jstaiga, teikianti kokybiskas Svietimo paslaugas, demokratigka, atvira nuolatinei kaitai,
bendravimui su vietos bendruomene, jvaldziusi modernias informacines technologijas.
Mokyklos-darzelio misija

Mokykla-darzelis jgyvendina ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio ugdymo
programas, teikia specialigja pedagoging pagalbg. Kuria vaikui palankias ugdymo(si), socializacijos
ir saviraiskos salygas.
Mokyklos-darzelio filosofija

Vaikas — asmenybé. Kickvienas priimamas toks, koks jis yra, gerbiamas vaiko
individualumas.

STRATEGINIAI TIKSLAI
1. Uztikrinti ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ir pradinio ugdymo koky be ir testinuma.

I.1.Tobulinti ugdymo (-si) procesa, modelinojant ugdymo (51) programas, taikant modernius
metodus.



1.2. Efektyviai naudoti esamus Zmogiskuosius idteklius, jy intelektinj potencialg vykdant projektus,
diegiant inovacijas.
1.3. Uztikrinti jvairiapusj informaciniy technologijy naudojima.

2. Telkti bendruomenc j besimokanéia organizacija.

2.1. Kurti saugia ir patrauklig ugdymo (-si) aplinkg.
2.2. Pritraukti papildomas 1ésas edukaciniy aplinky ir ugdyme (-si) salygu gerinimui.
2.3, Uztikrinti efektyvy zmogiskyjy itekliy panaudojima.

3. Kurti saugia, modernia, kokybi$ka vaiky ugdymo aplinka.
3. 1.Tobulinti pedagogy komandinj darbag, plétoti lyderyst¢.

3.2. Stiprinti pedagogy, aptarnaujandio personalo ir ugdytiniy pozityvaus bendravime ir
bendradarbiavimo kompetencijas.

4, Puoseléti Mokyklos-darzelio kultiira.

4.1.Uzikrinti asmenybés raidos vientisumg.
4.2.Stiprinti mokytoju, ugdytiniy ir jy tévy pozityvaus bendravimo ir bendradarbiavimo

kompetencijas.

4.3 Plesti Mokyklos-darzelio ry$ius su socialiniais partneriais, kitomis rajono ugdymo jstaigomis.

STRATEGIJOS RELIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

projekty

Tikslas 1. Urtikrinti ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ir pradinio ugdymo kokybe ir
testinuma.
Uzdaviniai Igyvendinimo Numatomi | Asignavimai | Laukiami rezultatai
priemonés terminai
1. Tobulinti | I. Formuoti darbo grupes | 2016-2018 | Zmogiskieji | 1. Suburtos grupés sekmingai
ugdymo  (-si) | ugdymo programy | m. istekliai, MK | vykdys programy ir projekty
procesa, tobulinimui, projektu 16508 rengimg bei vykdyma.
modeliuojant rengimui ir vykdymui.
ugdyme  (-si) | 2. Metodinése grupése | 2016-2018 Zmogiskieji | 2.Efektyvi metodiniy grupiy
programas, aptarti modernius | m. istekliai, MK | veikla.
taikant ugdymo(-si) ir mokymo ledos
modernius (-si}y metodus ir ju
metodus. naudojima.
3. Analizuoti ugdymo | 20162018 | Zmogiskieji | 3.Ugdymo proceso analizé leis
procesa, rengti idvadas. . istekliai numatyt veiklos gaires.
4 Numatyti pedagogy | 2016-2018 | Zmogiskieji | 4.Nuolatinis pedagogu
kvalifikacijos kélimo | m. idtekliai, MK | tobuléjimas  gerins  ugdymo
prioritetus. lé30s kokybe
1.2, Efektyviai | 1.leskoti galimybiy | 20162018 | ZmogiSkieji | 1. Pedagogai gebeés pritaikyti
naudoti esamus | dalyvauti ES struktiirinio | m. istekliai, jgytas  kompetencijas  savo
zmogiskuosius | fondo projektuose. MK, B, | kasdieniniame  darbe, sieks
isteklius, U projekty aukstesnes kvalifikacijos.
intelektinj lé3os
potenciala 2.Vykdyti tarp dalyking | 2016-2018 Zmogiskieji | 2.Padidéjusi ugdytiniy
vykdant integracijz  neformalicjo | m. istekhiai, mokymo(-si), ugdymo
projektus, uedymo  uZsiémimuose, MK, B, | (-s1) motyvacija
diegiant plétoti tirlamaja veikla. projekty
inovacijas. 1¢Sos
3.Pletoti neformalios | 2016-2018 | Zmogiskieji | 3.Padidéjusi ugdytiniy
ugdomosios veiklos | m. istekliai, | mokymo(-si), ugdymo
vairove. MK, B, | (-si) motyvacija
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4. Atnayjinti 20162018 | Zmogiskieji | 4.Padidéjusi ugdytiniy
kompiuterines  mokymo | m. isteklial, mokymo(-si}, ugdymo
priemonémis. MK, B, | (-si}) motyvacija
projekiy
18805
5. Organizuoti edukacines | 2016-2018 | Zmogiskieji 5.Padidéjusi ugdytiniy
idvykas  bei  veiklas, | m. istekliai, mokymo(-si), ugdymo
susitikimus  su  jvairiy MK, B, | (-si) motyvacija
sri¢iy specialistais. projekty
lédos
13. Ustikrinti | 1. Skatinti mokymo (-si), | 2016-2018 | Zmogiskieji | 1.Padidéjusi ugdytiniy
jvairiapusj ugdymo (-si) motyvacija, | m. istekliai, mokymo{-si) , ugdymo
informaciniy naudojant  informacines MK, B l&3os | (-si) motyvacija.
technologijy technologijas.
naudojimg. 2016-2018 | Zmogiskieji | 2.Platus informaciniy
2.Atnayjinti  Mokyklos- | m. iftekliai, technologiju naudojimas
darzelio IT baze MK, B léSos | ikimokyklinio, priesmokyklinio
ir pradinio ugdymo veiklose.
Tikslas 2. Kurti saugia, modernia, kokybiika vaiky ugdymo aplinks.
Uidaviniai Teyvendinimo Numatomi | Asignavimai | Laukiami rezultatai
priemoneés terminai .
2.1. Kurti 1. Atlikti remontus, 20162018 | Zmogiskieji | 1. Patraukli ir saugi ugdymosi
saugig ir siekiant gerinti ugdymosi | m. istekliai, aplinka.
patrauklia aplinkas, kurios atitikty MK, B,
ugdymo (-si) visus saugume ir higienos projekty
aplinka. reikalavimus. [&50s
2. Isigyti naujausiy 2016-2018 | Zmogitkieji | 2. Grupés, klasés apriipintos
mokomujy kompiuteriniy | m. istekliai, reikiamomis ugdymo(-si)
programuy, edukaciniy MK, B, | priemonemis.
Faidimy, atnawjinti projekty
kompiutering jranga, lésos
Isigyti interaktyvia (-as)
lentg (-as).
3. Papildyti ar atnaujinti | 20162018 Zmogidkieji | 3. Sekmingai 90 proc.
ugdymo(-si) erdves m. iStekliat, naudojamos visos turimos
mokymof{-si), ugdymo(- MK, B, | mokymo (-si) pricmonés
si) priemonémis. projekty ugdymo (-si) proceso kokybei
lédos gerinti.
4. Uztikrinti veiksminga | 2016-2018 | Zmogiskieji | Vedamos atviros pamokos ir
mokymo priemoniy Im. istekliai, veiklos, dalinantis geraja
panaudojima. MK, B, | patirtimi (80 proc.)
projekty
_ 16505
2.2. Pritraukti I. Kviesti tévus ir 2016-2018 | Zmogiskieji | 1. Daugiau skirta 2 proc.
papildomas darbuolajus paremti m. isteklial, gyventojy pajamy mokescio
1é3as jstaiga 2 proc. gyventojy projekty jstaigai.
edukaciniy pajamy mokeséio [&%0s

aplinky ir

paramos léSomis.




ngdymo (-si) 2. Plétoti naujy 2016-2018 | Zmogiskieji | 2. Pritrauktos papildomos le3os
salyoy finansavimo $altiniy m. idtekliai, edukaciniy aplinky ir ugdymo
gerinimui paicska, MK, B, | (-si) sglygy gerinimui.
bendradarbiaujant su projekiu
kitomis ugdymo 1éS0s
jstaigomis.
3. Iedkoti galimybiy 20162018 | Zmogiskieji | 3.Vaiky ugdymo salygy
dalyvauti ES strukturinio | m. istekliai, gerinimas.
fondo projektuose. MK, B,
projekty
[&50s
4 Projekto ,,Lauko 20162018 | Zmogiskieji | 4.Vaikai bus saugls, priemonés
zaidimy aiksteliy m. idtekliai, kokybigkos, atitinkangios vaiky
atnaujinimas™ MK, B, | amZiy, saugos reikalavimus.
igyvendinimas projekty
lédos
5. Pastovus teritorijos 2016-2018 | Zmogiskieji | 5.Istaigos aplinka puos
tvarkymas, jrenginiy m. istekliai, darbuotejy kirybos darbai.
atnaujinimas ir prieziiira. MK, B,
projekty
1&30s
2.3. Uztikrinti 1. Kelti administracijos ir | 2016-2018 | Zmogi3kigji | 1. Augs staigos veiklos
efektyvy techninio personalo m. itekliai, MK | kokybé.
Fmogiskujy kvalifikacija.
istekliy 3 Darbuctojy karybinés | 20162018 | Zmogiskigji | 2. Auktesné darbuotojy
panaudojima. | jniciatyvos ir motyvacijos | m, istekliai, MK | kvalifikacija.
didinimas, parengiant
skatinimeo priemones.
3. Siekti bendruomengs 2016-2018 | Zmogiskieji | 3. Aktyvis ir motyvuoti
nariy aktyvaus . istekliai, MK | bendruomenés nariai.
dalyvavimo veiklos
dokumenty rengimo
procese.
4. Skatinti gerosios 2016-2018 | Zmogiskieji | 4. Bendradarbiavimo plétra
patirties sklaida jstaigoje | m. istekliai, MK | jstaigoje ir uz jos riby.
| ir uz jos riby.
Tikslas _ 3. Telkti bendruomene kurti besimokancia organizacija.
Uzdaviniai gyvendinimo Numatomi | Asignavimai | Laukiami rezultatai
. priemonés terminai
3. 1. Tobulinti 1. Organizuoti seminarus | 2016-2018 | Zmogiskigji | 1. Aktyvi Istaigos
pedagogy komunikavimo m. istekliai, bendruomené.
komandinj darbg, | kompetencijai tobulinti, MK
pléetoti lyderyste. | gerosios patirties
sklaidos skatinimas
2. Plétoti projekting 2016-2018 | Zmogiskieji | 2. Partneriski tarpusavio
veikla jstaigoje iruz jos | m. istckliai, MK | santykiai.
ribuy.
3. Skatinti pedagogy 2016-2018 | Zmogiskieji | 3. 13plétota projektiné veikla.
kiirybinj potencialg ir m. isteklial, MK

saviraiska.




4. Aktyvinti darbo grupiy | 2016-2018 | Zmogiskieji | 4. Efektyvi darbo grupiy

veikla jstaigoje, siekiant | m. istekliai, MK | veikla.

ugdymo proceso

kokybés.
3. 2. Stiprinti 1. Kelti jstaigos 2016-2018 | Zmogiskieji | 1. Auksta jstaigos
pedagogy, bendruomenés m. 13tekliai bendrucmenés bendravimo
aptarnaujanéio bendravimo kultura. kultura.
personalo ir 2. Skatinti ugdytiniy 20162018 | Zmogiskieji | 2. Parengtos mokiniy gero
ugdytiniy pozityvy elges]. m. istekliai elgesio taisyklés ir jy
pozityvaus laikomasi.
bendravimo ir 3. Puoseléti jstaigos 20162018 | Zmogiskieji | 3. Puoselgjamos tikrosios
bendradarbiavimo | tradicijas. m. istekliai gyvenimo vertybés.
kompetencijas.

4. Aktyvinti 20162018 | Zmogiskieji | 4. Palankus jstaigos

aptarnaujantio personalo | m. istekliai mikroklimatas.

bendradarbiavima bei
dalyvavima jstaigos
veikloje,

Tikslas 4. Puoseléti mokyklos-darZelio kultiira.
Uzdaviniai Igyvendinimo Numatomi | Asignavimai | Laukiami rezultatai
priemonés terminai
4.1.Uztikrinti 1.Jtraukti mokinius| 2016-2018 | Zmogiskieji | 1.Mokiniai aktyviis Mokyklos-
asmenybés raidos | sprendziant  Mokyklos-| m. istekliai, darzelio gyvenimo dalyviai.
vientisuma. darzelio problemas MK, B,
projekty
16805
2 Pilietinés, tautinés,| 2016-2018 | Zmogiskieji | 2.Mokiniai aktyviis Mokyklos-
kultlrinés bei socialinés| m. igtekliai, darzelio gyvenimo dalyviai.
savimones formavimas MIC, B,
projekty
1&50s
3.Mokiniy saviraiskos| 2016-2018 | Zmogiskieji | 1.[vairi neformaliojo $vietimo
plétra m. istekliai, bureliy  pasitila,  mokiniy
MK, B. | laiméjimai olimpiadose,
projekty konkursuose, varzybose,
[&30s sekmingas atstovavimas
_ Mokyklai-darZeliui
4 Dalyvaut] socializacijos| 20162018 Zmogiskieji | 2.lgyvendinamos programos
programose m. istekliai, pritravkiant projekty 1é3as.
MK, B,
projekty
[&30s
4.2 Stiprinti 1.Tévy  jtraukimas  j | 2016-2018 Zmogiskieji | 1.Gerés Mokyklos-darzelio ir
mokytojy, Mokyklos-darzelio . istekliai, tevy bendravimas ir
ugdytiniy ir juy vykdomy projekty MK, B, | bendradarbiavimas. 75% tévy
tévy pozityvaus veiklas. projekty dalyvaus projektinese veiklose
bendravino ir [&Sos
bendradarbiavimo | 2. Tevy dalyvavimo 2016-2018 | Zmogiskicji | 2.Tévai kvie¢iami j daugel]
kompetencijas. jvairiuose renginivose m. i5iekliai, Maokyklos-darZelio renginiy ne
skatinimnas MK, B, | tik kaip ziGrovai, bet ir
projekty aktyvis juy dalyviai, ar
[&30s organizatoriy pagalbininkai




4.3.Plésti
Mokyklos-
darZelio rySius su
socialiniais
partneriais,
kitomis rajono
ugdymo
istaigomis.

1. Socialiniy partneriy 20162018 | Zmogiskieji | 1.Bendradarbiavimo rySiy su
itraukimas j Mokyklos- m. istekliai, Kavoliskio bendruomene ir
darzelio projekting MK, B, | rajono ugdymo jstaigomis
veiklg. projekty stiprinimas

1&80s
2.Aplankyti kolegas ir 2016-2018 | Zmogitkieji | 2.Bendradarbiavimo ry$iai su
pasisemti jy kirybinio m. iStekHiai, socialiniais partneriais ir
mokymo patirties, bei MK, B, | ugdymo jstaigomis,
pasidalinti misy jstaigos projekty besiripinandiais vaiky
patirtimi. 1ésos ugdymu, gerosios patirties

skleidimu

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui kontroliuoja, stebi ir jvertina, ar
Mokykla-darzelis jgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai vykdo pavestus uzdavinius, ar
vykdomos priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginj veiklos plang. Strateginio
veiklos plano koregavimas atlickamas lapkri¢io-gruodZio meénesiais. Mokykla-darZelis strateginiam
planui jgyvendinti rengia metinius veiklos planus. Strateginio jstaigos plano jgyvendinimo pnezwra
atliekama viso proceso metu ir visais lyglais. Strateginio veiklos plano jeyvendinimo priezidros
orupe kiekviemy mety paskutiniame mokytojy tarybos posedyje vykdo tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimo analize.




