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ROKIŠKIO R. JŪŽINTŲ JUOZO OTTO ŠIRVYDO VIDURINĖS MOKYKLOS
2013–2015 METŲ STRATEGINIS PLANAS

ĮVADAS
Mokyklos strateginis planas parengtas remiantis šiais dokumentais:

· Lietuvos Respublikos įstatymais;
· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;
· Valstybės pažangos strategija „Lietuvos  pažangos strategija „Lietuva 2030“;
· Valstybinė švietimo 2013–2022 metų strategija; 

· Rokiškio rajono plėtros strateginiu planu iki 2015 metų; 

· Rokiškio rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 metų bendruoju planu; 

· Mokyklos vidaus įsivertinimo medžiaga;
· Mokyklos veiklos finansiniais dokumentais.

1. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Rokiškio r. Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinė mokykla  įsteigta  1890 m.  Nuo 1951 m. -  vidurinė mokykla. Mokykla įsikūrusi Jūžintų miestelyje, kuris yra pietrytinėje Rokiškio rajono dalyje. Miestelis yra pačiame rajono pakraštyje, kur 5-7 kilometrų atstumu ribojasi su Užpalių (Utenos r.) ir Dusetų (Zarasų r.) seniūnijomis. Už 12 kilometrų yra Rokiškio r. Kamajų Antano Strazdo gimnazija.  

Pedagoginiai darbuotojai
Mokytojai: 8 mokytojai metodininkai, 16 vyresniųjų mokytojų, 1  mokytojas.
Pagalbos mokiniui specialistai:  psichologas, logopedas – specialusis pedagogas, socialinis pedagogas, mokytojo padėjėjas, 2 bibliotekininkai.
Mokyklos savivaldos institucijos

· Mokyklos taryba (5 tėvai, 5 mokiniai, 5 mokytojai),
· Mokinių seimas,
· Mokytojų taryba.
Mokykloje yra: priešmokyklinio ugdymo grupė, 4 pradinės klasės, kabinetai: 2 lietuvių kalbos, matematikos, informacinių technologijų ir matematikos, anglų ir rusų kalbų, muzikos ir dailės, fizikos ir chemijos, istorijos, geografijos, biologijos, vokiečių kalbos, technologijų (berniukų ir mergaičių), automobilizmo.
Mokyklos aplinkos darbuotojai: 4 valytojai, 4 kūrikai, 3 sargai, 2,5 etato valgyklos darbuotojų, 2,5 etato vairuotojų, 1,5 etato  darbininkų, 1 buhalteris, 1 kasininkas  - sąskaitininkas, 0,75 etato inžinieriaus.
Metodikos tarybą sudaro metodinių grupių pirmininkai: Pradinių klasių, Humanitarinių ir socialinių mokslų, Tiksliųjų mokslų.
Mokykla turi  4 autobusus: du - 9 vietų, vieną - 19 vietų, vieną - 23 vietų.
Mes bendradarbiaujame

Pagrindinis mūsų partneris ir rėmėjas – UAB  ,,Lašų duona“.
Kiti partneriai: Rokiškio rajono savivaldybė, Jūžintų seniūnija, Rokiškio rajono savivaldybės pedagoginė psichologinė tarnyba, Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centras, Rokiškio rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuras, Rokiškio kūno kultūros ir sporto centras. 

Pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su: Vokietijos Hofheimo Gesamtshule am Rosenberg, Latvijos Ilukstės 2 vidurine mokykla, Panevėžio kolegijos Rokiškio filialu, Ignalinos r. Vidiškių gimnazija, Panevėžio r. Vadoklių vidurine mokykla, Ukmergės r. Želvos vidurine mokykla,  Rokiškio r. Kamajų Antano Strazdo gimnazija, Aukštaitijos nacionaliniu parku, Sartų regioniniu parku.
Projektinė veikla
Mokykla dalyvavo šiuose projektuose: Lat – Lit intereg, VVG kaimo infrastruktūros plėtra, Comenius projektai, Gabių mokinių projektai, Mokinių socializacijos projektai, Mokinių sveikatos stiprinimo projektai, Lietuvos – Latvijos pasienio regionų kalbų stiprinimo projektai.

MTP PLIUS projektai:

· Bendrojo lavinimo mokyklų bibliotekų modernizavimas,
· Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas (du etapai),
· Technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūros modernizavimas.
Pirmieji rajone pradėjome dalyvauti Žemės ūkio ministerijos projektuose: 

· Pienas vaikams,
· Pieno produktai vaikams,
· Daržovės vaikams.
Kompiuterizavimas

Mokykla turi 14 kompiuterių klasę.
Kiekvienas kabinetas ir klasė turi po 1 kompiuterį.
Pilnai kompiuterizuotos administracijos, buhalterijos, sekretoriaus, pagalbos mokiniui specialistų darbo vietos.

Bibliotekoje ir skaitykloje įrengtos 5 kompiuterizuotos darbo vietos.

IT  ugdymo procese

· 3 interaktyvios lentos įrengtos informatikos - matematikos, fizikos - chemijos ir istorijos kabinetuose,
· 5 multimedijos projektoriai,
· 1 dokumentų kamera,
· 10 nešiojamų kompiuterių, 

· Kiekvienas kabinetas turi internetą,
· 2 kopijavimo - spausdinimo aparatai sujungti į bendrą tinklą,
· 6 spausdintuvai.
Automobilizmas

8-12  klasių mokiniai turi galimybę gauti vairuotojo pažymėjimus: MOPEDO, A1, A, B1, B, C1 kategorijas. 
Mokykla turi savo poilsiavietę Žiukeliškių k. ir 10 baidarių.
2. IŠORĖS APLINKOS ANALIZĖ (PESTE)

LIETUVA – SUMANI ŠALIS, KURIOJE GERA GYVENTI IR DIRBTI
Tai šalis, kurioje skatinamas žmonių kūrybiškumas, saviraiška ir kurios gerovę kuria atsakingi, kūrybingi ir atviri žmonės. Puoselėdami savo šalį, branginsime istorinę atmintį, tausosime aplinką, mokysimės iš geriausios kitų šalių patirties, sieksime kultūrinio, socialinio ir ekonominio bendrumo su Šiaurės ir Baltijos regiono valstybėmis. 

Įgyvendindami viziją, vadovausimės pažangai svarbiomis vertybėmis. Tai: 

Atvirumas kitokiam požiūriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui, naujovėms. 

Kūrybingumas generuojant vertingas idėjas ir jas įgyvendinant, iššūkius vertinant kaip naujas galimybes savo sėkmei kurti. 

Atsakomybė už savo veiksmus, moralumas, aktyvus rūpinimasis ne tik savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, savo šalimi. 

Strategijos paskirtis – kurti tokią aplinką, kuri sudarytų sąlygas skleistis pažangos vertybėms. Išskiriamos trys esminės pažangos sritys – visuomenė, ekonomika ir valdymas. Pokyčiai šiose srityse įtvirtins pažangos vertybes ir remsis darnaus vystymosi principais. Pažangos vertybės taps sąmoningu žmogaus siekiu kiekvienoje iš pažangos sričių, o viešosios politikos srityje – svarbiausiu vertinimo kriterijumi priimant strateginius sprendimus. 

Tik kūrybingumą ugdančioje erdvėje užaugęs ir gyvenantis žmogus gebės kurti ir būti sumanios visuomenės dalis. Naudodamasi šios visuomenės kūrybinėmis galiomis, sumani ekonomika, grindžiama žiniomis, verslumu ir atsakomybe, kurs aukštą pridėtinę vertę ir materialinį visuomenės gerovės pagrindą. Kokybinę visuomenės ir ekonomikos kaitą palengvins veiksmingas ir geros kokybės paslaugas užtikrinantis sumanus valdymas. Norint šiose srityse pasiekti pažangos ir garantuoti darnų šalies vystymąsi, būtina švari ir saugi aplinka bei integrali šių sričių tarpusavio sąveika.

SUMANI VISUOMENĖ 
Sumani visuomenė – laiminga visuomenė, kurioje siekiama didesnio asmeninio ir ekonominio saugumo ir veiklumo, tolygesnio pajamų pasiskirstymo, švarios aplinkos, užtikrinama socialinė ir politinė įtrauktis, sudaromos plačios galimybės mokytis ir tobulinti savo gebėjimus, siekti geros žmonių sveikatos. 

Šalies pažangai svarbios vertybės įtvirtinamos kartu su visuomenės branda ir sąmoningumo augimu. Tik brandi visuomenė pasitiki savimi ir savo šalies ateitimi. Tai visuomenė, kurios nariai nebijo pokyčių, yra atviri naujoms idėjoms ir pasaulinei konkurencijai. Taigi reikia tokių pokyčių, kurie garantuotų kiekvieno asmens individualių gebėjimų ugdymą, pritaikymą ir pripažinimą. Kryptingai turi keistis ir pagrindinės visuomenės institucijos bei visuomenės gyvenimo sritys, jose turi būti vertinamas ir nuo mažens ugdomas kūrybingumas ir lyderystė. Ateities Lietuvos piliečiai kintančiame pasaulyje jausis saugiai ir laisvai tik tada, kai nebijos naujovių, nebijos klysti ir gebės mokytis iš klaidų. 

Visuomenė turi tapti organizuotesnė, išmokti geranoriškumo ir ieškoti susitarimo, vedančio bendruomeniškumo ir pasitikėjimo kultūros link. Tada galėsime prisiimti atsakomybę ne tik už save, bet ir už visuomenę, jaustis atsakingais valstybės šeimininkais. Suprasdami, kad valdžia negali ir neturi spręsti visų problemų, kiekvienas iš mūsų turi turėti daugiau galių ir atsakomybės priimant ir įgyvendinant daugelį svarbių sprendimų. Mums reikalinga veikli visuomenė. 

Svarbu iš naujo persvarstyti savo tautinį tapatumą, suvokti, kas mus vienija šiuolaikiniame pasaulyje. Reikia semtis stiprybės iš savo istorijos ir kartu būti šiuolaikiška, atvira dabarčiai visuomene. Globalizacijos amžiuje į išvykusius Lietuvos gyventojus neturime žiūrėti kaip į prarastą tautos dalį, o į atvykusius – kaip į svetimus. Galime ir turime pasitelkti pasaulio lietuvius Lietuvos ekonominei ir socialinei gerovei kurti, kultūrai puoselėti, aplinkos kokybei išsaugoti. Svarbu suvokti, kad esame viena tauta. Visuomenė turi būti solidari ne tik su išvykusiaisiais ar atvykusiaisiais, bet ir tarpusavyje, puoselėdama bendrumo jausmą su skirtingomis visuomenės grupėmis, skirtingomis kartomis, skirtingomis kultūromis. Lietuva garsėja turtinga gamta ir kultūra, sukuriančia palankias sąlygas gyventi ir dirbti. Mums turi būti svarbu išsaugoti bei plėtoti gamtos ir kultūros paveldą, išmintingai naudoti išteklius. 

Visuomenė turi pripažinti socialinę atskirtį patiriančių asmenų teises, padėti jiems išsaugoti orumą ir būti visaverčiais visuomenės nariais, aktyviai dalyvauti socialinės įtraukties politikoje ir veikloje, padėti kovoti su stereotipais ir stigmatizacija, išsaugoti ir stiprinti gyvenimo kokybę, socialinę, ypač vaikų, gerovę ir lygias galimybes visiems. 

Kaip kursime sumanią visuomenę? 
Siekdami įgyvendinti sumanios visuomenės viziją, privalome sutelkti pastangas ir įgyvendinti pokyčius svarbiausiomis visuomenės ugdymo kryptimis: 

Veikli visuomenė: savarankiška, sveika, savimi pasitikinti, kūrybinga ir iniciatyvi. 
Visuomenei sudarytos sąlygos pačiai kurti savo ateitį ir keisti aplinką, pradedant savo kiemu ir baigiant valstybe. Piliečiai yra iniciatyvūs, verslūs, pasitikintys vieni kitais, ieškantys kūrybiškų sprendimų ir nebijantys rizikuoti. Vaizduotė, kūrybiškumas ir kritinis mąstymas vertinami kaip svarbūs šalies ištekliai ir yra ugdomi nuo mažens visą gyvenimą. Skatinama ir ugdoma lyderystė, mokėjimas dirbti komandoje, stiprinamas visuomenės organizuotumas. Kultūra kiekvieno visuomenės nario gyvenime užima ypač svarbią vietą. Ji suprantama ne tik kaip muziejų, parodų ar teatrų lankymas, bet ir daug plačiau – kaip visuomenės savivokos ir saviraiškos kultūra, kurianti pridėtinę vertę įvairiose visuomenės gyvenimo srityse. Bendruomenėms ir nevyriausybinėms organizacijoms suteiktos galios remiantis subsidiarumo principu pačioms spręsti daugumą su jomis susijusių klausimų. Visuomenė jaučiasi valstybės šeimininkė, piliečiai tiki savo teisėmis, pilietine galia ir ja naudojasi. Gera visuomenės sveikatos būklė užtikrina aktyvų dalyvavimą visuomeniniame gyvenime. Sveikata vertinama kaip didžiausias turtas ir yra svarbi tiek asmens, tiek ir visuomenės gerovei, todėl sveika gyvensena yra nuosekliai ugdoma nuo pat mažens ir skiriamas ypatingas dėmesys ligų prevencijai bei sveikatos išsaugojimui. 

Solidari visuomenė: susitelkusi, save gerbianti, jaučianti atsakomybę už bendrą likimą, jos narių tarpusavio bendrystė paremta „Globalios Lietuvos“ idėja. 
Lietuvos tauta yra gyvų tradicijų visuomenė. Ji semiasi stiprybės iš praeities, tausoja ir kuria lietuvių kalbą ir kultūrą, puoselėja kitas tradicines Lietuvos kalbas ir kultūras. Taip pat tai šiuolaikiška, pasirengusi dalyvauti nuolat intensyvėjančiame skirtingų kultūrų dialoge tauta. Jos tarpusavio bendrystė paremta „Globalios Lietuvos“ idėja – supratimu, kad Lietuvos tauta yra integrali ir vientisa, neskirstoma į lietuvius, gyvenančius Lietuvoje, ir lietuvius gyvenančius užsienyje. Pasaulio lietuviai aktyviai dalyvauja valstybės gyvenime ir prisideda prie jos ūkio ir kultūros klestėjimo. „Globali Lietuva“ atvira ir užsienio valstybių piliečiams, savanoriškai prisidedantiems prie gerų žinių apie Lietuvą sklaidos ir jos interesų pasaulyje palaikymo. Lietuvos žiniasklaida atsakingai prisideda prie sėkmingos Lietuvos kūrimo. Visuomenėje puoselėjamas kartų solidarumas, stiprinama darni šeima, kaip svarbiausia visuomenės ląstelė ir tautos išlikimo garantas, kurioje subręsta laisvas, kūrybiškas ir atsakingas žmogus. Visuomenėje stiprios skirtingų socialinių grupių (turtinių, etninių ir kt.) solidarumo, tolerancijos, atjautos ir socialinės atsakomybės bei atsakingo vartojimo nuostatos. 

Besimokanti visuomenė: moderni ir dinamiška, pasirengusi ateities iššūkiams ir gebanti veikti nuolat kintančiame pasaulyje. 
Lietuvos visuomenė yra atvira pasaulio kaitai: Lietuvos žmonės yra išsilavinę, domisi mokslu ir naujovėmis, lengvai perpranta ir naudoja naujas technologijas, moka užsienio kalbų, puoselėja mokymosi visą gyvenimą principus. Lietuvoje sudarytos sąlygos besimokantiesiems individualiai tobulėti ir kūrybiškumui formuotis, verslo ir mokslo bendroms idėjoms realizuoti. Aukštasis mokslas geba konkuruoti pasaulyje – Lietuvos mokslininkų darbai tarptautiniu mastu prisideda prie aktualiausių pasaulinio lygio problemų sprendimo. Visoje Lietuvoje gyventojai turi palankias sąlygas neformaliam ugdymui ir mokymuisi visą gyvenimą plėtoti. Lietuva garsėja turtinga gamtine aplinka ir kultūrine terpe, sukuriančia palankias sąlygas gyventi ir dirbti. 

SUMANI VISUOMENĖ – esminės pokyčių iniciatyvos: 
Veikli visuomenė 
Bendrojo lavinimo sistemą orientuoti į kūrybiškumo, pilietiškumo ir lyderystės ugdymą. Sukurti ir visose švietimo įstaigose įdiegti kūrybingumui, ieškojimams ir tobulėjimui atviras mokymosi programas ir kompetencijos vertinimo ir įsivertinimo sistemą. Koncentruotą egzaminų sistemą pertvarkyti į subalansuotą įvairios mokymosi veiklos rezultatų kaupimo ir pripažinimo sistemą, kuri fiksuoja visą gyvenimą nuolat didėjančią asmens patirtį ir pripažįsta vis aukštesnį išsilavinimą. Visose mokyklose sukurti tinkamą mokymosi aplinką: gamtos mokslų laboratorijas, menų edukacijos priemones, sveikatingumo erdves ir kt. 

Plėtoti aukštos kokybės kultūros paslaugas visoje šalyje, siekiant užtikrinti kultūros įvairovę ir jos prieinamumą. Skatinti kultūros ir įvairių gyvenimo sričių partnerystę, panaudojant kūrybos produktus ir kultūros paslaugas. 

Ugdyti sveiką gyvenseną kaip svarbią veiklios visuomenės prielaidą. Telkti visuomenės ir valdžios institucijų pastangas stiprinti visuomenės sveikatą: įgyvendinti alkoholio, tabako ir narkotikų vartojimo prevencijos priemones, didinti visuomenės supratimą apie sveikos gyvensenos naudą. 

Plėtoti asmens sveikatos priežiūros paslaugas, kurios padidintų profilaktikos priemonių efektyvumą, plačiau taikyti tikslines visuomenės sveikatos stiprinimo priemones. 

Sukurti pasaulinio lygio studijų ir tyrimų centrą, stiprinant veikiančią infrastruktūrą ir sutelkiant geriausią šalies mokslo ir studijų potencialą. Toks centras į tarpdisciplininį tinklą sujungtų studijų galimybes, suteiktų ir sudarytų tinkamas sąlygas tarpdisciplininiams moksliniams tyrimams ir taikomajai plėtrai, atvertų mokslinių tyrimų infrastruktūrą verslo ir mokslo bendradarbiavimui. 

Lietuvos aukštųjų mokyklų studentams sudaryti sąlygas bent vieną semestrą studijuoti kitų šalių aukštosiose mokyklose, ypač skatinti studentų mainus tarp Šiaurės ir Baltijos regiono valstybių. 

Formuoti turtingą kultūrinę terpę, investuojant į viešųjų kultūros institucijų plėtrą ir jų integraciją, skatinant visuomenės dalyvavimą kultūros procesuose. Sudaryti sąlygas kultūros dinamiškumui, ypač skatinant tarptautinius kultūrinius mainus ir tarptautinį kūrėjų judumą. Didinti kultūros sklaidą Lietuvoje ir užsienio valstybėse, ypatingą dėmesį skiriant kultūros paveldo ir šiuolaikinio kultūros turinio skaitmeninimui. 

Pagrindinis strateginis tikslas – paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, valstybės ir pasaulio ateitį.

Pagrindinius valstybės poreikius įvardija Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, iškėlusi sumanios Lietuvos viziją. Visuomenė turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo – atviras kaitai, kūrybingas ir atsakingas. Tik taip Lietuva galėtų atsirasti tarp 10 pažangiausių Europos Sąjungos valstybių narių, o kiekvienas asmuo taptų savarankiškai kuriančiu savo sėkmę sąmoningu piliečiu, įsiliejančiu į tokių pat asmenų nacionalinę ir pasaulinę bendruomenę, pažangią ekonomiką ir savitą nacionalinę kultūrą. Todėl švietimui tenka pareiga sutelkti švietimo bendruomenę ir visus Lietuvos žmones (solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis) siekiant asmeninės ir šalies sėkmės (veiklumas).

Lietuvos švietimo vizija – kiekvienas mažas, jaunas ir suaugęs žmogus Lietuvoje siekia ir nesunkiai randa kur mokytis, šalies švietimo sistemą sudaro valstybinės, savivaldybių ir nevalstybinės nuolat tobulėjančios ir tarpusavyje bei su partneriais bendradarbiaujančios švietimo įstaigos bei paslaugos, teikiamos autoritetą visuomenėje turinčių švietimo darbuotojų, visuomenėje palaikančių nuolatinę diskusiją dėl šalies švietimo plėtotės, atsižvelgiant į miesto ir kaimo darnią raidą, Lietuvos žmonių asmeninę sėkmę ir kultūros bei ūkio plėtrą.

 Lietuva yra nemažai pasiekusi švietimo prieinamumo srityje. Esame pirmi Europos Sąjungoje pagal darbingo amžiaus (25–64 metų) asmenų vidurinio išsilavinimo (ne žemiau vidurinio) lygį (nuo 2010 metų), dešimtuke pagal jaunimo aukštojo išsilavinimo lygį. Tačiau vis dar atsiliekame pagal įtraukties į ikimokyklinį, priešmokyklinį ugdymą, suaugusiųjų švietimą lygį, turime socialinės atskirties rizikos grupių, ypač jaunimo, kuriems neužtikrinamos lygios galimybės dalyvauti visuomenės gyvenime, jie sunkiai integruojasi į darbo rinką. Vadinasi, būtina plėtoti alternatyvas švietimo sistemoje, kurios būtų prieinamos, patrauklios ir vertingos dabar menkai į mokymąsi įtrauktoms visuomenės grupėms – ikimokyklinio amžiaus vaikams, socialinės rizikos grupės jaunimui, suaugusiesiems, taip pat kaimo gyventojams. Taip pat turime sukurti įvairesnes paskatas ir sąlygas mokytis, ugdyti kiekvieno gebėjimą atpažinti save veiklos pasaulyje bei sudaryti sąlygas formalizuoti turimas žinias bei kompetencijas, nepriklausomai nuo to, ar jos įgytos savarankiškai mokantis, ar veikiant praktiškai, formaliuoju ar neformaliuoju būdu.

  Lietuvos bendrojo ugdymo ir aukštosios mokyklos nepakankamai išnaudoja turimą potencialą siekdamos geresnės kokybės bei sąveikos su žmogaus ir visuomenės poreikiais. Pastaraisiais metais daug nuveikta į bendrojo ugdymo mokyklas diegiant įsivertinimo, planavimo, socialinės partnerystės ir tinklaveikos elementus, tačiau tokia praktika vis dar netapo tradicine, savaimine mokyklų kultūra, dažniau apsiribojama teisės aktų ar laikinų projektų vykdymu. Pasauliniuose reitinguose neturime įsitvirtinusių Lietuvos aukštųjų mokyklų, kurios rengdamos specialistus visiškai pateisintų visuomenės lūkesčius. Mažai pritraukiame užsienio jaunimo studijuoti Lietuvos aukštosiose mokyklose, vangiai perimame geriausią tarptautinę studijų patirtį. Lietuvos aukštasis mokslas menkai įsitraukęs į mokymąsi visą gyvenimą. Aukštosios mokyklos tik mokosi derinti autonomiją su atskaitomybe visuomenei bei atsakomybe už veiklą, menkai į veiklas įtraukia socialinius partnerius, mažai naudoja šiuolaikines institucinio valdymo, drauge ir studijų kokybės valdymo praktikas. Visais švietimo lygiais pernelyg menkai išplėtota įsivertinimo kultūra, mokyklų bendruomenės nėra aktyviai įsitraukusios į kokybės kūrimo procesus kaip sprendimų siūlytojai ir priėmėjai. Todėl reikia plėtoti tokią kultūrą, kad tyrimai, vertinimai būtų nukreipiami į tai, jog rastųsi įrodymais, patirtimi bei žinojimu grįsta lyderystė, atsakomybė bei įsitraukimas, švietimo tikslui pasiekti visuose švietimo valdymo lygiuose išnaudojantis visų švietimo dalyvių ir socialinių partnerių gebėjimus.

  Remiantis Tarptautinės švietimo pasiekimų vertinimo asociacijos (angl. „International Association for the Evaluation of Educational Achievement“, toliau – IEA) Tarptautinio skaitymo gebėjimų tyrimo (angl. „Progress in International Reading Literacy Study“, toliau – PIRLS) duomenimis, Lietuvos vaikų pradinio ugdymo skaitymo gebėjimų pasiekimai yra palyginti geri, tačiau pagrindinio ugdymo pakopoje pagal Ekonominio ir socialinio bendradarbiavimo ir plėtros  organizacijos (angl. „Organisation for Economic and Social Cooperation and Development“, toliau – OECD) Tarptautinės moksleivių vertinimo programos (angl. „Programme for International Student Assessment“, toliau – PISA) tyrimus, jie jau žemesni nei Europos Sąjungos vidurkis. Pagal IEA Tarptautinio matematikos ir gamtos mokslų tyrimo (angl. „Trends in International Mathematics and Science Study“, toliau – TIMSS) duomenis, nuo Nepriklausomybės pradžios Lietuvoje užfiksuota didžiausia matematikos ir gamtos mokslų rezultatų pažanga lyginant su kitomis šalimis, tačiau OECD šalių vidurkis vertinat penkiolikmečių skaitymo gebėjimus, gamtamokslį, matematinį raštingumą (OECD PISA duomenys) yra aukštesnis negu Lietuvos. 

  Iki šiol nepavyksta ugdymo proceso pakreipti, socialinių partnerių ir bendruomenių suburti esminėms kompetencijoms ugdyti. Vis dažniau susiduriama su motyvacijos mokytis stoka. Visuomenės pasitikėjimas švietimu nėra žemas (pastaruosius penkerius metus svyravo nuo 40 iki 50 proc.), tačiau tai sudaro prielaidas ir dideliems lūkesčiams – norima, kad mokykla drauge su tėvais ugdytų kūrybiškus žmones, asmenybes, išmanančias valstybės bei kaimyninių šalių istoriją bei kultūrą, norinčias siekti naujų žinių ir tobulėti, gebančias prisiimti atsakomybę už save bei valstybę. Šie tikslai daug labiau nei anksčiau susiję su išskirtiniais reikalavimais mokytojams, dėstytojams. Jų asmeninės savybės, motyvacija, kūrybiškumas bei noras nuolat tobulėti, gebėjimas perimti gerąją praktiką yra pagrindinis Lietuvos švietimo sėkmės laidas. Todėl būtina atrasti paskatas ir sąlygas kurtis reflektuojančių, kūrybingų ir profesionalių mokytojų ir dėstytojų bendruomenėms, ugdyti švietimo įstaigų vadovų telkiančios lyderystės gebėjimus.

 Globalizacijos amžiuje svarbu iš naujo persvarstyti savo tautinį tapatumą, suvokti, kas mus (įskaitant išvykstančius iš Lietuvos ir atvykstančius čia gyventi) vienija ir sieja su Lietuvos valstybe. Valstybės pažangos strategija „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ ir švietimui kelia uždavinius stiprinti piliečių istorinę savimonę ir savigarbą, skatinant įvairių rūšių kultūrinę ir meninę raišką, atnaujinant švietimo programas, sumaniai naudojant paveldo objektus ugdymo reikmėms. Svarbūs ir Lietuvos švietimo ryšiai su pasaulio lietuviais siekiant palaikyti jų tautinį tapatumą.

 Strategijos tikslai: 

  Pasiekti tokį pedagoginių bendruomenių lygį, kai jų kritinę masę sudaro reflektuojantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalūs mokytojai ir dėstytojai.

  Įdiegti duomenų analize ir įsivertinimu grįstą švietimo kultūrą, užtikrinančią savivaldos, socialinės partnerystės ir vadovų lyderystės darną. 

 Maksimaliai plėtojant vaikų ir jaunimo neformaliojo švietimo aprėptį suteikti mokiniams, studentams bei jaunimui palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius. 

  Sukurti paskatų ir sąlygų mokytis visą gyvenimą sistemą, grįstą veiksnia pagalba atpažįstant save ir renkantis kelią veiklos pasaulyje.

 Pirmasis Strategijos tikslas – pasiekti tokį pedagoginių bendruomenių lygį, kai jų kritinę masę sudaro reflektuojantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys mokytojai ir dėstytojai. 

  Strategijos sėkmė priklausys nuo švietimo sistemos pajėgumo pritraukti dirbti gabiausius žmones, galinčius perteikti savo patirtį kitiems. Šiuo metu į švietimo ir ugdymo studijas prašymus pirmu teikimu teikia asmenys, vidutiniškai surinkę 13,8 stojamojo balo (Lietuvos aukštųjų mokyklų asociacijos bendrajam priėmimui organizuoti duomenys), o į populiariausias studijų kryptis – beveik 19 balų. Tai rodo, kad gabiausieji ir darbščiausieji nepritraukiami dirbti į švietimo sritį. 

  Švietimo ir ugdymo studijų turinys kol kas neteikia plataus humanitarinio kultūrinio akiračio, kuris reikštų būsimų mokytojų ir dėstytojų kaip asmenybės ugdytojų erudiciją, lemtų jų prestižą visuomenėje ir skatintų gabiųjų pritraukimą. Toks kultūrinis išsilavinimas – esminė sąlyga mokytojams tapti veiksmingais Lietuvos kultūros tradicijos laidininkais ir aktyvių jos kūrėjų ugdytojais. Dar neturime sutelktos mokytojų bendruomenės, dar tik pradeda formuotis mokyklų bendradarbiavimo tinklai, kuriuose būtų dalijamasi patirtimi ir bendradarbiaujama siekiant kokybės. 87,5 proc. šalies mokytojų, ugdančių pagal bendrojo ugdymo programą.
Švietimui tenka svarbus vaidmuo kuriant atvirą pilietinę visuomenę, stiprinant jos kultūrines ir ūkines galias, mažinant socialinę žmonių atskirtį ir skurdą, atkuriant socialinį teisingumą ir solidarumą. Švietimo sistema turi padėti telkti vietos bendruomenę, užtikrinti aukštą jos narių dorinę brandą, ugdyti šiuolaikines kompetencijas, naują kultūrinį, politinį, ekonominį raštingumą. 

Vienas iš svarbiausių švietimo lygį savivaldybėje apibūdinančių rodiklių yra švietimo prieinamumas. Jis vertinamas pagal švietimo sistemos struktūrų ir ugdymosi poreikių dermę, pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo švietimo teikėjų tinklo pakankamumą, kuris užtikrina asmenų ugdymąsi.
Plėsti bendruomenių savivaldą (suteikiant daugiau teisių mokyklų ir seniūnijų savivaldai), stiprinančią bendruomenių ir nevyriausybinių organizacijų dalyvavimą viešajame gyvenime. Valstybės ir vietos valdžios institucijos turi sąmoningai siekti perduoti visuomenei vis daugiau galių ir atsakomybės savarankiškai veikti įgyvendinant subsidiarumo principą. 

Stiprinti bendruomenes ir nevyriausybines organizacijas, ugdyti bendruomenių lyderius ir remti pilietines iniciatyvas. 

Solidari visuomenė 
Ugdyti Lietuvos kultūrinę ir politinę savivoką, formuojant autentišką istorijos politiką, skatinant tautinės tapatybės svarstymą viešojoje erdvėje, išryškinant pozityvias istorines patirtis. Stiprinti piliečių istorinę savimonę ir savigarbą, skatinant įvairių rūšių kultūrinę ir meninę raišką, atnaujinant nacionalines kultūros, švietimo programas ir viešų valstybinių renginių repertuarą bei simboliką ir užtikrinant kultūros paveldo, tautinio paveldo objektų išsaugojimą, kartu jį sumaniai pritaikant visuomenės reikmėms. 

Lituanistinį ugdymą įtvirtinti kaip humanistinio ugdymo – bendrųjų kultūrinių kompetencijų lavinimo, kūrybingo asmens bei visuomenės ugdymo – pagrindą. Užtikrinti humanitarinio išsilavinimo pagrindus visose Lietuvos aukštosiose mokyklose. 

Kurti gyvybingą informacinę viešąją erdvę, skatinant pilietiškai atsakingą žiniasklaidą ir ugdant visuomenės gebėjimus kritiškai vertinti viešojoje erdvėje pateikiamą informaciją, ją analizuoti ir vertinti. Visose ugdymo įstaigose įgyvendinti žiniasklaidos raštingumą didinančias programas. Gerbti laisvą spaudą, skatinti savireguliacijos procesus žiniasklaidoje. 

Telkti pasaulyje išsibarsčiusią Lietuvos tautą, stiprinti pasaulio lietuvių ryšius su Lietuva. Vykdyti aktyvią pasaulio lietuvių įsitraukimo į Lietuvos gyvenimą programą, įtvirtinančią abipusį partneryste ir pagarba grįstą bendradarbiavimą ir kuriančią paskatas pasaulio lietuviams išlaikyti ir puoselėti tautinį tapatumą. Kryptingai formuoti ir įgyvendinti viešąją politiką imigracijos srityje. 

Stiprinti šeimos institutą, kuriant šeimai palankią aplinką: plėsti kompleksinių paslaugų ir infrastruktūros šeimai sistemą, sudaryti palankias sąlygas šeimos prokreacinės funkcijos įgyvendinimui, formuoti teigiamą visuomenės požiūrį į šeimą. Sudaryti palankias sąlygas derinti šeimos ir darbo įsipareigojimus: užtikrinti vaikų priežiūros ikimokyklinių įstaigų prieinamumą, išplėtoti popamokinio užimtumo ir bendruomenės centrų veiklą, sudaryti galimybes pasirinkti lankstų darbo grafiką. 

Mažinti socialinę atskirtį, kuriant ir įgyvendinant nacionalines skurdo mažinimo programas. 

Ugdyti visuomenės ekologinę savimonę, skatinti tausojantį vartojimą ir atsakingą požiūrį į ūkio plėtrą. 

Besimokanti visuomenė 
Sukurti veiksmingą mokymosi visą gyvenimą sistemą, efektyviai pritaikančią informacinių ryšių technologijų galimybes, užtikrinančią dinamiškai visuomenei būtinų žinių bei gebėjimų įgijimą ir tobulinimą. 

Sukurti nacionalines visų besimokančių asmenų polinkius ir gabumus atskleidžiančias programas, talentų atpažinimo ir ugdymo, mokinių, studentų  ir dėstytojų judrumo sistemas. Remti gabių vaikų akademinį, kūrybinį ir sporto neformalųjį ugdymą – sutelkti geriausius šalies mokytojus, mokslo, kultūros ir sporto ekspertus, pritraukti užsienio specialistų. 

Sukurti palankią mokslo ir tyrimų aplinką, užtikrinančią Lietuvos patrauklumą aukščiausio lygio mokslininkams ir tyrėjams. 

Bendrasis mokyklinis ugdymas 
2011–2012 mokslo metais (m. m.) Rokiškio rajono savivaldybėje veikė 20 bendrojo ugdymo mokyklų: 6 gimnazijos, 1 progimnazija, 2 vidurinės, 3 pagrindinės ir 2 pradinės mokyklos, 4 darželiai-mokyklos, Suaugusiųjų mokymo centras, Jaunimo mokykla. Rokiškio rajono savivaldybės mokyklose 2011–2012 m. m. mokėsi 4880 mokinių. Bendras mokinių skaičius savivaldybėje per paskutinius tris mokslo metus sumažėjo 593 mokiniais (arba 10,8 proc.). Lietuvoje ir Panevėžio apskrityje per tą patį laikotarpį mokinių skaičius sumažėjo atitinkamai 10,5 ir 11,0 proc. 
	2.3.2.3. lentelė. Bendrojo ugdymo mokyklų mokiniai Vietovė / Mokslo metai 
	Mokyklų skaičius, m. m. 
	Mokinių skaičius, m. m. 

	   2008-2009 
	2009-2010 
	2011-2012 
	2008-2009 
	2009-2010 
	2011-2012 

	Lietuvos Respublika 
	1415 
	1364 
	1321 
	464638 
	440504 
	415873 

	Panevėžio apskritis 
	128 
	122 
	122 
	39927 
	37805 
	35544 

	Biržų r. sav. 
	16 
	16 
	16 
	4614 
	4362 
	4100 

	Kupiškio r. sav. 
	15 
	15 
	16 
	3249 
	3076 
	2938 

	Panevėžio m. sav. 
	29 
	28 
	28 
	17382 
	16403 
	15264 

	Panevėžio r. sav. 
	26 
	26 
	25 
	4361 
	4193 
	3958 

	Pasvalio r. sav. 
	19 
	17 
	17 
	4848 
	4619 
	4404 

	Rokiškio r. sav. 
	23 
	20 
	20 
	5473 
	5152 
	4880 


Rokiškio rajono švietimo statistika[image: image1.png]



 Rajone 2012-2013 m. m. yra šios švietimo įstaigos: 4 lopšeliai – darželiai, 3 mokyklos - darželiai, 2 universalūs daugiafunkciai centrai, 1 pradinė mokykla, 2 pagrindinės mokyklos, 2 progimnazijos, 1 vidurinė mokykla, 5 gimnazijos, 1  suaugusiųjų ir jaunimo mokymo centras, 3 neformalųjį ugdymą teikiančios įstaigos: muzikos mokykla, choreografijos mokykla, kūno kultūros ir sporto centras, neformaliojo švietimo skyriai,1 VŠĮ Rokiškio jaunimo centras.

Savivaldybės teritorijoje yra Obelių vaikų globos namai, Pandėlio gimnazijoje yra specialiųjų klasių skyrius, o Kavoliškyje – profesinė mokykla.  

Neformalųjį suaugusiųjų švietimą vykdo ir Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centras.

  Mokiniai:

2005-2006 m. m. rajono mokyklose mokėsi 6732 mokiniai,

2006-2007 m. m. rajono mokyklose mokėsi 6353 mokiniai,

2007-2008 m. m. rajono mokyklose mokėsi 5993 mokiniai,

2008-2009 m. m. rajono mokyklose mokėsi 5574 mokiniai,

2009-2010 m. m. rajono mokyklose mokėsi 5158 mokiniai,

2010-2011 m. m. rajono mokyklose mokėsi 4990 mokinių,

2011- 2012 m. m. rajono mokyklose mokėsi 4642 mokiniai,

2012-2013 m. m. rajono mokyklose mokosi 4341 mokinys.

2012-2013 m. m. rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigas lanko 671 vaikas (2012-10-01 duomenys).

2012-2013 m. m. rajono priešmokyklinio ugdymo grupėse ugdomi 249 vaikai (2012-09-01 duomenys). 

 Nuo 2007-2008 m. m. iki 2012 -2013 m. m. mokinių skaičius sumažėjo - 1652 mokiniais.

  1-10 kl. kasių komplektai rajono bendrojo lavinimo mokyklose

 2012-2013 m. m.:

	1-4 klasių skaičius
Viso
	1-4 jungtinių klasių skaičius
	1-4 klasių sujungtų po 2 klases
	1-4 klasių sujungtų po 3 klases
	5-10 klasių skaičius
Viso
	5-10 jungtinių klasių skaičius
 

	62
	9
	8
	1
	74
	2



Mokytojai:

2007-2008 m. m. rajono bendrojo lavinimo mokyklose dirbo 572 pedagogai.

2008-2009 m. m. rajono bendrojo lavinimo mokyklose dirbo 529 pedagogai, 

2009-2010 m. m. rajono bendrojo lavinimo mokyklose dirbo 495 pedagogai,

2010-2011 m. m. rajono  bendrojo lavinimo mokyklose dirbo 493 pedagogai,

2011-2012 m. m. rajono bendrojo ugdymo mokyklose dirbo 492 pedagogai,

2012-2013 m. m. rajono bendrojo ugdymo mokyklose dirba 459 pedagogai,

Iš jų: neatestuoti mokytojai - 41, mokytojai- 23, vyresnieji mokytojai - 198, metodininkai - 156,

ekspertai - 3;  specialieji  pedagogai- 10, logopedai - 5, psichologai - 7, socialiniai pedagogai -  8, auklėtojai - 8.

Per 2007-2012 metus mokytojų skaičius savivaldybės mokyklose sumažėjo - 113, pensijinio amžiaus mokytojai sudaro apie 6 proc. visų mokytojų.
Rokiškio rajono švietimo įstaigų pertvarkymo plane numatyta, kad 2015 rugsėjo 1 d. Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinė mokykla tampa pagrindine. Esant 11-12 klasėse 15 ir daugiau mokinių komplektuojamos Rokiškio r. Kamajų Antano Strazdo gimnazijos 11-12 klasės. Esant mažiau nei 15 mokinių šiose klasėse – jie pavėžėjami į Rokiškio r. Kamajų Antano Strazdo gimnaziją.
3. VIDINIAI VEIKSNIAI

	
	
	 
	


Ugdymo procesas

Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinėje mokykloje vykdomas trijų pakopų ugdymas. Pagal LR Statistikos departamento „Ekonominės veiklos rūšių klasifikatorių“, mokykla vykdo šias veiklas: vidurinis ugdymas (85.31.20), pagrindinis ugdymas (85.31.1), pradinis ugdymas(85.20), priešmokyklinis ugdymas (85.10.20).

Jūžintų mokykla išduoda šiuos išsilavinimo pažymėjimus: brandos atestatą ir jo priedus, pagrindinio išsilavinimo pažymėjimą, pradinio išsilavinimo pažymėjimą Švietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka.

Ugdymo procesą mokykloje galima pavaizduoti tokia schema:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Pradinis ugdymas. Pradinio ugdymo programa formalizuota ketverių metų švietimo programa, kurią baigus įgyjamas pradinis išsilavinimas. 

Paskirtis – padėti vaikui išsiugdyti dorinės, kultūrinės, socialinės brandos pradmenis, įgyti elementarų raštingumą, padėti jam pasirengti tęsti ugdymąsi pagal pagrindinio ugdymo programą. 

Pagal šią programą ugdomi 6/7– 10/11 metų amžiaus vaikai. Programos trukmė – 4 metai. Baigę šią programą asmenys įgyja pradinį išsilavinimą.

Pradinis ugdymas vykdomas vadovaujantis šiais dokumentais:

Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos (Žin., 2008 m. Nr.99-3848).

Pradinio ugdymo programų bendrieji ugdymo planai.

Nuosekliojo mokymosi pagal bendrojo ugdymo programas tvarka ( Žin., 2008, Nr. 75-2986; 2009, Nr. 112-4791)  ir 2012 m. gegužės 8 d. įsk., Nr. V-766 redakcija).

Pagrindinis ugdymas. Paskirtis – suteikti asmeniui dorinės, sociokultūrinės ir pilietinės brandos pagrindus, bendrąjį raštingumą, technologinio raštingumo pradmenis, ugdyti tautinį sąmoningumą, išugdyti siekimą ir gebėjimą apsispręsti, pasirinkti ir mokytis toliau. 

Teikiamas mokiniams, įgijusiems pradinį išsilavinimą. Pagrindinio ugdymo programos trukmė – 6 metai, ją sudaro du koncentrai: 5–8 ir 9–10 klasių. Baigus programą įgyjamas pagrindinis išsilavinimas.

Pagrindinis ugdymas vykdomas vadovaujantis šiais dokumentais:

Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos (Žin., 2008 Nr. 99-3848).
Pagrindinio ugdymo programų bendrieji ugdymo planai.

Nuosekliojo mokymosi pagal bendrojo ugdymo programas tvarka, (Žin., 2008, Nr. 75-2986; 2009, Nr. 112-4791)

Vidurinis mokymas. Programa skirta įgyti vidurinį išsilavinimą, pasirengti mokytis pagal aukštesnio lygio programas. Teikiamas asmenims, įgijusiems pagrindinį išsilavinimą. Trukmė – 2 metai. Programa orientuota į ugdymo turinio diferencijavimą. 

Vidurinio ugdymo programos pagrindas yra ugdymo individualizavimas ir diferencijavimas atsižvelgiant į mokinių siekius, polinkius ir gebėjimus, sudarant jiems galimybes planuoti profesinę karjerą, pasirinkti mokymosi kryptį atitinkančius dalykus ir skirtingus jų kursus.

Vidurinis ugdymas vykdomas vadovaujantis šiais dokumentais:

Vidurinio ugdymo bendrosios programos (Ži., 2011, Nr. 26-1283).

Bendrojo išsilavinimo standartai (11-12 kl.).

Bendrojo lavinimo mokyklų bendrieji ugdymo planai.

Nuosekliojo mokymosi pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas tvarka, (Žin., 2008, Nr. 75-2986; 2009, Nr. 112-4791).

Ugdymo turinį struktūriškai sudaro dvi dalys: bendrojo lavinimo branduolys, privalomas visiems mokiniams, nepaisant to, kokio tipo mokykloje, teikiančioje vidurinį išsilavinimą, jis mokosi, ir mokinio pasirenkamas ugdymo turinys.

Mokykla mokiniui, besimokančiam pagal vidurinio ugdymo programą, sudaro sąlygas įgyvendinti individualų ugdymo planą ir siekia, kad jis plėstų žinias, didintų pasirinktų sričių gebėjimus ir kompetencijas, pasirengtų laikyti brandos egzaminus ir tęstų mokymąsi.

Pagal vidurinio ugdymo aprašą mokiniams privalomi 9 vadinamojo branduolio dalykai. Lietuvių kalba, užsienio kalba ir matematika - privalomi visiems. Mokiniai dar turi pasirinkti vieną dorinio ugdymo dalyką (etiką ar tikybą), po vieną iš gamtamokslinės (fizika, chemija ar biologija), socialinės (istorija ar geografija),  vieną menų sritį (muzika, dailė) ir kūno kultūros (bendrosios  arba pasirinktos sporto šakos) programą.

Iš viso mokinys mokosi 9-12 dalykų. Minimalus pamokų skaičius per savaitę - 28, o maksimalus - 32.
Mokiniai patys renkasi, kokiu kursu - bendruoju ar išplėstiniu - mokysis konkretaus dalyko. Kiekvieno dalyko bendroji programa turi du kursus: bendrąjį ir išplėstinį. Bendrasis kursas skirtas tiems moksleiviams, kurie siekia bendrojo, kiekvienam vidurinę mokyklą baigusiam skirto išsilavinimo. Tuo tarpu išplėstinis kursas yra tiems, kurie renkasi tolesnes dalyko studijas ir nori geriau joms pasiruošti. Pvz., mokinys žadantis studijuoti mediciną, pasirenka mokytis biologiją išplėstiniu kursu, nes tai tiesiogiai siejasi su jo ateities planais; istoriją bendruoju kursu, kad pagilintų savo išprusimą šioje srityje. Nuo to, kokį kursą, bendrąjį ar išplėstinį, mokinys pasirenka, priklauso dalyko mokymosi lygis. Bendrasis kursas suteikia dalyko pagrindus, jis labiau orientuotas į gyvenimo praktiką, jam mokytis skiriama mažiau pamokų. Išplėstinis kursas akademiškesnis, nes turi padėti pasirengti studijoms, jam skiriama daugiau pamokų. Mokinys pildo individualųjį ugdymo planą dvejiems metams. Prireikus jis yra koreguojamas.

Baigus vidurinio ugdymo programą ir išlaikius brandos egzaminus, įgyjamas vidurinis išsilavinimas.

Lentelėje pateikti duomenys rodo, kad nors klasių komplektų skaičius mokykloje 2009-2011 metais išliko toks pat, tačiau bendras mokyklos mokinių skaičius sumažėjo.

Mokinių skaičius Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinėje mokykloje (mokslo metų pradžioje)

	Klasės
	Mokinių skaičius / klasių komplektų skaičius

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2013-09-01

	1
	9
	1
	9
	1
	8
	1
	12
	1

	2
	11
	1
	9
	1
	10
	1
	5
	1

	3
	12
	1
	11
	1
	10
	1
	10
	1

	4
	11
	1
	13
	1
	12
	1
	10
	1

	5
	15
	1
	11
	1
	15
	1
	13
	1

	6
	22
	1
	14
	1
	11
	1
	14
	1

	7
	25
	1
	22
	1
	14
	1
	12
	1

	8
	17
	1
	23
	1
	22
	1
	14
	1

	9
	13
	1
	16
	1
	23
	1
	23
	1

	10
	33
	2
	12
	1
	16
	1
	22
	1

	11
	34
	2
	34
	2
	17
	1
	15
	1

	12
	24
	1
	31
	2
	33
	2
	16
	1

	Viso:
	226
	14
	205
	14
	191
	13
	166
	12


Jūžintų Juozo Otto Širvydo mokykla yra kaimo vietovėje. Jos geografinė padėtis nėra palanki ir tai yra vienas pagrindinių mokyklos trūkumu. Daugeliui mokinių (virš 60 proc.) į pamokas tenka važinėti transportu.

Mokykla vežioja moksleivius į artimas gyvenamąsias vietas. 2009-2010 metais mokinių, gyvenančių toliau kaip 3 km nuo mokyklos, buvo 163. Jų skaičius, palyginus su 2008-2009 metais padaugėjo  (14,3 proc.) vaikų. 2010-2011 m. m. viso važinėjančių autobusais buvo 160 mokinių, 45 mokiniai – mokyklos autobusu ir 115 mokinių - autobusų parko. 2011-2012 m. m. pavežamų mokinių skaičius - 130  (68 proc.).
Mokykloje besimokančių našlaičių ir likusių be tėvų vaikų 2010-2011 metais buvo 1. 2011-2012 m. m. nebuvo, šiemet irgi nėra.                                                                                                                        

Prognozuojamas moksleivių skaičius

	 
	2013/2014
	2014/2015
	2015/2016

	Priešmokyklinė grupė
	7
	7
	12

	1 klasė
	9
	7
	7

	2 klasė
	13
	9
	7

	3 klasė
	5
	13
	9

	4 klasė
	9
	5
	13

	5 klasė
	9
	9
	5

	6 klasė
	12
	9
	9

	7 klasė
	14
	12
	9

	8 klasė
	12
	14
	12

	9 klasė
	14
	12
	14

	10 klasė
	21
	14
	12

	11 klasė
	22
	21
	14

	12 klasė
	16
	22
	21

	Viso
	170
	154
	144


Kaip pastebima iš prognozuojamos mokinių skaičiaus dinamikos iki 2015-2016 mokslo metų, mokinių skaičius mokykloje mažės. 2013-2014 m. m. bus 6,1 proc. mažiau moksleivių, 2014-2015 m. m. dar 5,8 proc. mažiau ir 2015-2016 m. m. jų skaičius bus 144, o tai bus 8,4 proc. mažiau, palyginus su 2013-2014 m. m. ir 9,3 proc. mažiau nei prognozuojamais 2014-2015 m. m.

Pagal Rokiškio rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012-2015 m. bendrąjį planą, Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinę mokyklą nuo 2014 m. rugpjūčio 31 d. planuojama reorganizuoti į pagrindinę mokyklą. Nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. bus formuojamos 11 klasės tuo atveju, jei klasėje bus ne mažiau kaip 15 mokinių (Rokiškio r. Kamajų Antano Strazdo gimnazijos filialas) arba 11-12 klasių mokiniai bus pavėžėjami į Rokiškio r. Kamajų Antano Strazdo gimnaziją.

Moksleivių pasiekimai. Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinės mokyklos mokinių pasiekimai.

Pagrindinės mokyklos baigimo rezultatai

	Mokslo metai
	Moksleivių 10-oje klasėje skaičius
	Gavo išsilavinimo pažymėjimą
	Gavo mokymosi pasiekimų pažymėjimą

	2010-2011
	12
	12
	-

	2011-2012
	17
	17
	-


Pastebima, kad visi mokyklą baigusieji 10 ar 12 klasės abiturientai gavo pažymėjimą.

Vidurinės mokyklos baigimo rezultatai

	Mokslo metai
	Abiturientų skaičius
	Gavo išsilavinimo pažymėjimą
	Gavo mokymosi pasiekimų pažymėjimą

	2010-2011
	31
	31
	-

	2011-2012
	33
	33
	-


Per 2009-2010 metus iš mokyklos išvyko 8 mokiniai (dėl gyvenamosios vietos pakeitimo). 2009-2010 metais 1 mokiniui teko 65,6 praleistos pamokos bei 13,1 nepateisintų pamokų.

2010-2011 metais šie rodikliai šiek tiek pasikeitė, išvyko 7 mokiniai, bet atvyko 4 mokiniai, padidėjo praleistų pamokų skaičius. 2010-2011 metais vienam mokiniui teko 77,31 praleistų pamokų bei 19 nepateisintų pamokų. O 2011-2012 metais vienam mokiniui teko 50,54 praleistų pamokų ir 18,62 nepateisintų pamokų.

Siekiant mažinti praleistų pamokų skaičių mokykloje didesnis dėmesys turėtų būti skiriamas mokinių motyvacijai kelti, bei skatinti mokinius už gerus pasiekimus.

Tolimesnė abiturientų veikla

	Abiturientų veikla
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	Abiturientų skaičius
	23
	31
	33

	Studijuoja šalies aukštosiose mokyklose
	2 (8,7 proc.)
	7 (22,58 proc.)
	3 (9,09 proc.)

	Studijuoja kolegijose
	8 (34,78 proc.)
	13 (41,93 proc.)
	14 (42,42 proc.)

	Pasirenka profesinį mokymą
	2 (8,7 proc.)
	3 (9,68 proc.)
	3 (9,09 proc.)

	Dirba
	6 (26,09 proc.)
	6 (19,35 proc.)
	6 (18,18 proc.)

	Kita veikla
	25 (16,13 proc.)
	2 (6,45 proc.)
	7 (21,21 proc.)


Vertinant tolimesnę abiturientų veiklą pastebima, kad apie pusė jų toliau tęsia mokslus aukštosiose mokyklose (universitetuose ar kolegijose). Studijuojančių aukštosiose mokyklose ypatingai padidėjo 2010-2011 m. m. ir jų buvo 64,51 proc.

Specialiųjų poreikių mokinių ugdymas
Svarbus ugdymo įstaigos uždavinys – laiku pastebėti vaiko vystymosi sutrikimą, jį tinkamai įvertinti ir, atsižvelgiant į mokinių individualius poreikius ir galimybes, tėvų nuomonę, tinkamai organizuoti jų ugdymą.

Specialioji pedagoginė pagalba moksleiviams, mokomiems visiško integravimo būdu, teikiama per pamokas, o logopedinės pratybos – ne pamokų metu.

2012-2013 m.m. mokosi 27 spec. poreikių mokiniai, iš jų 10 mokinių su kalbėjimo ir kalbos sutrikimais,  7 mok.- individualizuota programa.

Mokykla teiks pagalbą bei numatys tinkamas sąlygas ugdyti mokiniams, turintiems specialiųjų poreikių.

Specialiųjų poreikių mokinių ugdymas bus organizuojamas atsižvelgiant į Rokiškio rajono savivaldybės pedagoginės psichologinės tarnybos rekomendacijas.
Bus koreguojamas ugdymo planas:

· intelekto sutrikimų turintys mokiniai galės nesimokyti fizikos ir chemijos, o rinktis integruotą gamtos mokslų kursą,

· užsienio kalbos pamokų laiką galės skirti lietuvių kalbos, informacinių technologijų mokymui, neformaliam švietimui ar praktinių įgūdžių formavimui.

Ypatingi pasiekimai 
2010-2011 mokslo metais Paulius Mačieža tapo rajono mažųjų gamtininkų olimpiados nugalėtoju. 2011-2012 mokslo metais Visvaldas Prastienius laimėjo pirmąją vietą respublikiniame piešinių konkurse ,,Aš piešiu Indiją‘‘. Tais pačiais metais rajoninėje lietuvių kalbos olimpiadoje Indrė Gaižiūtė laimėjo antrąją vietą. 2012-2013 mokslo metais rajono biologijos olimpiados pirmosios ir antrosios vietos laimėtojais tapo Edgaras Mikulėnas ir Jovilė Aukštuolytė.

Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinėje mokykloje organizuojamos įvairių dalykų olimpiados, konkursai. Geriausių rezultatų pasiekę mokiniai mokyklos skatinami pažymiu, pagyrimo raštais, kelionėmis.

Be akademinių pasiekimų, mokykloje gausu ir sportinių pasiekimų. Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinės mokyklos mokiniai kasmet užima prizines vietas rajono ir Lietuvos moksleivių olimpinio festivalio finalinėse varžybose tokių sporto šakų kaip tinklinis, svarsčių kilnojimas ir virvės traukimas.

2010-2011 mokslo metais Lietuvos virvės traukimo čempionate laimėtos antroji ir trečioji vietos. Svarsčių kilnojimo čempionatuose – pirmoji ir trečioji vietos.

Popamokinė veikla
 Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinės mokyklos prioritetinė darbo sritis yra gabiųjų moksleivių ugdymas, kūrybinių galių plėtojimas. Popamokinė veikla skiriama moksleivių pasirinktoms saviraiškos programoms – meniniams, sportiniams, kalbiniams, moksliniams moksleivių gebėjimams ugdyti.

Siekiant patenkinti individualius mokinius sudaromos galimybės vaikams lankyti įvairius papildomo ugdymosi užsiėmimus. Asmeniniams interesams ir gebėjimams ugdyti ar pasiekimų spragoms kompensuoti mokykla siūlo šių sričių papildomojo ugdymo būrelius: muzikos, dailės, sporto, gamtos, dramos.

Mokiniams įdomi kompiuterių ir programavimo būrelių veikla.

Mokykla didžiuojasi sporto pasiekimais; jaunieji muzikantai ir dainininkai yra parengę puikių koncertų ne tik savo bendruomenei, bet ir kitoms mokykloms. 

Mokykloje aktyviai veikia muzikiniai kolektyvai – sakralinės muzikos būrelis, vokalo studija, instrumentinis ansamblis. Vokalistai – septintojo Tarptautinio vaikų ir jaunimo vokalistų festivalio – konkurso ,,Obels žiedo giesmė – 2012‘‘ trečiosios vietos laimėtojai.

Sporto veiklą mokykloje organizuoja „Elniaragio“ klubas, vadovaujamas mokytojo V. Gaigalo. Mokyklos sportininkai – daugelio rajoninių, respublikinių ir net tarptautinių varžybų prizinių vietų laimėtojai. Sporto klubas ,,Elniaragis“ organizuoja tradicinius turistinius žygius. Mokslo metai baigiami keliaujant po Lietuvą.

Mokykloje leidžiamas mokyklos laikraštis „Akimirkos“, kuriame pasakojama apie mokyklos bendruomenės gyvenimą, pateikiama aktuali informacija tėvams.

Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinėje mokykloje organizuojami tokie tradiciniai renginiai kaip Rugsėjo Pirmosios, Šimtadienio, mokyklą baigusių abiturientų susitikimo, mokyklos gimtadienio, Paskutinio skambučio šventės.

Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinės mokyklos kolektyvas aktyviai dalyvauja, organizuodamas ir vykdydamas įdomius projektus.

Keletą metų mokykla dalyvavo tarptautiniame projekte ,,Antrosios baltų kalbos pamokos pasienio mokyklose‘‘. Užmegzti ryšiai su Vokietijos Hofheimo Gesamtschule Am Taunus mokykla – vykdomi kultūriniai bei bendradarbiavimo projektai. 2011-2012 mokslo metais vyresniųjų klasių mokiniai dalyvavo respublikiniame projekte ,,Piliečio žadintuvas‘‘. Mokykloje įkurtas Forumo teatras.

Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinės mokyklos kolektyvas aktyviai dalyvauja, organizuodamas ir vykdydamas įdomius projektus.

Vidaus įsivertinimo apklausą sudaro šios sritys – mokyklos kultūra, ugdymas ir mokymasis, pasiekimai, pagalba mokiniui ir mokyklos strateginis valdymas.

Vidaus įsivertinimo medžiaga turi ypač didelės įtakos rengiant mokyklos strateginį planą, formuojant mokyklos tikslus ir uždavinius, bei numatant priemones tuos uždavinius įgyvendinti.

Mokyklos kultūra. Mokyklos etosas turi savitų bruožų. Dauguma bendruomenės narių supranta mokyklos ugdymo filosofiją. Mokykla puoselėja žmogiškąsias vertybes, telkia bendruomenę, rūpinasi mokyklos kultūra, jaukumu ir saugumu. Bendruomenė didžiuojasi savo miestelio ir apylinkių istorija. 

Ugdymas ir mokymasis. Ugdymo organizavimas tinkamas. Metodikos taryboje aptariami planavimo principai. Parengtos ugdymo programos, atsižvelgiant į realias mokyklos galimybes, vidutiniškai tenkina mokinių poreikius. Siūlomi pasirenkamieji dalykai – automobilizmas, informacinės technologijos, ekonomika, psichologija. Neformalusis mokinių švietimas skirtas meniniams, sportiniams, moksliniams technologiniams, socialiniams gebėjimams ugdyti. Organizuojant neformalųjį švietimą atsižvelgiama į mokinių pageidavimus. Mokiniai dalyvauja olimpiadose, konkursuose, sporto varžybose.

Pasiekimai. Mokiniams keliami aiškūs reikalavimai, nuoseklūs lūkesčiai                                         didina jų pasitikėjimą savimi, savo sėkme. Daug dėmesio skiriama mokinių saviraiškai ir pilietiškumui ugdyti. Mokiniai aktyviai dalyvauja socialinėje veikloje. Pasiekimai ir pažanga aptariami Mokytojų tarybos posėdžiuose, metodikos grupių ir tėvų susirinkimuose. 
Pagalba mokiniui. Mokyklos veikla grindžiama bendruomenės narių bendradarbiavimu. Kryptingai tenkinami mokinių individualūs, saugumo, emociniai, fiziniai ir socialiniai poreikiai. Vykdoma mokyklos nelankymo prevencija. Kuriami ir vykdomi projektai bei socializacijos programos, prevencinė veikla, kasdienių procesų stebėjimas. Mokiniams teikiama  socialinė pagalba. Kviečiami pedagoginės psichologinės tarnybos, policijos specialistai. Mokykloje veikia Vaiko gerovės komisija, kurią sudaro direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pagalbos mokiniui specialistai, mokytojai. Aptariama ir analizuojama  mokinių pažanga. Vykdomas pedagoginis tėvų švietimas. 
Finansiniai ištekliai

Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinės mokyklos buhalterinę apskaitą vykdo ir tvarko mokyklos buhalteris. Apskaita vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymu ir kitais teisės aktais. 

Mokykla visiškai išlaikoma iš savivaldybės biudžeto pagal asignavimų valdytojo patvirtintą sąmatą. Mokykla gali turėti nebiudžetinių lėšų, jas sudaro: patalpų nuoma, fizinių ir juridinių asmenų parama ar labdara, pajamos, gautos už papildomą ugdymą, kursus, renginius. Mokykla pagal LR labdaros ir paramos įstatymą  gauna 2 proc. nuo pajamų mokesčio sumos. 

Mokykla finansuojama pagal moksleivio krepšelio metodiką. Įstaigos finansiniai ištekliai yra riboti, tenkina būtiniausius įstaigos veiklos, vaikų ugdymo(si) poreikius.

2012 m. mokinio krepšelio lėšos                           Planas 2013 m.

buvo panaudotos:

                                       Tūkst..lt.                            Tūkst. lt.

Viso

- 1122,2


- 1081,2

 t.sk darbo užmok.
- 835,7


- 808,4

soc. dr.įmokos
- 259,3


- 250,3

vadovėliai ir mok.pr.
- 21,6


- 12,1

kvalifikacijos kėlimas  
- 1,3


- 5,1

mok.pažint. veikla
- 2,4


- 1,8

IKT diegimas ir naud.
- 0,7


- 3,4

Socialinės išmokos
- 1,2


-  -

 2012 m. aplinkos finansavimo lėšos

                                       Tūkst.lt.                              Tūkst. lt.

Viso

- 402,9


- 418,4

t.sk. darbo užm.
- 238,8


- 277,3

soc.draud.įm.
- 77,1


- 85,9

ryšių pasl.

- 2,2


- 1,2

transporto išlaikymas
- 1,9


-  -


spauda

- 0,8


-  -

kitos prekės
- 1,5


-  -

komunalinės pasl.
- 38,8


- 15,0

kitos pasl.

- 1,7


- 0,5

social. išmok.
- 1,6


-  -

mokinių pavėžėjimas
- 38,5


- 38,5

 2012 m. Spec.programų lėšos

                                        Tūkst.lt.

          Tūkst. lt

Viso

- 52,2


 - 53,3

T.sk ryšiai

- 0,3


 - 0,4

Transp. Išlaikymas
- 13,1


 - 13,1

Kitos prekės

- 28,1


-  28,1

Komunalinės pasl.
- 5,7


-  6,7

Kitos pasl.

- 5,0


-  5,0
4.  SSGG ANALIZĖ
SSGG analizės procedūra skirta išsiaiškinti stipriąsias ir silpnąsias mokyklos puses, nustatyti pavojus ir galimybes, kurie gali kilti išorinėje aplinkoje.

SSGG matricos buvo sudarytos mokyklos bendruomenės susirinkime taikant komandinio darbo metodą. Darbo grupėse dalyvavo, ekspertines nuomones reiškė, mokyklos situaciją analizavo Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinės mokyklos bendruomenės nariai. Taikant turinio analizę ir, tuo būdu, konverguojant atskirų darbo grupių sudarytas matricas, buvo sukonstruota bendra Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinės mokyklos stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių matrica (SSGG). 

STIPRYBĖS

· Aukšta mokykloje dirbančių pedagogų kvalifikacija, galimybė nuolat tobulintis tiek Lietuvoje, tiek užsienyje.

· Pedagogai skatinami kelti kvalifikaciją.

· Optimalus pedagogų amžiaus vidurkis.

· Pedagoginės veiklos ir patirties sklaida.

· Mokyklos mikroklimatas: geri mokyklos bendruomenės santykiai, bendravimas tarp mokytojų ir mokinių, bendradarbiavimas su mokinių tėvais, mokyklos tradicijų ir kultūros puoselėjimas.

· Gera materialinė bazė: techninės ir vaizdinės priemonės.

· Estetinis mokyklos vidaus ir išorės vaizdas.

· Saugi mokykla.

· Pakankamas mokinių pavėžėjimas.

· Aukšta mokymo kokybė pasireiškianti aukštais brandos egzaminų rezultatais, abiturientų stojimo į aukštąsias mokyklas skaičiumi.

· Mokinių pasiekimai ugdymo, muzikos ir sporto srityse.

· Mokiniams sudaromos galimybės pasirinkti mokymosi lygį.

· Ugdymo procesas planuojamas derinant ugdymo turinį.

· Tenkinanti poreikius užklasinė veikla (papildomos veiklos būreliai). Dėstomas automobilizmo kursas, vykdoma aktyvi muzikinė, meno ir sportinė veikla.

· Glaudūs ryšiai su kitomis institucijomis: kitomis mokyklomis, gimnazijomis, rėmėjais

· ( ŽŪB ,,Lašai‘), užsienio mokyklomis ir kita.

· Mokykla yra vietos bendruomenės kultūros centras.

· Patraukli mokykla kitų seniūnijų atžvilgiu.

· Išvystyta mokyklos savivalda.

SILPNYBĖS

· Nepatogi susisiekimo atžvilgiu mokyklos geografinė padėtis.

· Materialinės bazės trūkumai: nėra sporto salės, pastatui reikalinga vidaus renovacija .

· Nepakankamas kabinetų skaičius.

· Trūksta integravimo dalykinėje sistemoje.

· Nepakankamai individualizuojamas darbas pamokose.

· Mokinių mokymosi motyvacijos mažėjimas ir stoka, nesavarankiškumas ir abejingumas.

· Mokinių kultūros nuosmukis.

· Mokinių skaičiaus mažėjimas.

· Ribojama papildoma veikla, nes dauguma mokinių gyvena ne miestelyje, o aplinkinėse gyvenvietėse.

· Keletas mokytojų, atvažiuojančių iš aplinkinių gyvenviečių.

· Blogėjanti socialinė padėtis kaime.

· Nepedagoginių darbuotojų trūkumas (nėra psichologo, spec. pedagogas, soc. pedagogas  ir logopedas dirba – 0,5 etato).

· Psichologinės pagalbos tiek mokytojams, tiek mokiniams trūkumas.

GALIMYBĖS

· Optimizuojant mokyklų tinklą tikėtina, kad Kriaunų pagrindinės mokyklos mokiniai mokysis Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinėje mokykloje.

· Švietimo politikos pokyčiai ir galimybė kaime išlaikyti vidurinę mokyklą.

· Darbo vietų sukūrimas miestelyje (pvz., vystant kaimo turizmą ar kitą verslą) ir atitinkamai didėjantis gyventojų skaičius.

· Didesni mokytojų atlyginimai pritrauktų į mokyklą jaunus kvalifikuotus specialistus.

· Mokytojų kvalifikacijos kėlimo galimybės.

· Pagerėjęs mokyklos finansavimas (didesni atlyginimai, daugiau mokymo priemonių, kompiuterių, mokyklos vidaus renovacija).

· Rėmėjų buvimas ir naujų atsiradimas.

· Materialinės bazės gerinimas (mokyklinio autobuso įsigijimas).

· Teigiamo požiūrio į mokyklą formavimas.

· Aukštesnė visuomenės kultūra.

· Didėjantis mokyklos patrauklumas: informacijos apie mokyklą sklaida, gera materialinė bazė, geri mokyklos bendruomenės santykiai.

· Galimybės dalyvauti projektinėse veiklose.

· Spec. pedagogo, logopedo, defektologo buvimas mokykloje visą dieną.

GRĖSMĖS

· Mokinių skaičiaus mažėjimas.

· Nepalankūs demografiniai pokyčiai (gimstamumo mažėjimas, mirtingumas).

· Jaunų šeimų su mokyklinio amžiaus vaikais migracija iš kaimo į miestus bei į užsienį.

· Grėsmė tapti pagrindine mokykla.

· Kvalifikuotų specialistų išvykimas iš kaimo vietovių į didesnius miestus dėl geresnio uždarbio.

· Nuolatinė reformų kaita švietimo sistemoje.

· Neigiamas jauno žmogaus požiūris į mokslą, mokyklą, savo ir valstybės ateitį.

· Blogėjanti socialinė aplinka.

· Didėjantis skaičius vaikų iš socialiai remtinų šeimų.

· Nepakankamas švietimo sferos finansavimas.

5. INSTITUCIJOS VEIKLOS STRATEGIJOS

5.1. Vizija, misija, filosofija

Mokyklos vizija

Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinė mokykla – tai moderni mokykla, besiremianti naujaisiais ugdymo būdais, demokratiška, atvira nuolatinei kaitai, bendravimui su vietos bendruomene, įvaldžiusi modernias informacines technologijas.

Mokyklos misija

Kurti demokratišką, modernią mokyklą, siekiančią aukštos ugdymo kokybės. Tai visuomenei atvira mokykla, ugdanti žmoniškąsias vertybes, tautinę savigarbą, gebėjimą integruotis besikeičiančio pasaulio erdvėje.

Mokyklos filosofija

„Vaikas pradeda savo pažintį su aplinka pirmiausia tėvų akimis, paskui pro savo trobos langą. Toliau jo kelias turi vesti prie plačiai atvertų į pasaulį tautos kultūros langų... „

Meilė Lukšienė

5.2  Strateginiai tikslai

Mokyklos misijai bei strateginiams tikslams realizuoti reikia įgyvendinti tokius tikslus ir uždavinius:

JŪŽINTŲ JUOZO OTTO ŠIRVYDO VIDURINĖS MOKYKLOS 

STRATEGINIAI TIKSLAI
1 tikslas. AUKŠTOS UGDYMO KOKYBĖS UŽTIKRINIMAS
1.1. Uždavinys. Ugdymo turinio gerinimas ir planavimas.

1.2. Uždavinys. Informacinių technologijų naudojimo ugdymo procese plėtra.

1.3. Uždavinys. Mokytojo ir mokinio dialogo stiprinimas.

1.4. Uždavinys. Mokinių asmeninių gebėjimų atskleidimas ir plėtojimas bei galimybė rinktis individualų mokymosi krūvį.

1.5. Uždavinys. Ugdymo proceso kokybės stebėsenos ir rezultatų atitikties išsilavinimo standartams sistemos tobulinimas. 
1.6. Uždavinys. Ilgalaikių projektų organizavimas.

1.7. Uždavinys. Tinkamas ugdymo proceso aprūpinimas.

2 tikslas. SUKURTI MOKINIŲ MOTYVACIJOS SISTEMĄ IR PALANKIĄ UGDYMUISI APLINKĄ
2.1. Uždavinys. Skatinti mokymosi motyvaciją. Gerinti pamokų lankomumą.

2.2. Uždavinys. Teikti materialinę pagalbą socialiai remtiniems mokiniams.

2.3. Uždavinys. Tobulinti specialiųjų poreikių mokinių ugdymą.

2.4. Uždavinys. Plėtoti mokinių ugdymo karjerai veiklas.
2.5. Uždavinys. Efektyvinti žalingų įpročių ir nusikalstamumo prevenciją.

3 tikslas. PEDAGOGINIO POTENCIALO IR VEIKLOS STIPRINIMAS
3.1. Uždavinys. Nuolat kelti mokyklos mokytojų kvalifikaciją.

3.2. Uždavinys. Dalinti ir skleisti pedagoginę patirtį. Kurti palankią ir patrauklią darbo aplinką mokykloje.

           4 tikslas. METODINĖS IR MATERIALINĖS BAZĖS STIPRINIMAS

4.1. Uždavinys. Įsigyti, modernizuoti bei atnaujinti mokymui reikalingą įrangą.

4.2. Uždavinys. Įrengti arba rekonstruoti būtinas mokyklos reikmėms patalpas.

4.3. Uždavinys. Sudaryti geras mokymosi, mokymo ir rekreacijos sąlygas.

5 tikslas. TĖVŲ DALYVAVIMAS MOKYKLOS VEIKLOJE
5.1. Uždavinys. Siekti geresnio tėvų informavimo ir didesnio susidomėjimo mokinių ugdymu, veikla ir rezultatais.

5.2. Skatinti tėvus dalyvauti ugdymo procese ir popamokinėje veikloje.

	JŪŽINTŲ JUOZO OTTO ŠIRVYDO VIDURINĖS MOKYKLOS

STRATEGINIAI TIKSLAI

	1 tikslas. AUKŠTOS UGDYMO KOKYBĖS UŽTIKRINIMAS

	Tikslo aprašymas:
Pasiekti, kad visi mokiniai, baigę vidurinio ugdymo programas, įgytų vidurinį išsilavinimą ir gebėtų integruotis šiuolaikinėje visuomenėje;

· Užtikrinti mokymo kokybę, nenusileidžiančią kitoms regiono ir šalies bendrojo lavinimo mokykloms ir gimnazijoms;

· Tobulinti ugdymo turinio planavimo tvarką taip, kad būtų sudarytos tinkamos sąlygos bei pakankamos galimybes pamokų efektyvumui ir maksimaliai pažangai užtikrinti;

· Sukurti pakankamai prielaidų tam, kad būtų galima greitai ir tiksliai nustatyti mokinių pasiekimų atitikties Išsilavinimo standartams bei pažangos lygiui ir mastu;

· Nuolat ir tikslingai tobulinti mokytojų kvalifikaciją pagal mokyklos ugdymo prioritetus ir tokiu būdu užtikrinti sėkmingą uždavinių įgyvendinimą bei aukštą ugdymo kokybę;

· Rengti mokinius studijoms aukštosiose mokyklose;

· Populiarinti ir garsinti mokyklos vardą regione ir taip pritraukti mokinius iš aplinkinių gyvenviečių mokytis mokykloje.

	1.1. Uždavinys. Ugdymo turinio gerinimas ir planavimas.

	Priemonės
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Preliminarus lėšų poreikis

	1. Atlikti mokinių poreikių ir pasiekimų tyrimą.
	Tyrimo apibendrinimas, analizė, planų pagal tyrimo rekomendacijas rengimas.
	Du kartus per mokslo metus
	50 Lt kiekvienais mokslo metais

	2. Gerinti ugdymo planų rengimo kokybę.
	Ugdymo turinio planavimas ir koregavimas, atsižvelgiant į mokinių pažangą, pasiekimų lygį, mokytojų ir mokinių bendradarbiavimas rengiant ugdymo planus.


	Kiekvienais metais
	

	3. Integruoti ugdymo turinį, skatinant tarpdalykinę integraciją.
	Parengtų tarpdalykinių integruotų programų - projektų skaičius. Mokytojų, dirbančių viename koncentre, bendradarbiavimas, jų susitikimų, pasitarimų  skaič.
	Kiekvienais metais
	50 Lt kiekvienais mokslo metais

	4. Diegti naujus mokymo metodus ir įvairinti mokymo metodiką, aktyviai dalyvauti projektuose pristatančiuose metodinę medžiagą. 
	Dėl geresnės, leidžiančios įsisavinti daugiau informacijos mokymo metodikos gerėja mokinių pasiekimai.
	Kiekvienais metais
	100 Lt kiekvienais mokslo metais

	1.2. Uždavinys. Informacinių technologijų naudojimo ugdymo procese plėtra.

	1. Plėsti mokyklos kompiuterinę bazę, kompiuterizuoti dalykų kabinetus.
	Kompiuterizuotų klasių skaičius.
	Kiekvienais metais
	1000 Lt

	2. Kelti mokytojų kvalifikaciją, siekiant aktyviau diegti informacines technologijas ugdymo procese.
	Mokytojų, naudojančių IT ugdymo procese, skaičius.
	Kiekvienais metais
	500 Lt

	3. Dalyvauti respublikiniuose projektuose ir dalintis IT paruošta metodine medžiaga..
	Priemonių ir metodinės medžiagos įvairovė.
	Kiekvienais metais
	500 Lt

	4. Mokyklos skaityklos ir bibliotekos, kaip informacinio centro tobulinimas.
	Priemonių ir metodinės medžiagos įvairovė.
	Kiekvienais metais
	1000 Lt

	1.3. Uždavinys. Mokytojo ir mokinio dialogas

	1.Situacijos analizė ir tobulinimo gairių aptarimas metodiniuose būreliuose.
	Mokytojo ir mokinio dialogo tobulinimas.
	Kiekvienais metais
	

	2.Mokytojo ir mokinio bendrų susitarimų pamokoje sudarymas.
	Puikus bendravimas ir bendradarbiavimas pamokoje.
	Kiekvienais metais
	

	1.4. Uždavinys. Mokinių asmeninių gebėjimų atskleidimas ir plėtojimas bei galimybė rinktis individualų mokymosi krūvį.

	1. Organizuoti pagalbą vyresniųjų (10-12) klasių mokiniams, kuriant individualius ugdymosi planus, atitinkančius mokinių poreikius.
	Individualių ugdymosi planų, maksimaliai atitinkančių mokinių poreikius, sukūrimas.
	Kiekvienais metais
	100 Lt

	2.  Tenkinti individualius mokinių poreikius.
	Papildomojo ugdymo programų pasiūlos įvairovė, jų skaičius.
	Kiekvienais metais
	1000  Lt per metus

	3. Tenkinti gabių mokinių poreikius, skatinti juos dalyvauti olimpiadose.
	Planų dėl pasirengimo ir dalyvavimo olimpiadose sudarymas, programų parengimas, mobiliųjų grupių, ruoštis olimpiadoms ir konkursams, sukūrimas.
	Kiekvienais mokslo  metais 
	500  Lt per metus

	4. Tobulinti gabių mokinių skatinimo sistemą.
	Patobulintos sistemos įvertinimas apklausos būdu. 
	Kiekvienais mokslo  metais
	500  Lt

	5. Skatinti mokinius dalyvauti neakivaizdinėse mokyklose, seminaruose, konkursuose, projektuose.

	Mokinių, dalyvavusių projektuose, seminaruose ir konkursuose bei mokymuose skaičius.
	2013-2015 m. 
	

	6. Diferencijuoti ugdymo turinį pagal moksleivių poreikius ir galimybes.
	Diferencijuotas ugdymo turinys pagal moksleivių poreikius ir galimybes,  mokinių atsiliepimai.
	Kiekvienais mokslo  metais
	200 Lt per metus

	1.5. Uždavinys. Ugdymo proceso kokybės stebėsenos ir mokymosi rezultatų atitikties išsilavinimo standartams sistemos tobulinimas.  

	1. Planuoti ugdymo kokybės stebėsenos veiklas.
	Atliktas ugdymo kokybės stebėsenos planavimas.
	Kiekvienais metais
	

	2. Numatyti kriterijus ugdymo kokybės stebėsenai.
	Nustatyti ugdymo kokybės stebėsenos kriterijai.
	Kiekvienais mokslo  metais
	

	3. Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimą grįsti aiškiais mokiniams suprantamais kriterijais.
	Patikrinamųjų darbų (kontrolinių, testų, rašomųjų darbų) reglamentavimo ir kontrolės sistema.
	Kiekvienais metais
	100 Lt  kiekvienais mokslo metais

	4. Organizuoti mokymosi rezultatų atitikties Išsilavinimo standartams tyrimus.
	Organizuotų mokymosi rezultatų atitikties Išsilavinimo standartams tyrimų skaičius.


	Kiekvienais metais
	100 Lt

	1.6. Uždavinys. 
Ilgalaikių projektų organizavimas.

	1. Kelti mokytojų kvalifikaciją ir motyvaciją projektų rengimo srityje.
	Seminarai ir jų dalyvių skaičius.
	Nuolat
	1000 Lt kiekvienais mokslo metais

	2. Sudaryti mokyklos projektų rengimo komandas.
	Sudarytos komandos.
	Kiekvienais metais.
	1000 Lt kiekvienais mokslo metais

	3. Numatyti ir suplanuoti projektinę veiklą kasmetiniuose veiklos planuose.
	Patvirtinti veiklos planai.
	Kiekvienais metais.
	1000 Lt kiekvienais mokslo metais

	1.7. Uždavinys. Tinkamas ugdymo proceso aprūpinimas. 

	1. Atnaujinti   kompiuterinę įrangą dalykų kabinetuose.
	Įsigytų kompiuterių skaičius, modernizuoti dalykų kabinetai.
	2013-2015 m. 
	5000 Lt

	2 Įsigyti 3 nešiojamus kompiuterius.
	Įsigytų nešiojamų kompiuterių skaičius.
	2013-2015 m.
	2000 Lt kiekvienais mokslo metais

	3. Atnaujinti programinę įrangą.
	Atnaujinta įranga.
	2013-2015 m.
	1000 Lt kiekvienais mokslo metais

	4. Kitų informacinių technologijų (pvz., multimedijų, projektorių, papildomų spausdintuvų ir kita.) įsigijimas.
	Įsigytos informacinės technologijos įrangos skaičius.
	2013-2015 m. 
	1000 Lt kiekvienais mokslo metais

	2 tikslas. SUKURTI MOKSLEIVIŲ MOTYVACIJOS SISTEMĄ IR PALANKIĄ UGDYMUISI APLINKĄ

	Tikslo aprašymas: 

· Sukurti palankią mokiniams aplinką mokykloje, ugdant sąmoningus, aktyvius bendruomenės narius, skatinant mokinių pažangumą;
· Kelti mokymosi motyvaciją ir pažangumą, skatinant savarankiškumą ir suinteresuotumą;
· Integruoti bei diferencijuoti mokinių darbą pamokose ir projektinėje veikloje.

	2.1. Uždavinys. Skatinti mokymosi motyvaciją. Gerinti pamokų lankomumą.

	1. Mokytojų specialus parengimas, siekiant kelti mokinių mokymosi motyvaciją.
	Mokytojų, dalyvavusių tokiuose kursuose, skaičius.
	Kiekvienais mokslo metais
	1000 Lt kiekvienais mokslo metais

	2. Bendradarbiavimas su tėvais ir įvairiomis įstaigomis, siekiant išspręsti tokias problemas, kaip: mokinių nelankomumas, motyvacijos mokytis nebuvimas.
	Seminarai, diskusijos, patirties sklaida. Sutarčių pasirašymas ir vykdymas.
	Kiekvienais mokslo metais
	500 Lt kiekvienais mokslo metais

	3. Mokinių skatinimo sistemos tobulinimas.
	Renginių, skirtų skatinti mokinių mokymosi motyvaciją bei lankomumo gerinimą, skaičius, kitos veiklos.
	Kiekvienais mokslo metais
	2000 Lt per metus

	4. Mokinių užimtumo ir papildomo ugdymo renginių, išvykų ir kitokios veiklos organizavimas.
	Kelionių skaičius, mokinių, vykusių į ekskursijas, pažintines keliones, mokyklos renginių skaičius ir kitokia veikla.
	Kiekvienais mokslo metais
	

	5. Moksleivių dalyvavimo pamokose kontrolės sistemos tobulinimas.
	Patobulinta moksleivių dalyvavimo pamokose kontrolės sistema.
	2014 m.
	

	2.2. Uždavinys. Teikti materialinę pagalbą socialiai remtiniems mokiniams

	1. Socialinės paramos projektų, programų rengimas ir įgyvendinimas.
	Programų ir projektų skaičius.
	Kiekvienais metais
	3000 Lt

	2. Nemokamo maitinimo skyrimas, atsižvelgiant į realius mokinių poreikius.
	Nemokamo maitinimo skyrimo organizavimas.
	Kiekvienais metais
	Lėšas skiria ministerija

	2.3. Uždavinys. Tobulinti specialiųjų poreikių mokinių ugdymą

	1. Tobulinti specialiosios pedagoginės pagalbos tiekimą mokiniams.
	Įvesti spec. pedagogo visą etatą.
	2014 m.
	Pagal mokinio krepšelio lėšas

	
	Įvesti papildomai 0,5 logopedo etatą (pagal mokinių skaičių.
	2014 m.
	

	2. Specialiųjų poreikių mokinių dalyvavimas popamokinėje veikloje.
	Mokinių su specialiaisiais poreikiais, dalyvavusių popamokinėje veikloje, skaičius. 
	Kiekvienais metais
	Pagal mokinio krepšelio lėšas

	2.4. Uždavinys. Plėtoti mokinių ugdymo karjerai veiklas

	1. Parengti ir įgyvendinti ugdymo karjerai programą.
	Parengta ir įgyvendinta programa.
	2015 m.
	Projekto lėšos

	2.5. Uždavinys. Efektyvinti žalingų įpročių ir nusikalstamumo prevenciją

	1. Žalingų įpročių ir nuskalstamumo prevencijos programos rengimas ir įgyvendinimas.
	Parengta ir įgyvendinta programa.
	Kiekvienais metais
	200 Lt kiekvienais metais

	2. Akcijų, projektų, konkursų, renginių organizavimas.
	Akcijų, projektų, konkursų, renginių skaičius.
	Kiekvienais metais
	200 Lt kiekvienais metais

	3. Mokinių tėvų, miestelio bendruomenės įtraukimas į prevencinį darbą.
	Dalyvių skaičius.
	Kiekvienais metais
	200 Lt kiekvienais metais

	3 tikslas. PEDAGOGINIO POTENCIALO IR JŲ VEIKLOS STIPRINIMAS

	Tikslo aprašymas: 

· Telkti mokyklos pedagoginį personalą, gebantį tinkamai ir kokybiškai vykdyti pedagoginę veiklą, 

·  sudaryti mokyklos mokytojų bendruomenei palankią darbo aplinką, 

· skatinti pedagogus tobulėti.

	3.1. Uždavinys. Nuolat kelti mokyklos  mokytojų kvalifikaciją

	1. Kiekvienais metais nustatyti kvalifikacijos kėlimo poreikį ir sritis. 
	Atliktas tyrimas, pateiktos išvados.
	Kiekvienais metais.
	200 Lt kiekvienais metais

	2. Parengti kvalifikacijos kėlimo planą.
	Parengtas planas.
	Kiekvienais metais 
	

	3. Kvalifikacijos kėlimo plano įgyvendinimas.
	Kvalifikacijos kėlimas pagal planą.
	Kiekvienais mokslo metais
	2500 Lt

	4. Skatinti mokytojus įgyti aukštesnę kvalifikacinę kategoriją.
	Vyresniųjų. mokytojų ir mokytojų metodininkų skaičiaus didėjimas (pagal atestacijos planą).
	Kiekvienais mokslo metais
	1000 Lt

	5. Parengti mokytojo praktinės veiklos pamokoje stebėjimo formą, padedančią objektyviai įvertinti pamokos efektyvumą.
	Naudojantis parengta forma ištirti mokytojų veiklos pamokoje efektyvumą.
	Kiekvienais mokslo metais
	

	3.2. Uždavinys. Skleisti pedagoginę patirtį. Kurti palankią ir patrauklią darbo aplinką mokykloje.

	1. Siekti administracijos ir mokytojų dialogo, personalo bendradarbiavimo.
	Administracijos ir mokytojų (abi puses tenkinantys) susitarimai dėl veiklos ir finansų skaidrumo, susirinkimų ir diskusijų skaičius.
	Kiekvienais mokslo metais
	

	2. Siekti patirtų dėl darbo išlaidų apmokėjimo (kanceliarinėms prekėms).
	Apmokėtų išlaidų dalis.
	Kiekvienais mokslo metais
	Suma bus nustatyta kiekvienais mokslo metais pagal poreikį

	3. Įtraukti visus darbuotojus į savianalizės procesus ir planavimo veiklas.
	Mokytojų, dalyvaujančių planavimo ir savianalizės veiklose skaičius.
	Kiekvienais mokslo metais
	

	4. Tobulinti spec. pedagogo ir kitų specialistų pagalbos mokytojams sistemą.
	Specialisto konsultacijos ir pagalba pedagogams asmeniškai bei rengiant programas ir individualizuojant mokymą
	Kiekvienais mokslo metais
	

	5. Skatinti mokytojų visapusišką tobulėjimą.
	Mokytojų išvykų į užsienį organizavimas, kultūrinių įstaigų ir renginių lankymas šalyje.
	Kiekvienais mokslo metais
	Iki 2000 Lt kiekvienais mokslo metais

	4 tikslas. METODINĖS IR MATERIALINĖS BAZĖS STIPRINIMAS

	Tikslo aprašymas: 

· Gerinti mokyklos materialinę bazę,

· Gerinti mokyklos metodinę bazę, įgalinančią tobulinti mokymo kokybę.

	4.1. Uždavinys. Įsigyti, modernizuoti bei atnaujinti mokymui reikalingą įrangą

	1. Atnaujinti  kompiuterius  administracijai.

	Atnaujintų  kompiuterių administracijai skaičius.
	2015 m.
	2000 Lt

	2. Atnaujinti / pakeisti baldus ir kitą inventorių (50 proc.).
	Atnaujintų / pakeistų naujais baldų kiekis.
	2013-2015 m. 
	10000 Lt

	3.Atnaujinti sportinį inventorių.
	Atnaujinto sportinio inventoriaus skaičius.
	2013-2015 m. 
	5000 Lt

	4.Atnaujinti muzikos aparatūrą.
	Atnaujinto muzikos aparatūros skaičius.
	2013-2015 m. 
	2000 Lt

	4.2. Uždavinys. Įrengti arba rekonstruoti būtinas mokyklos reikmėms patalpas

	1.Pakeisti senojo mokyklos pastato lubas.
	Pakeistos lubos.
	2015 m. 
	30000 Lt

	2. Pakeisti mokyklos grindis.
	Pakeistos grindys.
	2015 m.
	30000 Lt

	3. Smulkūs remonto darbai, kosmetinis remontas.
	Atnaujintos mokyklos patalpos.
	Kiekvienais metais 
	2500 Lt kiekvienais metais

	4.3. Uždavinys.  Sudaryti geras mokymosi, mokymo ir rekreacijos sąlygas

	1. Kurti estetišką bei jaukią aplinką mokykloje.
	Estetiška ir jauki mokyklos aplinka.
	Kiekvienais mokslo metais
	400 Lt kiekvienais metais 

	2. Papildyti bibliotekos ir skaityklos fondus.
	Įgytų periodinių ir

 neperiodinių leidinių

 skaičius.

Įsigytų mokomųjų kompiuterinių programų skaičius
	Pastoviai
	Pagal moksleivio krepšelio lėšas

	3. Įsigyti mokymo priemonių, metodinės literatūros kabinetams turtinti ir ugdymo procesui tobulinti.
	Įsigytų mokymo priemonių kabinetams ir metodinės literatūros skaičius.
	Kiekvienais metais
	2000 Lt kiekvienais metais

	5 tikslas. TĖVŲ DALYVAVIMAS MOKYKLOS VEIKLOJE
Tikslo aprašymas: 

· Efektyviai informuoti tėvus.

· Įjungti tėvus į mokyklos ugdymo procesą.

· Skatinti tėvus dalyvauti popamokinėje veikloje.

	5.1. Uždavinys. Siekti efektyvesnio tėvų informavimo ir didesnio susidomėjimo mokinių ugdymu, veikla, rezultatais, skatinti dalyvauti ugdymo procese ir popamokinėje veikloje

	1. Organizuoti bendrus renginius tėvams ir mokiniams bei miestelio bendruomenei.
	Renginių skaičius, jų dalyvių skaičius.
	Kiekvienais mokslo metais
	200 Lt kiekvienais metais

	2. Mokinių tėvų apklausų organizavimas.
	Apklausų skaičius, tyrimų medžiagos panaudojimas ugdymo procesui ir tėvų švietimui tobulinti.
	Kiekvienais mokslo metais
	50 Lt kiekvienais metais

	3.Tobulinti tėvų švietimo sistemą ir informavimo sistemą.
	Nuolatinio glaudaus ryšio palaikymas.
	Kiekvienais mokslo metais
	150  kiekvienais metais


5.3. Strateginio plano priemonių vykdymas

Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinės mokyklos strateginiame plane 2013-2015 metams numatyti tikslai ir uždaviniai atsispindės metiniuose mokyklos planuose.

Už uždavinių įgyvendinimą ir kiekvienos priemonės vykdymą ir rezultatus atsakingi asmenys bus skiriami kiekvienais metais mokyklos posėdžių metu įsakymų tvarka.

Strateginio plano įgyvendinimą seka ir teikia pastabas dėl terminų laikymosi ir veiksmų tinkamumo plano stebėsenos grupė.
6. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA

6.1. Stebėsenos institucinė struktūra


Plano stebėsenos grupė bus sudaroma kiekvienais metais, jos sudėtis bus svarstoma ir tvirtinama posėdžių metu įsakymų tvarka. Plano stebėsenos grupę sudaro ne mažiau nei 3 mokyklos bendruomenės nariai, grupei vadovauja stebėsenos grupės vadovas, skiriamas posėdžių metu įsakymų tvarka.

6.2. Plano įgyvendinimo stebėsenos procesas


Plano įgyvendinimą stebi ir teikia pasiūlymus koregavimui visi suinteresuoti mokyklos darbuotojai ir kiti mokyklos bendruomenės nariai.
6.3. Pagrindinių planinių rodiklių apskaita ir analizė

Strateginio veiklos plano vykdymo pagrindiniai rodikliai aptariami mokyklos posėdžiuose: kiekvienų mokslo metų pradžios posėdyje rugpjūčio mėn. ir mokslo metų pabaigoje birželio mėn. 

6.4. Plano koregavimas ir pratęsimas

Planas sudaromas 3 metams. Šis planas kiekvieną rudenį koreguojamas ir pratęsiamas vieneriems metams. 

Jūžintų Juozo Otto Širvydo vidurinės mokyklos strateginio veiklos plano 2013-2015 m. rengimo darbo grupė: Eimutis Mališauskas (grupės vadovas), Irutė Šaltenienė, Audronė Gabienė, Nijolė Dovydėnienė, Laima Skardžienė, Genovaitė Rubikienė.
_______________________
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