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I. Bendrosios nuostatos
Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centro strateginis veiklos planas 2013-2015 metams atliepia Valstybės švietimo strategiją 2013-2022 metams, Rokiškio rajono plėtros strateginį planą iki 2015 metų, bei Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos nuostatas ir apibrėžia švietimo centro veiklos kryptis, tikslus ir numato veiklos rezultatus.


Įgyvendinant strateginio veiklos plano kryptis, bus nuolat organizuojamas tęstinis suaugusiųjų kvalifikacijos tobulinimas, užtikrinant kvalifikacijos kėlimą ir kompetencijų plėtotę, sudaromos sąlygos neformaliam ugdymui bei tenkinami Rokiškio rajono saugusiųjų mokymosi visą gyvenimą poreikiai. 
II. Aplinkos analizė

POLITINIAI VEIKSNIAI

 
Lietuvos pažangos strategijoje „Lietuva 2030“ iškeltos vizijos, kad visuomenė turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo – atviras kaitai, kūrybingas ir atsakingas, gebantis savarankiškai valdyti savo karjerą. Švietimas turi suteikti paslaugas, padedančias žmogui tobulinti gebėjimus remiantis kvalifikacijomis bei visapusišku savęs tobulinimu. 

Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centras stengsis stiprinti paslaugų kokybę ir įvairovę, vadovaudamasis Švietimo ir mokslo ministro 2006 m. sausio 23 d. įsakymu Nr. ISAK-109 patvirtintomis institucijų, vykdančių mokytojų ir švietimo pagalbą teikiančių specialistų kvalifikacijos tobulinimą, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisyklėmis, kurios įpareigoja siekti atitikti nustatytų mokytojų ir švietimo pagalbą teikiančių specialistų kvalifikacijos tobulinimo paslaugų kokybės rodiklių, teikti kokybišką visuomenės poreikius atitinkančią švietimo paslaugą, įgalinančią mokytis visą gyvenimą.

EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Pasaulinė finansų krizė įtakojo šalies finansus ir viešąsias išlaidas švietimui. Kylančio nedarbo ir emigracijos bangos įpareigoja švietimą greičiau reaguoti į pokyčius darbo rinkoje, padėti žmonėms susiorientuoti ir atpažinti savo privalumus ir juos panaudoti ieškant darbo. 
Kvalifikacijos tobulinimo sistema dar negeba tenkinti išaugusių pedagogų profesinio tobulėjimo, suaugusiųjų mokymosi visą gyvenimą, darbuotojų kvalifikacijos kėlimo, jaunimo neformalaus ugdymosi poreikių, nes kvalifikacijos tobulinimui nuolat stokojama reikiamo finansavimo.
        Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centro funkcijoms atlikti yra skiriamos Savivaldybės biudžeto lėšos. Organizuojant pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, mokyklų vadovų ir kitų rajono bendruomenės narių kvalifikacijos tobulinimą, pagrindinis finansavimo šaltinis – dalyvio mokestis, kurį apmoka komandiruojanti įstaiga arba pats dalyvis. Planuojamos spec. lėšos ir siekiama pasinaudoti atskirų fondų ar programų teikiamomis finansinėmis galimybėmis. 

SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Finansų krizė sukėlė šalyje naują nedarbo augimo ir emigracijos bangą, todėl toliau gali didėti problemiškų šeimų ir rizikos grupių vaikų skaičius, augs emigrantų, imigrantų ir jų vaikų ugdymo problemų mastai. Dar labiau aktualizuosis individualus ugdymas pagal ugdomojo galimybes, pedagoginė ir socialinė pagalba. 



Suaugusiųjų poreikiai įgyti naujas kvalifikacijas ir kompetencijas auga dėl kintančių darbo ir gyvenimo sąlygų.
      
Nuolatiniam suaugusiųjų mokymui(si) reikia naujų įgūdžių, gebėjimų ir kompetencijų, kurias sąlygoja žinių visuomenės kūrimasis ir informacinių technologijų pažanga. Bendradarbiaujant su rajono ugdymo įstaigomis, darbo birža, kitomis organizacijomis ruošiamos bendros programos, projektai, kurių esmė – naujų socialinių įgūdžių ir kompetencijų teikimas.
TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Pažangių technologijų plėtra reikalauja keisti mokymo metodiką, atnaujinti technologinę mokymo bazę. Informacinių technologijų plėtra kelia iš principo naujus uždavinius visai švietimo sistemai. Mokyklų aprūpinimo standartai reglamentuoja ugdymo proceso aprūpinimą IT. Internetas užtikrina geresnį mokymosi prieinamumą, geresnę mokymosi medžiagos sklaidą, leidžia didinti informacijos paieškos galimybes.
                     Mokytojams reikia pagalbos diegiant IKT įvairių dalykų pamokose, kad jiems trūksta IKT naudojimo ugdymo procese patirties ir pačių informacinių technologijų, svarbi problema yra informacijos apie mokomųjų programų panaudojimą, metodinės medžiagos stoka, todėl mokytojai norėtų daugiau mokymų apie IKT panaudojimo galimybes. 
Kita vertus, informacinių technologijų plėtra gali padėti ugdymo procesą pritaikyti skirtingų poreikių ir galimybių žmonėms bei mažinti miesto–kaimo atotrūkį. 
EDUKACINIAI VEIKSNIAI

            Respublikoje kvalifikacijos tobulinimo institucijų skaičius auga, didėja konkurencija švietimo paslaugų rinkoje. Tai skatina daugiau dėmesio skirti darbuotojų kvalifikacijai, valdymo procesų tobulinimui, materialinės mokomosios bazės stiprinimui. 

III. Išteklių (vidaus) analizė

VALDYMAS
 
Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centrui vadovauja direktorius, kuris skiriamas įstatymų nustatyta tvarka. Tiesioginiais pavaldumo ryšiais susieti  centro vadovas, metodininkės-konsultantės, metodininkės, informacinių technologijų specialistas. Veikia savivaldos institucija – Rajono švietimo įstaigų metodinė taryba. Veiklą reglamentuoja nuostatai, vidaus ir darbo tvarkos taisyklės, darbuotojų pareiginiai aprašymai, apskaitos politika.
ŽMONIŲ IŠTEKLIAI (ETATAI, KVALIFIKACIJA)

                  Rokiškio švietimo centre yra 6 etatai. Direktorius, du metodininkai-konsultantai, du metodininkai, informacinių technologijų specialistas, valytoja. Visi dirba pagal darbo sutartis. Centro direktorės kompetencija: įgijusi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, baigė edukologijos magistratūros studijas; metodininkė konsultantė turi filologijos kvalifikacinį laipsnį, socialinių mokslų bakalaurą, antroji metodininkė konsultantė įgijusi pradinio mokymo pedagogikos Šiaulių Pedagoginiame Institute mokytojo kvalifikaciją, metodininkė baigusi Vilniaus valstybinį pedagoginį institutą ir įgijusi rusų kalbos ir literatūros kvalifikaciją, kita metodininkė turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą ir įgijusi ekonomikos bakalauro laipsnį, IT specialistui – suteiktas informatikos inžinerijos profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis. Darbuotojų aukšta kvalifikacija yra lemiantis veiksnys užtikrinant institucijos veiklos kokybę, todėl yra sudarytos sąlygos tobulinti savo profesinę kompetenciją pagrindinės veiklos metu. Darbuotojai yra baigę kompiuterinio raštingumo kursus, kėlė kvalifikaciją andragogikos sityje. 

FINANSINIAI IŠTEKLIAI

                 Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centras finansavimą gauna iš rajono savivaldybės biudžeto ir siekia, kad jis būtų efektyviai naudojamas.

                 Vadovaujantis rajono tarybos sprendimu pritraukiamos papildomos: projektinės, mokamų kvalifikacinių renginių lėšos. Gautos nebiudžetinės lėšos panaudojamos lektorių darbui apmokėti, materialinės mokymo bazės atnaujinimui, organizacinėms išlaidoms padengti. Dalyvaujama šalies Europos Sąjungos struktūrinių fondų finansuotuose projektuose: “Mokyklos bendruomenės bendradarbiavimo formų plėtra pietryčių, vidurio, šiaurės ir šiaurės rytų Lietuvos regionų mokyklose” įsisavinta 941 736 Lt. Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo Latvijos Lietuvos bendradarbiavimo per sieną programos projekto “Konkurencingas verslas pagrįstas mokymusi visą gyvenimą ir bendradarbiavimo skatinimu”. Projektų dėka suremontuotos naujos patalpos, įsigyta kompiuterinė įranga, dalis baldų, patobulintos bendruomenės narių kompetencijos.

Rajono savivaldybės švietimo centro ištekliai yra riboti, todėl svarbus efektyvus jų naudojimas. 
APSKAITOS TINKAMUMAS

Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centro buhalterinė apskaita tvarkoma rajono savivaldybės administracijos Buhalterinės apskaitos skyriuje, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtintais įstatymais ir norminiais aktais. Apskaita tvarkoma pagal išlaidų sąmatose patvirtintą klasifikaciją, pagal valstybės funkcijas, atskirus išlaidų straipsnius, programas. Tai sudaro apskaitos sudėtingumą ir nustato griežtus reikalavimus.
VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

Rokiškio rajono Pedagogų švietimo centras įkurtas 1999 metais. Steigėjas – Rokiškio rajono valdyba. 2004 metais Pedagogų  švietimo centras buvo likviduotas. 2004 metų balandžio 23 dieną Rokiškio rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. 106 buvo įkurtas Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centras. Švietimo centras yra biudžetinė įstaiga.  Pagrindinė veiklos kryptis – organizuoti suaugusiųjų asmenų, vaikų ir jaunimo, švietimo darbuotojų  kvalifikacijos tobulinimo neformalaus švietimo darbą, sudarant sąlygas asmeniui mokytis visą gyvenimą. 

Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centre organizuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiai: seminarai, paskaitos, konferencijos, kursai, išvykos ir  kt.  Rengiamos kvalifikacijos tobulinimo programos. Organizuojama metodinė veikla. Užsakomi ir paskirstomi vadovėliai, metodinė literatūra. Organizuojamos įvairių dalykų olimpiados, konkursai mokiniams. Rengiami projektai ir juose dalyvaujama. Koordinuojamas rajono mokinių profesinis informavimas, konsultavimas, orientavimas. 
IV. SSGG Analizė

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	1. Palanki demografinė padėtis.

2. Kvalifikacinių renginių gausa.
3. Akredituotas centras.

4. Lokalinių ir šalies projektų rengimas ir konsultavimas.

5. Informacijos apie kvalifikacinius renginius (rajone ir respublikoje) sklaida.

6. Sukurta kvalifikacijos tobulinimo programų rengimo, aprobavimo ir pateikimo sistema.

7. Mikroklimatas, darbuotojų kompetencija.

8. Strateginiai sprendimai priimami kolegialiai, dalyvaujant visiems centro darbuotojams. 

9. Bendradarbiavimas su kvalifikacijos kėlimo ir tobulinimo institucijomis.
10. Analizuojama veikla, rengiamos ataskaitos, kurios naudojamos veiklos tobulinimui.

11. Įkurtas informacinis centras – biblioteka.

12. Formuojamas centro įvaizdis.
	1. Žmogiškųjų išteklių trūkumas.
2. Nepakankamai pritraukiamos kitos (ne pedagogų) socialinės grupės kvalifikacijos tobulinimui.

3. Trūksta išsamesnių suaugusiųjų švietimo poreikio tyrimų ir analizės.



	 GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	1. Dalyvavimas  ES struktūrinių  fondų projektuose  Žmogiškųjų išteklių plėtrai, infrastruktūros gerinimui.
2. Teikiamų paslaugų išplėtojimas.

3. Aktualių kvalifikacijos tobulinimo renginių organizavimas įvairių socialinių grupių atstovams.

4. Instrumentų kvalifikacijos tobulinimo renginių kokybei tirti sukūrimas.

5. Tarptautinių partnerystės ryšių užmezgimas.

6. Tobulintina bibliotekos dokumentų sistema, naujos metodinės pedagoginės literatūros atnaujinimas.
	1. Naujų kvalifikacijos tobulinimo centrų įsikūrimas.

2. Nepakankamas finansavimas naujų aplinkų kūrimui ir papildomos veiklos plėtrai.

3. Mažėjantis tiesioginių paslaugų vartotojų  - švietimo darbuotojų – skaičius.

4. Modernių technologijų kūrimas pralenkia pedagogų turimą informacinę kompetenciją.




V. Vizija

Rokiškio rajono savivaldybės švietimo centras - tai lanksti, moderni, atvira institucija, sudaranti sąlygas rajono bendruomenės nariams mokytis visą gyvenimą.

VI. Misija

Tenkinti rajono švietimo darbuotojų ir kitų socialinių grupių narių kvalifikacijos tobulinimo ir mokymosi visą gyvenimą poreikius, teikiant kokybiškas edukacines paslaugas. 
VII. Strateginiai tikslai

	I-as tikslas. Rokiškio rajono suaugusiųjų mokymosi visą gyvenimą poreikių tenkinimas

	Eil. Nr.
	Programos pavadinimas
	Uždavinys
	Lėšos
	Laukiamas rezultatas

	1.


	Kvalifikacijos tobulinimo renginių organizavimas.


	Aktyvinti rajono pedagogų gerosios patirties sklaidą ir koordinuoti rajono metodinių būrelių veiklą 

	Steigėjo biudžeto lėšos. Mokinio krepšelio lėšos kvalifikacijai tobulinti.
	Nauja informacija pagal renginių tematiką. Sukauptas patirties bankas.

Metodinis ir dalykinis mokytojų bendradarbiavimas

	
	
	Didinti suaugusiųjų neformalaus mokymo programų pasiūlą ir realizavimą.
	Mokymo dalyvių mokestis.
	Išaugęs suaugusiųjų mokymo programų ir dalyvių skaičius.  

	
	
	Sudaryti sąlygas neformaliam mokymui(si) rajono kitų socialinių grupių nariams  (valstybės tarnautojams, verslininkams, senjorams ir kt.).
	Mokymo dalyvių mokestis.
	Išaugęs dalyvių skaičius.

	
	
	Tirti organizuotų kvalifikacijos tobulinimo renginių kokybę.


	Steigėjo biudžeto lėšos. Intelektualieji resursai.
	Apklausų, anketų suvestinės, rezultatų aptarimai.

	
	
	Dalyvauti ES struktūrinių  fondų projektuose.
	ES programos lėšos.
	Kompetentingų lektorių seminarai.

	
	
	Dalyvauti lokaliniuose, šalies, tarptautiniuose projektuose.
	Programų, projektų lėšos.
	Auga centro darbuotojų kvalifikacija, naujos kompetencijos organizuojant kvalifikacijos tobulinimo renginius.

	
	
	Organizuoti nuotolinio mokymo renginius.
	Steigėjo biudžeto lėšos, dalyvių mokestis.
	Kvalifikacijos tobulinimas naudojant naujas mokymo formas. 

	2.
	Centro akreditacija.
	Atlikti centro veiklos kokybės savianalizę išorinei akreditacijai.
	Steigėjo biudžeto lėšos.
	Akredituotas centras.

	
	
	Numatyti veiklos tobulinimo kryptis.
	Steigėjo biudžeto lėšos.
	

	3.
	Ryšių su šalies ir užsienio institucijomis, vykdančiomis  edukacinę veiklą, plėtojimas.
	Bendradarbiauti su šalies aukštosiomis mokyklomis, švietimo centrais, organizuojant kvalifikacijos tobulinimo renginius.
	Dalyvių mokestis.

Steigėjo biudžeto lėšos.
	Gaunama naujausia švietimo politikos organizavimo informacija.

Profesionalūs lektoriai.

	
	
	Vystyti elektroninio ryšio sistemą, tobulinant centro internetinę svetainę.
	Steigėjo biudžeto lėšos.
	Operatyviai pateikiama ir gaunama  visa aktuali centro paslaugų vartotojams informacija.

	II.tikslas. Didinti rajono mokinių ugdimosi veiksmingumą

	1.
	Rajoninių olimpiadų ir konkursų mokiniams organizavimas.
	Sudaryti sąlygas mokiniams dalyvauti respublikiniuose konkursuose, olimpiadose.
	Steigėjo biudžeto lėšos.
	Išaugęs mokinių dalyvaujančių olimpiadose, konkursuose  skaičius.

	III. tikslas. Kurti informacines mokymosi  aplinkas

	1.
	Rajono mokyklų bibliotekų koordinavimas.

	Koordinuoti rajono mokyklų bibliotekas.
	Steigėjo biudžeto lėšos, rėmėjų lėšos.
	Gerosios patirties pasidalinimas gerins bibliotekininkių veiklą,

	
	
	Organizuoti leidyklų naujausios edukacinės literatūros pristatymus pedagoginei bendruomenei.
	Steigėjo biudžeto lėšos, rėmėjų lėšos.
	Mokytojai susipažins su naujausia 

leidžiama 

edukacine

literatūra.

	IV. tikslas. Plėtoti karjeros paslaugų sistemą rajone

	1.
	Karjeros paslaugų teikimo tobulinimas.
	Koordinuoti priskirtų mokyklų karjeros koordinatorių darbą.
	Steigėjo biudžeto lėšos, projektinės lėšos.
	Sudarytos sąlygos mokinių profesinių kompetencijų ugdymui. 


VIII. Strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūra 
Strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūros grupė posėdžiauja vieną kartą per metus. Analizės duomenys fiksuojami Strateginio veiklos plano įgyvendinimo priežiūros grupės sudarytoje lentelėje:                                 Strateginių tikslų pasiekimo analizė

	Uždaviniai 
	Planuotas pasiekimas 
	Pasiektas rezultatas 
	Panaudoti finansiniai ištekliai 
	Įgyvendinta (data) 

	Uždavinys 1
	
	
	
	


_______________________
