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Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi, Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies 7 punktu,

pritariu Rokiskio mokyklos-darzelio ,,AZucliukas® 2016-2018 mety veiklos
strateginiam planui (pridedama).

Sis jsakymas gali biiti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
istatymo nustatyta tvarka.
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PRITARTA

Rokiskio rajono savivaldybes
administracijos direktoriaus

2017 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. AV-143

ROKISKIO MOKYKLOS-DARZELIO »AZUOLIUKAS 2016-2018 M.
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

LIVADAS

1. Strateginio plano rengimo tikslas — remiantis nacionaliniy bei rajono strateginiy
dokumenty nuostatomis $vietimo srityje, Rokiskio mokyklos-darzelio »AZuoliukas® iforinés ir
vidinés aplinkos analize nustatyti 2016-2018 mety veiklos prioritetus, tikslus, uZdavinius bei
priemones jiems pasiekti, pateikti gaires bei kryptis mokyklos ugdymo pakopy bei sriciy jvairiy
lygiy planavimo dokumentams.

2. Esminiai mokyklos strategijos kiirimo principai:

Veiklos prioritetus gristi Valstybés paZangos strategijos ,,Lietuva 2030% Valstybinés
Svietimo 2013-2022 mety strategijos, Rokigkio rajono strateginiu plétros planu iki 2022 m.,
patvirtintu Rokiskio savivaldybés tarybos 2014m. rugséjo 26d. sprendimu Nr. TS-159.

Numatyti naujus bendruomenés palaikomus mokyklos veiklos kokybés gerinimo
veiksnius.

3. Rengiant strategija vadovautasi $iais teises aktais, atsizvelgta | kitus $vietimo aplinkos
dokumentus, mokyklos vidaus veikla reglamentuojandius dokumentus:

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo istatymas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-
1281, Zin., 2010, Nr. 15-701.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birelio 6 d. nutarimas Nr. 827 ,, Del
strateginio planavimo metodikos patvirtinimo, Zin., 2002, Nr. 57-2312 (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. rugpjigio 25 d. nutarimo Nr. 1220 redakcija).

Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzes 15 d. nutarimas Nr. XI-2015 ,,Dél valstybés
pazangos strategijos ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030% patvirtinimo®, Zin., 2012-05-30
Nr.61-3050 .

Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministerija.

Rokiskio rajono savivaldybes mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrasis planas.

Rokiskio darzelio-mokyklos ,,AZuoliukas” 2013-2015 mety veiklos planais. Bylos nr. 1.7.

Rokiskio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas™ 2013 mety iSorés audito medZiaga.

4. 2016-2018 m. strategijos parengimo procesg igyvendino Rokiskio mokyklos-darzelio
»AZuoliukas® direktoriaus 2016 m. kovo 16 d. isakymu Nr. V-46.1 sudarytos darbo grupeés:
iniciatyviné darbo grupé, darbo grupés — iSorinés, vidinés aplinky analizés, SSGG parengimui;
strategijos priemoniy plano parengimui.

5.2016 -2018 m. strateginio plano jgyvendinimo prieZifira vykdys Rokiskio mokyklos-
darzelio ,,AZuoliukas“ mokyklos tarybos, mokytojy tarybos, administracijos deleguoti atstovai,
kurie bus teikiami mokyklos direktoriui - sudaryti darbo grupe ir jg tvirtinti. Darbo grupiy nariai
yra renkami kiekvienais kalendoriniais metais.

IL. INFORMACIJA APIE JSTAIGA

6. Buveinés adresas: Taikos g. 15, LT 42142, Rokiskis. El paSto adresas -
azuoliukasmok(@gmail.com. Internetinés svetainés adresas — www.rokiskioazuoliukas.|t
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7. Isteigimo data: 1992-09-01. Teisiné forma: biudZetiné jstaiga. Priklausomybé: Rokigkio
rajono savivaldybés biudZetiné jstaiga. Steigéjas: Rokiskio rajono savivaldybés taryba. Ugdymo
kalba: lietuviy. Ugdymo forma: dieniné. Pagrinding veiklos sritis: pradinis ugdymas.

8. Rokiskio mokyklos— darZelio ,,A%uoliukas® (toliau - Mokykla) pagal Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyma mokykla vykdo formalyjj Svietimg (pradin) ir neformalyjj $vietima
(ikimokyklinj, prie$mokyklinj).

9. Mokykloje ugdomi vaikai nuo 1,5 iki 11 mety.

10. Bendruomengje yra pripaZjstama, kad visose ugdymo pakopose vykdomas ugdymo turinys
yra procese ir juo siekiama tenkinti mokiniy (vaiky) poreikius: etninius, socialinius, paZintinius,
judéjimo, saviraidkos — viskg kg tenka i¥mokti, i¥mokstame veikdami. Mokyklos bendruomenei yra
svarbios vertybés, kurios formalizuotos, taip:

bendri tikslai - ,,mes Zinome, kur einame*;

atsakomybé uz s¢kme - ,,mums turi pasisekti;

kolegiskumas - ,,tai miisy visy reikalas®;

nuolatinis tobuléjimas - ,,galime geriau®;

visg gyvenimg kiekvienas trunkantis mokymasis -,.,mokytis turi kiekvienas®;

rizikavimas - ,,mokomés, bandydami nauja‘;

parama - ,,visuomet atsiras, kas padeda®;

tarpusavio pagalba - , kiekvienas gali kg nors pasidlyti;

atvirumas - ,,galime pasvarstyti, kuo skiriames*:

mikroklimatas- ,,gerai jaudiamés.

11.Mokykla yra vieninga ugdymo (si) institucija, uZtikrinanti ugdymo ir socializacijos
testinuma, galimybg sékmingiau spresti adaptacijos problemas, kokybiska tévy (globéjy, juos
atstovaujan¢iy asmeny) ir mokytojy bendravima, bendradarbiavima. Nuolatinis ry$ys naudingas
visai Mokyklos bendruomenei: tévams (globéjams, juos atstovaujantiems asmenims), mokytojams,
mokiniams (vaikams).

12. Mokyklos savitumas.

12.1. Ugdymo (si) aplinka. Kuriama aplinka, j kurig mokinys (vaikas) noréty sugrjZti.
Siekiama, kad mokiniai ( vaikai) i$bandyty naujas veiklos formas ir pazinimo biidus (uz Mokyklos
riby), kaupty nauja patirtj. Mokiniams (vaikams) sukuriamos salygos savarankiskai arba su pagalba
veikti vie§ose Mokyklos erdvése: ugdomieji kabinétai, Mokyklos kavinuké, maZasis »Gyviny
kampelis®, mobili bibliotekélé ir kita, kas skatinty aktyvy vaiko dalyvavima: tyrinéti, paZinti,
pasitiketi savo gebéjimais. Kuriama kultra, kai vaikai gali pasitikéti suaugusiais, mokytis i§ ju

12.2. Lankstus specialisty integravimas j ugdymo procesa (komandinis darbas). | pagalba
dirbantiems mokytojams ateina mokytojai specialistai (logopedas, specialusis pedagogas, kiino
korekcijos mokytojai, dailinio, muzikos ugdymo mokytojai). GlaudZiai bendradarbiaudami su
ikimokyklinio ugdymo mokytojais, vaiky tévais integruojasi j ugdymo procesa (veiklas organizuoja
grupéje kartu) nepazeisdami jo vientisumo. Vaikams sitiloma dalyvauti specialisty parengty
individualiy programy veiklose: sportiniy Zaidimy programa ,Mazasis futboliukas®, angly kalbos
pradmeny ugdymo programa, vaiky dailés studija.

12.3. Ikimokyklinio ugdymo programa ,,Po azuoléliu®, tai gyva dvimeté programa:
pirmais programos jgyvendinimo metais siekiama stiprinti aplinkos paZinima ir matematinj
suvokimg, antrais metais — aplinkos paZinima ir kalba. Fragmentiskai taikomas skandinavisko
ugdymo modelis- lauko grupés.

12.4. Atviras bendradarbiavimas su Seima. Seima yra pedagogas, kuris i$samiai iStiria
vaikus, pasiruosia jvairioms progoms ir galimybéms, isiterpia kritiniais momentais, dalijasi vaiko
interesais. Ji klauso ir stebi, kaip vaikas naudojasi ugdymo situacijomis. Ji pasirengusi padéti
parinkti ZodZius, suteikti reikiamos medZiagos ir erdves, kad vaikas galéty gerai jaustis. Ji puikiai
Zino, kada geriausias laikas ir kaip geriausia pasitilyti savo pagalba.

Veiksmingiausi bendradarbiavimo biidai Formos
Tévystes jgidZiy formavimas (jvairios | Seminarai, rekomenduojamy straipsniy tévams
§vietéjiskos veiklos tévams | rinkiniai, lankstinukai ir kt.




organizavimas).

Komunikacija (susitikimai su $eima, | Pokalbiai kasdieniniai, tiksliniai.

pastovi informacija apie vaiky ugdyma, | skelbimai lentoje, grupés televizijoje

pasiekimus). susirinkimai, el. pastai, el. komunikacinés sistemos
pritaikymas aktyviai komunikacijai, jstaigos
internetiné svetainé, stendiniai, vaizdiniai prane$imai,

Savanorysté Pagalba organizuojant bendras veiklas vaikams,
rengiant §ventes, akcijas, i§vykas, projektus.
Bendras sprendimy priémimas. Sprendimai dél vaiko ugdymosi sékmés, apklausos, jy

rezultaty panaudojimas ugdymo proceso tobulinimui,
probleminiai susitikimai, apskritieji stalai.

Aktyvus socialiniy partneriy ir mokyklos | Bendri renginiai tévams ir vaikams, sitilomos
bendradarbiavimas. edukacinés programos, tenkinant niidienos poreikius.

Ugdymo veiklos testinumas namuose. Rekomendacijy , skatinanéiy vaiky raidg, pritaikymas
namuose, prasmingy vaiko ugdymui (si) idéjy
pritaikymas vaiko veiklai namuose.

13. Konkurencinés sékmés faktoriai. Siuo metu mokyklai tiesioginiy konkurenty pagal
statusg néra, nes ji vienintele mieste, tatiau Rokiskio mieste pradines klases komplektuoja 2
progimnazijos, viso 6 komplektai, todél konkurenty grésmé yra itin stipri. Kitas nepalankus
veiksnys - maZéjantis mokiniy skai¢ius. Tam reikalinga aigki ir savita mokyklos strategija, kuri bity
orientuota j kokybiskesnes ugdymo paslaugas ir i§skirtines salygas. I$lieka svarbi informacijos apie
mokyklos privalumus sklaida. Turime biiti matomi, girdimi ir Zinomi. Ilgalaikiai konkurenciniai
pranasumai: pagrindinis Rokiskio mokyklos- darZelio pranasumas pries konkurentus - renovuotos
vidaus patalpos. Taip pat svarbi iilieka - saugi mokykla, galimybé mokytis nedideliame mokiniy
kolektyve. Kitas prana§umas — pagrindiniai mokyklos resursai yra zmogiskieji i8tekliai- jvairiy
sri¢iy pedagogai- specialistai.

14. Klienty profiliavimas. Potencialis klientai pradinio ugdymo pakopoje —
prieSmokyklinio ugdymo grupés ugdytiniai, kurie mokosi pradinio ugdymo pakopoje.
Ikimokyklinio ugdymo pakopos ugdytiniai yra kintantys.

15. Nuo 2014 mety fiksuojamas tendencingas mokiniy (vaiky) skaitiaus augimas: nuo 180
iki 206.

16. Mokyklos veiklos aspektai. (ISrafas i§ Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros,
Rokiskio rajono savivaldybés mokyklos-darzelio ,,AZuoliukas™ i$orinio vertinimo ataskaitos, 2013
m.): stipriausi mokyklos veiklos aspektai:

Puikus mokyklos etosas (1.1. — 4 lygis).

Tikslingi mokyklos ry$iai (1.4. — 4 lygis).

Tinkama pamokos struktiiros kokybé (2.2.2. - 3 lygis).

Padedantis mokytis mokytojo ir mokinio dialogas (2.3.3. — 3 lygis).

Paveikus mokymasis bendradarbiaujant (2.4.3. — 3 lygis).

Kryptingas dalyvavimas olimpiadose, projektuose, konkursuose (3.2.2. — 4 lygis)
ISskirtiné riipinimosi mokiniais politika (4.1.1. — 4 lygis)

Labai geras tévy pedagoginis §vietimas (4.5. — 4 lygis).

Racionali 1&8y ir turto vadyba ( 5.5.1.,5.5.2. — 4 lygis).

Veiksmingas vadovavimo stilius (5.3. — 4 lygis).

Mokyklos bendruomeng verta pagirti uz demesj vaikui ir kryptinga jvaizdZio kiirima.
Tobulintini mokyklos veiklos aspektai:

Mokymo ir mokymosi veiklos diferencijavimas (2.5. — 2 lygis).

Vertinimas kaip paZinimas (2.6.1. — 2 lygis).

Isivertinimo procesas (5.2.1. — 2 lygis).

Isivertinimo rezultaty panaudojimas (5.2.2. - 2 lygis).

Ugdymo salygy gerinimas (5.5.3. — 3 lygis).
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IIL ISORINES APLINKOS ANALIZE
POLITINE APLINKA

Lietuvos paZangos strategijoje ,Lietuva 2030“ idkeltos vizijos- Lietuvai tapti modernia,
verzlia, atvira pasauliui, puoseléjandia savo nacionalinj tapatumg $alimi, bus siekiama
vadovaujantis paZangos vertybémis: atvirumu, kirybingumu ir atsakomybe. Strategijoje raginama
visose $vietimo jstaigose jdiegti kirybingumui, ie$kojimams ir tobuléjimui atviras mokymo
programas ir kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo sistema. Visose mokyklose sukurti palankia
ieskojimams, praktiniy gebéjimy vystymui tinkamg mokymosi aplinka, gerinti vaiky ugdymosi
proceso ir rezultato kokybe, siekti ugdymosi patrauklumo ir prieinamumo vaikams. Ugdymo
Istaigos kvie¢iamos kurti §eimai palankia aplinkg plediant kompleksiniy paslaugy ir infrastruktiiros
Seimai sistemg.

Valstybin¢je $vietimo 2013 - 2022 mety strategijos aplinkos analizés dalyje analizuojami
§vietimo klausimai, kurie aktual@s Rokikio mokyklai-darZeliui ,,A%uoliukas®:

biitina plétoti alternatyvas $vietimo sistemoje, kurios buty prieinamos, patrauklios ir
vertingos;

visais Svietimo lygiais pernelyg menkai iSplétota  jsivertinimo kultdra, mokykly
bendruomenés néra aktyviai jsitraukusios I kokybeés kiirimo procesus kaip sprendimy sitilytojai ir
prieméjai. Todél reikia plétoti tokig kultirg, kad tyrimai, vertinimai biity nukreipiami tam, kad
rastysi jrodymais, patirtimi bei Zinojimu grista lyderyste, atsakomybé bei jsitraukimas:

norima, kad mokykla drauge su tévais ugdyty kiirybiskus Zmones, asmenybes, i$mananéias
valstybes bei kaimyniniy 3aliy istorijg bei kultiira, norin&ias siekti naujy Ziniy ir tobuléti, gebandias
prisiimti atsakomybe uZ save bei valstybe. Sie tikslai daug labiau nei anks¢iau susije su i§skirtiniais
reikalavimais mokytojams, pedagogams, déstytojams. Jy asmeninés savybes, motyvacija,
kiirybiskumas bei noras nuolat tobuléti, gebéjimas perimti gergja praktikg yra pagrindinis Lietuvos
Svietimo sékmeés laidas.

Rokiskio rajono plétros strateginiame plane iki 2022 mety veiklos galimybémis $vietimo
srityje jvardinti siekiniai, aktualds Rokiskio mokyklai-darZelivi ,,AZuoliukas‘*- sumanios
visuomenés ir socialinés gerovés kirimas. 2.1. Didinti §vietimo sistemos kokybe ir prieinamuma,
vaiky, jaunimo uZimtuma.

POLITINES APLINKOS POVEIKIS MOKYKLOS STRTEGIJAI

Rokiskio mokykla-darzelis ,,AZuoliukas* laikysis Lietuvos paZangos strategijoje ,,Lietuva
2030% numatytos prioritetinés krypties ugdyti atvirg, kiirybinga, atsakinga sumanios visuomenés
pilietj, sieks gerinti ugdymo (si) aplinka, atnaujins ugdymo programas.

Vadovaudamasi Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategijos tikslais bei situacijos
analizéje apraSomomis $vietimo sistemos silpnybémis mokykla kels tikslus plétoti mokytojy
kompetencijy tobulinimo ir gerosios patirties sklaidos formas, gerinti individualiy mokinio (vaiko)
ugdymo (si) poreikiy paZinimo (,,pagalba atpaZjstant save®) ir tenkinimo veiklg

EKONOMINE APLINKA

Lietuva orientuojasi j moderny, Ziniomis grindZiamg ukj, todél Ziniomis besiremianti
ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu.

EKONOMINES APLINKOS POVEIKIS MOKYKLOS STRATEGIJAI
Lietuvai tapus ES nare, $alies ekonomikos raida spart¢jo, taciau pastaruoju metu padétis

ir tolesnés $ios srities prognozés néra palankios. Nors $vietimas alyje laikomas prioritetine sritimi,
Salies ekonomika dar negali tinkamai apripinti Svietimo, socialiniy ir kity Zalies reikmiy.
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Mokyklos finansiné biklé priklauso nuo $iy makroekonomikos rodikliy. Pagrindiniai
mokyklos finansavimo Saltiniai — valstybés ir savivaldybés 1¢3os. [vykdyti projektai garantavo
papildomg finansavima: 2014m. - 5.000 EUR kvalifikacinéms sta?uotéms tarptautiniu lygmeniu.
2015m. - 31.000 EUR. pradinio ugdymo turinio edukacijoms .

SOCIOKULTURINE APLINKA

Kirybingai ir atsakingai asmenybei formuotis ypatingg reikime turi $eima. Siuo metu
Lietuvoje vaikai jauciasi nelaimingiausi Europoje. Daug vaiky auga socialinés rizikos $eimose —
2010 mety duomenimis, tokiose $eimose augo 23 335 vaikai (3,7 proc. visy vaiky). Seimose,
auginanciose vaikus, daugiau negu tre¢dalis i¥laidy skiriama maistui ir gérimams, o $vietimui,
poilsiui ir kulttirai vidutiniskai skiriama 38,7 lito, arba 5,7 proc. visy $eimos tkio vartojimo i§laidy
(atskirai $vietimui skiriama tik 0,9 proc.). Seimos aplinkos problemos susijusios ir su tévy
uZimtumo didéjimu, karty solidarumo mazéjimu, Zema tarpusavio santykiy kultiira, kuria rodo
gauséjantys $eiminiai konfliktai.

SOCIOKULTURINES APLINKOS POVEIKIS MOKYKOS STRATEGIJAI

DidZiausiais neigiamais veiksniais iflieka demografiniai rodikliai — gimstamumo
mazéjimas ir emigracija. Nors Rokiskio rajono statistiniai duomenys rodo bisimy pirmoky
skaiiaus augimg palyginus su 2011-2012 m. m., tadiau negalima prognozuoti, kad visi Sie vaikai
lankys rajono mokyklas.

I8Sukiy kelia ir didelis mokiniy (vaiky) uZimtumas, dél kurio gali silpnéti mokyklos ir
tevy (globéjy, juos atstovaujandiy asmeny) bendradarbiavimas su mokykla. Dél uZimtumo ir
socialiniy problemy Seimose gali kilti didesnis kompleksinés po pamokinés prieZifiros poreikis,
i8augti nemokamo maitinimo apimtys.

TECHNOLOGINE APLINKA

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy diegimas turi jtakos mokyklos elektroninés
erdvés veiksmingam palaikymui, informacinés kultiiros stiprinimui, ugdymo (si) kokybés
gerinimui. Tobulesnés tapo ir plagiau naudojamos mokiniy ir pedagogy duomeny bazés, prieinami
pedagogy tobulinimosi renginiai internete, metodinés konferencijos tarp geografiskai nutolusiy
ugdymo jstaigy. PaZangiy technologijy plétra reikalauja keisti mokymo metodika, atnaujinti
technologing mokymo bazg. Informaciniy technologijy plétra kelia i3 principo naujus uzdavinius
visai §vietimo sistemai. Mokykly apripinimo standartai reglamentuoja ugdymo proceso apriipinima
IT. Internetas uZtikrina geresnj mokymosi prieinamuma, geresng mokymosi mediagos sklaida,
leidZia didinti informacijos paietkos galimybes.

TECHNOLOGINES APLINKOS POVEIKIS MOKYKLOS STRATEGIJAI
Technologine pazanga kelia naujy i3§0kiy - moderniy informaciniy technologijy
integravimo | technologinj ugdyma visose ugdymo pakopose, alternatyviy komunikacijos formy
individualiame bei tarpinstituciniame lygmenyje paie$kos, inovatyviy kvalifikacijos kélimo formy
paieSkos. Kartu IKT plétra padés pritaikyti ugdymo procesa skirtingy poreikiy ir gebéjimy
mokiniams.

EDUKACINE APLINKA

Mokyklos veiklai aktualios Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos gaires:
nuolatinio ir testinio kvalifikacijos tobulinimo biitinybés suvokimo skatinimas;
geresniy finansiniy ir organizaciniy salygy kvalifikacijos tobulinimui sudarymas;
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kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy ir formy jvairoveés didinimas.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata grind¥iama $iais principais: jsivertinimo,
geriausios praktikos, motyvacijos, solidarumo.

Atsakomybe ir sprendimy priémimo teisé priklauso maZiausiai socialinei bendruomenei,
galinCiai spresti problemas: individui, eimai, susivienijimams, bendruomenéms, federacinéms
Zeméms, visai valstybei, Europos Sajungai ir Jungtinéms Tautoms.

Mokyklos strategijai vertingy jZvalgy pateikia respublikiniai §vietimo situacijos tyrimai:

Téwvy isitraukimo | mokiniy ugdyma tyrime pabréZiamas nepakankamas griztamajj ry8ys
i$ mokiniy tévy, menkas jtraukimas (Svietimo problemos analiz¢, 2012 m. birzelio 8 d. (72)).

Geros mokyklos samprata, paremta kokybinio tyrimo rezultaty analize, apima tokius
pozymius: lyderysté, strateginis valdymas, dideli likesgiai dél mokymosi pasiekimy, mokymuisi
tinkama aplinka, bendros vertybés ir tikslai, nuolatiné mokymosi pazangos stebésena, tikslingas
mokymas (esminiy gebéjimy ugdymas), bendradarbiavimas su tévais, skatinamasis pozityvus
vertinimas; griZtamasis rySys, vertinimo rezultaty panaudojimas; orientavimasis j suinteresuotyjy
poreikius; personalo bendradarbiavimas ir kolegialumas; mokykla kaip besimokanti organizacija;
démesys mokymui ir mokymuisi; bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. (Svietimo
problemos analizé, 2012 m. geguzés 3 d. (67)).

Ikimokyklinio, prie§mokyklinio ir pradinio ugdymo turinio programy dermés tyrimo
ataskaitos (JovaiSa, LEU, 2012) i§vadose pabréziama nepakankama minétyjy programy tiksly,
uZdaviniy bet jy jgyvendinimo principy dermé. Tyréjai akcentuoja, jog trilksta vidinés vieningos jy
formulavimo logikos, neaiskiis jy rezultatyvumo lygiai, nepakankamai i3reik$ta vaiko mokéjimo
mokytis kompetencija. Tyrimas parodé, jog Lietuvos $vietimo dokumentai nesukuria prielaidy
ikimokyklinio, prie$mokyklinio ir pradinio ugdymo programy kompetencijy atitik&iai, kadangi
skirtinguose dokumentuose nurodomos skirtingos kompetencijos. Nepakankama ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo programose numatyto vertinimo atitiktis plétojamoms
kompetencijoms (Svietimo apriipinimo centras, www.ikimokyklinis.lt).

EDUKACINES APLINKOS POVEIKIS MOKYKLOS STRATEGIJAI

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje pateiktos gairés tiesiogiai atsispindés
Rokiskio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas* siekiamybése didinti mokytojy kvalifikacijos kélimo
formy jvairove, aktyvinti socialinés bei projektinés partnerystés rySius Salies ir tarptautiniu
lygmenyse. Mokykla mokytojy kvalifikacijos tobulinimo veikloje vadovaujasi jsivertinimo,
geriausios praktikos, motyvacijos, solidarumo principais. Visgi geresniy finansiniy ir organizaciniy
salygy kvalifikacijos tobulinimui sudaryma tiesiogiai itakos finansavimo veiksnys.

Atsizvelgiant | Tévy jsitraukimo j mokiniy ugdyma tyrimo i§vadas mokyklos strategijoje
bus numatytos priemonés, skirtos didinti tévy (globéjy, juos atstovaujan&iy asmeny) komunikacijos
su mokykla galimybes, aktyvinti griztamajj rysj.

Geros mokyklos, taip kaip ja pateikia kokybinis tyrimas, pozymiy atitikties sickiamybé
bus integruoti visus be iSimties Rokiskio mokyklos-darZelio 2016-2018 mety strategijos tikslus.

IV. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Rokiskio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas* vidinés aplinkos analizéje apzvelgtos 3ios
stitys: reglamentavimas, planavimas, koordinavimas ir kontrolé, sprendimy priémimas, finansiniai
iStekliai, materialiné bazé, saugumas, interesy grupiy valdymas, organizacijos struktiira ir
Zmogiskieji istekliai, organizacijos kultira, paslaugos, informavimas ir griZtamasis ry8ys, projektiné
veikla ir inovacijy valdymas.

Analizé parengta darbo grupése jvertinus: esamg situacija, nurodant jsisamonintas
stiprybes bei jgyvendintus teigiamus poky¢ius; aplinkos veiksnius, kuriuos mokykla nori ir gali
tobulinti nurodant priemones §iems patobulinimams.




REGLAMENTAVIMAS

[8raSas i8 RokiSkio rajono savivaldybés mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas® Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiiros 2014 m. atlikto iorinio vertinimo ataskaitos: ,,<...> reglamentavimo
procediiros yra viena stipriyju mokyklos veiklos savybiy. RokiSkio mokyklos-darzelio veikla
organizuojama, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Vyriausybés nutarimais,
Rokiskio miesto savivaldybés tarybos sprendimais, rajono savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus vedé¢jo jsakymais, mokyklos-darZelio nuostatais, ugdymo planais, mokytojy atestacijos
programa, mokyklos darbo tvarkos taisyklémis, mokyklos direktoriaus jsakymais, Mokyklos
tarybos, Mokytojy tarybos, Vaiko gerovés komisijos nutarimais. Mokyklos savivaldos institucijy
funkcijos apibréztos Rokiskio mokyklos-darzelio ,AZuoliukas® nuostatuose,  patvirtintuose
Rokigkio rajono savivaldybés tarybos 2012 m. lapkri¢io 30 d. sprendimu Nr. TS-13.231. Vidaus
dokumentai perzifirimi, atnaujinami, dirba darbo grupés. Mokyklos veiklos dokumentams parengti
vykdomos konsultacijos darbo grupiy nariams. Tvarkos nuolat perZitirimos ir keitiamos, iskilus
biitinybei  atnaujinamos. Atnaujintose Darbo tvarkos taisyklése yra reglamentuotos mokyklos
veiklos. Ugdymo turinio organizavimo ir vykdymo dokumentavimas vykdomas susitarimo principu.

Yra parengtas Dokumentacijos planas metams. Kiekviena byla turi nomenklatiirin
numer}, atsakingi Zmonés saugo ir priduoda archyvui. Turimi dokumentai nevirsija LR $vietimo ir

mokslo  ministerijos nustatyto popierizmo maZinimo mokyklose rekomenduojamy
dokumenty.<..>*

PLANAVIMAS

I3ra8as i§ Rokiskio rajono savivaldybés mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas® Nacionalinés
mokykly vertinimo agentliros 2014 m. atlikto i3orinio vertinimo ataskaitos: ,,<...> strateginio ir
ugdymo plany analizé bei pokalbiai su mokytojais leidZia teigti, kad mokykloje susitarta dél
planavimo procediiry, plany formy Plany jgyvendinimas paveikus mokiniy mokymosi kokybei.
Atlickama kokybiné plany jgyvendinimo analizé, yra pakankamas griztamasis rySys. Atlikus
mokyklos dokumenty analize daroma i¥vada, kad plany jgyvendinimo analizé atlickama
neformaliai, veiklos poveikis grindZiamas kokybinés analizés duomenimis ir i¥vadomis, tadiau
analiz¢ néra nuosekli ir sistemi¥ka. Nuosekli kokybiné analizé mokyklai leisty ne tik nusistatyti
problemas, bet ir geriau suprasti jy prieZastis, argumentuotai diskutuoti apie atskiros veiklos ar
visos mokyklos kokybés lygi, padéty dar kryptingiau gerinti ugdymo proceso kokybe ir diegti
naujus, mokinius aktyvinan&ius ir motyvuojancius mokytis ugdymo metodus.<...>

Mokykloje yra Sios plany grupés:

mokyklos bendrieji planai: strateginis planas, metinis veiklos planas, ménesio veiklos
planas, vieSujy pirkimy planas;

specialigji planai: ugdymo planas, metodinés veiklos planas, vaiko gerovés planas,
mokyklos tarybos darbo planas, mokiniy savivaldos planas;

individualdis mokytojy planai: ilgalaikis metinis planas, savaités planas, klasés veiklos
planas, mokinio (vaiko) pasiekimy aprasas;

individualds ikimokyklinio ir prie¥mokyklinio ugdymo mokytojy planai: ilgalaikis
metinis planas, savaités planas, individualts planavimo uZragai, vaiko ugdymo gebéjimy aplankas;

individualtis logopedo, spec. pedagogo planai;

planai formuojami elektroninéje erdvéje.

Mokymo medZiagos, priemoniy jsigijimo planavimo procesas vyksta pasitarimuose,
planas neformalus dél kintan¢io finansavimo.

KOORDINAVIMAS IR KONTROLE

Mokykloje vykdoma racionali veiklos prieZifira, kurios poreikis nustatomas atsiZvelgiant
1 veiklos rezultatus. Plany rezultatyvumo prieZitira vykdo atitinkamus planus sudare darbuotojai.
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Formalios plany rezultatyvumo kontrolés laikotarpiai — pusmetiai. Pristatymas vyksta savivaldos
institucijy posédziuose. Einamoji kontrolé orientuota i individualy lygi — vertinami el. dienyno
,» TaMo* jraai, teminiy ir metiniy plany dermeé, pamoky proceso stebé&jimas.

Siekiant pagerinti mokyklos koordinavimo ir kontrolés sritj numatyta aktualizuoti
ugdomaja prieziiirg ir refleksinius pokalbius, kurie paskatinty visy ugdymo pakopy kontrolés
kryptinguma.

SPRENDIMU PRIEMIMAS

I8radas i§ Rokiskio rajono savivaldybés mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas® Nacionalinés
mokykly vertinimo agentfiros 2014 m atlikto iSorinio vertinimo ataskaitos: ,,<...> sprendimy
pri¢émimas mokykloje vyksta atitinkamas veiklos sritis kuruojan¢iose darbo grupése, diskutuojant
susirinkimuose. Demokratinis sprendimo priémimas yra stiprioji mokyklos valdymo savybé.
Institucinio lygmens sprendimus priima mokyklos direktorius, suderinus su mokyklos savivaldos
institucijomis taryba (veiklos perspektyvos, ugdymo planas, ugdymo organizavimo tvarka,
vertinimo sistema, renginiai, projektai, biudZeto kontrolé, jstaigos savivaldos organy kontrolé),
mokytojy taryba (jvairaus laikotarpio plany svarstymas, skirtingy pakopy ugdymo turinio dermé,
aplinkos fizinis ir psichologinis saugumas ir sveikatingumas), vaiko gerovés komisija (vaiko
psichologinis ir fizinis saugumas, mokymosi sékmé), klasiy tévy komitetai, metodiné taryba,
mokiniy taryba.<...>

FINANSINIAT ISTEKLIAI

Rokiskio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas® finansiniai istekliai valdomi vadovaujantis
rajono tarybos sprendimu pritarta ir mokyklos direktoriaus patvirtinta biudZeto programa
kalendoriniams metams. Mety pabaigoje atlickama mokyklos finansiné analizé, kuri pristatoma
mokyklos tarybai. Rajono tarybai, teikiant vadovo ataskaitg (Zr. vadovo veiklos ataskaitas, bylos
Nr.1.20.).

Rokiskio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas®“ finansiniai Saltiniai

Valstybés
finansavimas

(mokinio

\__krepSelis
Savivaldybés
finansavimas

Projekine
veikla

(aplinkos
krepselis)

—

Mokyklo

s biudzas
Tikslinis Y —
rémeéjy
finansavima
S

Atsitiktinés

pajamos

proc. )
gyventojy
pajamy

Siekiant gerinti mokyklos finansiniy iStekliy valdymo sritj numatyta: kryptingai
organizuoti 2 proc. gyventoju pajamy mokes¢io paramos pritraukimo veiklg; savalaikiai ir
kryptingai dalyvauti ir rengti tarptautinio lygmens projektus, kurie salygoty finansines investicijas;
finansines ataskaitas dél 1é3y panaudojimo teikti mokyklos bendruomenei elektroninéje mokyklos
svetainéje; parengti specialiyjy. 168y panaudojimo modelj ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo
pakopose.
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MATERIALINE BAZE

Israsas i$ Rokigkio rajono savivaldybés mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas® Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiiros 2014 m. atlikto iSorinio vertinimo ataskaitos: »<...> materialiniy
iStekliy valdymas labai geras. Racionali 168y ir turto vadyba. Mokykla finansiskai savarankigka.
Mokymo lesy, skiriamy mokyklai pagal mokinio krep3elio metodika, pakanka. Sias lésas siekiama
naudoti taupiai (mokomas atlyginimy koeficienty vidurkis, o mety eigoje papildomai mokama uZ
konkre¢iai atliktus darbus). Daug 1é¥y skiriama mokytojy kvalifikacijai tobulinti. I3analizavus
mokyklos veiklos programas 2012 m. ir 2013 m., pasikalbéjus su mokyklos direktore galima teigti,
kad mokykla geba pritraukti nebiudZetiniy 1é8y. Per 2012 metus gauta papildomai 73000 Lt. Jsigyta
ivairiy ugdymo priemoniy, projektorius, koncertiniy drabuzéliy, groZinés literatiiros, baldy,
laisvalaikio ir sportinio inventoriaus, didaktiniy Zaidimy, atlikti laiptiniy remonto darbai. AukStas
ugdymo proceso apriipinimo informacinémis technologijomis lygis. Kiekvienoje pradinéje klaséje
yra po 1 multimedijg, 1 ekrana, kompiuterj mokiniams. Grupinei mokiniy veiklai naudojami
mobillis neSiojami kompiuteriai. Priesmokyklinio ugdymo grupéje yra 2 kompiuteriai, kopijavimo
aparatas, garso aparatiira, gamtamokslinis centras. Mokykloje irengtas informaciniy komunikaciniy
technologijy (IKT) kabinetas, apriipintas &iuolaikine ranga (interaktyvi lenta, kompiuteriai,
kopijavimo ir dauginimo aparatai), ir interneto rysiu, skirtas mokytojy, vaiky uZsiémimams pagal
tvarkaradtj. Sio kabineto ikiirimas motyvuoja mokytojus naujai jvertinti savo profesines
kompetencijas ir jas tobulinti informaciniy technologiju srityje. Specialiyjy poreikiy mokiniai
mokomi logopedo ir specialiojo pedagogo kabinete. Cia sudarytos salygos individualiai ir grupinei
mokiniy veiklai, galimybé naudotis kompiuteriu (individualiam darbui). Kabinetas 80 proc.
apriipintas mokymosi priemonémis, numatytos vietos mokiniy poilsiui, susitikimams su mokiniy
Seimomis. Specialiojo pedagogo kabinete gausu relaksaciniy priemoniy, jrengta vieta Zaidimams,
darbo vieta mokiniui ir mokytojui. Siame kabinete esandios priemonés tikslingai panaudojamos
ypa¢ aktyviy mokiniy uZimtumui pertrauky metu. Vizito metu stebint pamokas buvo vertinamas
patalpos tinkamumas mokytis, jaukumas, estetiskumas; informacijos $altiniy ir mokymosi
priemoniy kiekis, tinkamumas ir panaudojimo veiksmingumas; racionalus erdviy, patalpy
pritaikymas ir naudojimas ugdymo procesui. Analizuojant mokyklos dokumentus matoma, kad
vadovai inicijuoja ir kryptingai planuoja jstaigos edukaciniy aplinky atnaujinima ir modernizavima.
Ugdymo procesas, kultiros renginiai vyksta saugioje ir jaukioje aplinkoje. Visi mokomieji
kabinetai jaukis, estetiski, tinkamai pritaikyti ugdomajai veiklai, juose sukauptos bibliotekélés.
Daugumoje kabinety ant sieny gausu mokomuyjy plakaty. Sukurta palanki aplinka vaiky poilsiui
pertrauky metu (rudenj, pavasarj) lauke.<., >

SAUGUMAS

[Srasas i3, Rokigkio rajono savivaldybés mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas® Nacionalinés
mokykly vertinimo agenttiros 2014 m. atlikto iSorinio vertinimo ataskaitos: »<...> smurto ir patyé&iy
prevencijos nuostatos integruotos j veiklg, smurto ar paty&iy reikinys mokykloje retas. Tai laikoma
stiprigja istaigos puse. Rokiskio mokykloje-darzelyje »AZuoliukas” jgyvendinamos nacionaliné
socialiniy jgldZziy ugdymo programa ,,Zippio draugai®, paramos vaikams centro prevenciné ir
intervenciné programa ,Antras Zingsnis“, vykdomi prevenciniai projektai pradinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pakopose. Veikia smurto prevencijos programa, veiklos integruotos
ugdymo plane ir renginiuose. Mokytojai radtu supazindinti su smuttaujancio vaiko valdymo biidais.

Darbuotojams Saugos taisykliy iSaiskinima ir kontrole atlicka mokyklos tkvedys.
Organizuojami pavojingy situacijy praktiniai uZsiémimai. Tikslingai vykdomi darbuotojy darbo
saugg reglamentuojantys dokumentai mokyklos Iygmenyje. Mokiniy atvykimas j teritorijg per du
1€jimus, | pastaty patekti galima per 4 j¢jimus ir 1 1¢jimg per virtuvés patalpas. I3orine mokyklos
aplinkg stebi kiemsargis dienos metu, sargas nakties metu. Pasikliaunama darbuotojy budrumu.

Psichologinis saugumas, psichologinis klimatas analizuojamas individualiame lygmenyje
(savianalizé). RokiSkio mokyklos-darzelio ,,AZuoliukas** pagalba mokiniui vertinama gerai.
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Mokykla puikiai rlipinasi mokiniais. Bendroji rlipinimosi mokiniais politika $ioje
istaigoje yra iSskirtiné. [staigos administracija ir mokytojai Zino socialinj mokiniy veiklos ir
gyvenimo konteksty, atsizvelgia | ji organizuodama mokiniy ugdyma. Sickiant uZimti vaikus
tikslinga veikla ir pasirfipinti jy saugumu, kol tévai baigs darba, mokykloje darbo dienomis iki 18
val. veikia pailgintos dienos grupé. Joje vaikai ne tik ruoSia pamokas, bendrauja, ilsisi, bet ir turi
galimybe pavalgyti pavakarius. Mokykloje vyksta ugdomosios meno terapijos uZsiémimai, darzelj
lankantiems vaikams teikiama judesio korekcijos pedagogo pagalba. Bendrosios ripinimosi
mokiniais politikos nuostaty jgyvendinima koordinuoja Vaiko gerovés komisija. Pokalbiai su Vaiko
geroves komisijos nariais, mokyklos administracija patvirtino, jog komandinis darbas suteikia
galimybiy mokiniams laiku gauti reikalingy specialisty pagalba. Teévy teigimu, mokytojai
nedelsdami reaguoja j informacija apie mokiniy saugumo, emocinius ar socialinius poreikius ir
imasi veiksmy. Vertintojy pastebi, kad tai sudaro salygas mokiniams tinkamai ugdytis, tévams ar
kitiems bendruomenés nariams veiksmingai spresti iskilusias problemas. Atsizvelgiant | pateiktus
duomenis daroma i¥vada, jog bendroji rlpinimosi mokiniais politika yra kaip vienas stipriyjy
mokyklos veiklos aspekty.

Tarnybiniy giny tvarka aprayta darbo tvarkos taisyklése. Individuals ginGai
sprendZiami kreipiantis j mokyklos vadovg ir darbo taryba.<..>

Siekiant gerinti saugumo veiksniy valdymo sritj numatyta:

gerinti fizinés aplinkos prevencing priezilira — jvesti technines priemones (stebéjimo
kameras ar j¢jimo telefoninius/kodinius uZraktus) arba paskirti asmenis atskiroms aplinkos zonoms
stebéti;

skatinant Seimos ir mokyklos bendradarbiavima, vaiko saugumo srityje jvesti vaiko kelio
1 namus deklaracijg (kai eina vienas, eina j neformalaus ugdymo jstaigas ir t.t.)

INTERESU GRUPIU VALDYMAS

Rokiskio mokykla-darzelis ,,AZuoliukas“ yra sudariusi sutartis su socialiniais partneriais,
vykdo savalaike, tikslingg veikla (Zr. vadovo veiklos ataskaitas, bylos Nr.1.20.). Mokyklos
bendradarbiavimas su kitomis Rokiskio rajono organizacijomis vykdomi per integracinius rys$ius:
prevencing veiklg, projekting veikla, tiriamaja veikla, ugdymo planus, mokiniy uZimtuma, §vietimo
pagalba.

Metodine partneryst¢ vykdoma keliais lygmenimis: instituciniu su rajono pedagogu
Svietimo centru, pedagogine psichologine tarnyba, rajono metodinémis tarybomis; individualiai tarp
kolegy mokykloje ir su kitomis mokyklomis.

Konkurenty valdymas vykdomas kaip stebésena, dalyvaujant rajono metodinéje veikloje.
Informacija renkama mokykly interneto svetainése, rajono $vietimo duomeny suvestinése.

Sickiant uZmegzti rySius su busimais ikimokyklinio ugdymo klientais ir stiprinti
bendradarbiavima su esamais, parengtas projektas del mamos ir vaiko sveikatos mokyklélés
tkirimo. Su bisimy lopselio ugdymo grupés vaiky tévais (globéjais, juos atstovaujanéiais
asmenimis) dirbama individualiai, sukuriamos kiekvieno poreikius atitinkan&ios vaiko adaptacijos
salygos.

Mokykloje svarbus tévy (globéju, juos atstovaujan¢iy asmeny) jtraukimas ne tik j
neformalia veiklg, bet ir | ugdymo veiklas (gali vesti pamoka padedant mokytojui).

Siekiant gerinti interesy grupiy valdymo sritj numatyta sukurti savanoriy duomeny baze,
kuri padés efektyviau panaudoti gerasias esamy ir buvusiy bendruomenés nariy iniciatyvas.

ORGANIZACIJOS STRUKTURA IR ZMOGISKIEJI ISTEKLIAT

Rokiskio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas® veikla organizuojama pagal patvirtintg
organizacijos struktira.

ISraSas i§ Rokiskio rajono savivaldybés mokyklos-darelio ,,AZuoliukas® Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiiros 2014 m. atlikto iSorinio vertinimo ataskaitos: »<..> Rokiskio
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mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas* strateginis valdymas yra geras. Mokykla kaip vientisa sistema ir
visi mokyklos organizacijos elementai aprajomi mokyklos nuostatuose. Mokyklos metodiné taryba,
mokiniy taryba turi savo darbo nuostatus, kuriuose atspindi jy veiklos tikslai, formavimo principai,
struktira, veiklos procediros. Mokyklos veiklos efektyvumui bei skaidrumui utikrinti pagal
Lietuvos Respublikos teisés aktus kai kurioms specifinéms veikloms atlikti yra formuojamos darbo
grupés. Darbo grupiy veiklg reglamentuoja mokyklos direktoriaus jsakymai. Mokyklos
administracijos veikla reglamentuota veiklos plane ménesiui. Mokyklos tévy savivaldos veikla
reglamentuoja mokyklos metinis veiklos planas. <...>

Funkciné mokyklos valdymo struktiira su pavaldumo ry$iais numatyta Rokiskio mokyklos-
darZelio ,,AZuoliukas” nuostatuose, patvirtintuose Rokidkio rajono savivaldybés tarybos 2012 m.
lapkri¢io 30 d. sprendimu Nr. TS-13.231.

Mokyklos valdymo struktiiroje nustatomos: kompetencijos sritys, bendradarbiavimo ir
atskaitomybés principai ir procediiros.

Mokyklos vadovai: direktorius — 2 vadybiné kvalifikaciné kategorija, vadybos eksperte.
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui -2 vadybiné kvalifikaciné kategorija.

Mokykloje dirba 1 priesmokyklinio ugdymo $vietimo konsultantas, 1 pradiniy klasiy IKT
Svietimo konsultantas, 6 mokytojai- metodininkai, 16 vyr. mokytojy. Mokytoju kvalifikacija ir
kompetencijos garantuoja mokykloje vykdomy veikly kokybinj rezultats. Iirasas i Nacionalines
mokykly vertinimo agentfiros, Rokiskio rajono savivaldybés mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas®
iSorinio vertinimo ataskaitos, 2013 m.: Mokyklos kaip organizacijos paZangos siekis lemia sparty
jos tobuléjima. Mokyklos strateginiai dokumentai jprasmina sistemingg mokyklos plétra. Vertintojy
komanda paZymi, kad mokyklos vadovai ir pedagogai nuolat mokosi, tobulina bendrasias ir
profesines kompetencijas. Kvalifikacijos tobulinimo kryptys derinamos su mokyklos veiklos
prioritetais bei veiklos programoje issikeltais tikslais. Pavieniai mokytojai yra staZavesi uZsienyje.
Pazymetina, kad didZioji dalis pedagogy mokymuose jgytas Zinias ir gebéjimus kryptingai pritaiko
profesinéje veikloje: rengia projektus, diegia inovacijas, inicijuoja ir organizuoja jstaigos
dalyvavima nacionalinio lygmens ir tarptautiniuose projektuose. Mokykla, kaip besimokanti
organizacija, dalijasi geraja patirtimi ir mokosi i§ kity. Rokigkio $vietimo centro atstové patvirtino,
jog mokykla-darzelis ,,AZuoliukas** yra daZniausiai respublikos pedagogy lankoma ugdymo jstaiga
savivaldybéje

Siekiant gerinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo veiklg numatyta plétoti mokytojy
kvalifikacijos kélimo formy jvairove, aktyvinti organizuota dalyvavimag internetiniuose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose naudojant , Webinar (i§ angly kalbos: interaktyvi
konferencijos ar seminaro transliacija per interneta, geografiskai nutolusiy darbo grupiy veikla
realiu laiku) technologijos galimybes.

ORGANIZACIJOS KULTURA

ISrasas i§ Rokigkio rajono savivaldybés mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas* Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiros 2014 m. atlikto iSorinio vertinimo ataskaitos: ,,<..> Rokigkio
mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas‘ kulttra i$skirtine. Puiky ugdymo jstaigos etosa kuria nuogirdds ir
atviri bendruomenés nariy santykiai, tapatumo ir pasididZiavimo mokykla jausmas. Veiklos rodiklis
»Vertybés, elgesio normos ir principai® vertinamas labai gerai. Vertintojai pastebéjo, jog beveik visi
»AZuoliuko* bendruomenés nariai Zino mokyklos filosofija ir vertybes, jomis grindzia jstaigos
veikly. Mokiniy tévai pabréZé ypatinga mokyklos administracijos ir darbuotojy démesj vaikui,
tolerancija jvairiy gebé&jimy, skirtingy patiréiy Zmonéms. Mokiniams sudaromos salygos dalyvauti
mokyklos savivaldoje, kurti mokiniy elgesio taisykles — tai skatina mokiniy atsakomybe, didina
bendruomeniSkumo jausmg. Pokalbiy dalyviai akcentavo veiksmingas mokyklos pastangas
puoseléti ZmogiSkgsias vertybes, telkti bendruomene, ripintis mokyklos kultdra, jaukumu ir
saugumu.

Mokyklos tradicijos ir ritualai turi savity bruozy. Beveik visy pokalbiy dalyviai pabréze
i$skirting bendruomenés §vente Rokiskio dvare — ,,Dvarponiy mokyklélés kasmetinj pasirodyma.
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Vertintojai pastebéjo didelj visos bendruomenés démesj ir atsakomybe uZ kasmetiniy $ventiy,
organizuojamy RokiSkio kultiros centre, i¥skirtinumg, iSbaigtuma, apipavidalinima, mokiniy
pasirodymy kokybg. Daugelis tévy noriai dalyvauja mokyklos gyvenime, bendruomenés §ventése,
organizuojamose edukacinése i§vykose. Mokykla neturi atributikos — véliavos, emblemos, himno.
Tiketina, kad atributika dar labiau pabréZty mokyklos isskirtinuma, suteikty savita prasme
mokyklos tradicijoms ir renginiams, aktualizuoty bendruomengs vertybines nuostatas.

»AZuoliuko®  bendruomenés narius sieja iSskirtinis tapatumo jausmas. Dauguma
bendruomenés nariy tapatinasi su mokykla, didZiuojasi ja. STA duomenimis, 98 proc. tévy yra
patenkinti, kad jy vaikas mokosi $itoje mokykloje, visi mokytojai diaugiasi galintys dirbti biitent
Sioje istaigoje. Pokalbiy metu paaiskéjo, kad mokytojai mato prasme dirbti susitelkus bendram
tikslui, todél daugumos jy bendravimas yra grindZiamas pozityvia bendradarbiavimo nuostata,
tarpusavio pagarba ir jvairiapusisku pasitikéjimu. Sukurtas ir palaikomas teigiamas jvaizdis
bendruomenéje yra mokyklos strateginé stiprybé. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje
ypatingas, kryptinga partnerysté su kitomis institucijomis lemia i$skirtinj jstaigos jvaizdj ir viesyjy
ry8iy plétrg. <...>“

Siekiant gerinti organizacijos kultiros palaikymo sritj numatyta: atlikti darbuotojy
pasitenkinimo ir lukes¢iy vertinimg (anoniminé apklausa). Organizuoti uZsiémimus darbuotojy
fizinei ir dvasinei harmonijai puoseléti (pagal poreikj streso valdymo, laiko planavimo, 3okio/
acrobikos uzsiémimai). Sukurti mokyklos jvaizdZiui ir identitetui palaikyti svarbig jvaizd#io knyga,
individualias simbolines priemones mokiniams, personalui.

PASLAUGOS

Rokiskio mokykloje-darzelyje gerai vertinama ikimokyklinio ir priedmokyklinio ugdymo
pakopy paslaugos. Akivaizdi ugdymo programy, teikiamy paslaugy ir $eimos dermé.

Teikiamy paslaugy jvairové yra sglygota mokiniy (vaiky) tevy (globéjy, juos
atstovaujantiy asmeny) poreikiy. Jos yra orientuotos j tokias sritis:

Ugdymo paslaugos — logopedo, specialiojo pedagogo, Sokio, dainos, dailinio ugdymo;
uZsienio kalbos (angly kalbos); judesio, korekeijos ikimokyklinio ir priedmokyklinio ugdymo
pakopose, neformalaus ugdymo — pradinio ugdymo pakopoje.

Socialines paslaugos — maitinimo, poilsio, mokiniy uZimtumas po pamoky iki 17 val.,
bendrosios praktikos slaugytojo paslaugos, budingios grupés paslaugos tévams (globéjy, juos
atstovaujanéiy asmeny) , kuriy vaikai lanko mokyklos ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo
grupes.

Siekiant gerinti paslaugy atitikties klienty poreikiams sritj numatyta: atlikti naujy
paslaugy poreikio tyrima.

INFORMAVIMAS IR GRIZTAMASIS RYSYS

Mokykloje numatyti keli informacijos sklaidos procesai:

visuomenes informavimas elektroninéje erdvéje, praneiimai ir straipsniai rajono laikrastyje
»Gimtasis Rokiskis“, ,,Sirena‘‘, pedagoginé sklaida pedagoginiuose leidiniuose ir elektroninéje
platformoje ikimokyklinis.lt, informaciniai leidiniai (bukletai, lankstinukai, gerosios praktikos
sklaida rajone, Salyje (Zr. vadovo ataskaita uz 2015m.);

mokiniy (vaiky) bei tévy (globéjy, juos atstovaujanéiy asmeny) informavimas vykdomas
elektroninéje erdvéje (svetaingje, elektroniniame dienyne ,,TaMo**, elektroniniu. pastu, per
»Ziniuky televizija“ priesmokyklinio ugdymo grupéje, elektroniniame priemokyklinuko gebéjimy
pasiekimo aplanke). Pateikiama informacija Zodziu. Vyksta bendri ir grupiniai tévy (globéjy, juos
atstovaujanciy asmeny) teminiai susirinkimai, jvairiy specialisty paskaitos mokinio (vaiko) ugdymo
ir kitais klausimais. Informacijg rastu (informaciniai stendai, pasiekimy apraSai, mokinio darby
aplankas, ikimokyklinuko pasiekimy aplankas). Vadovaujamasi direktoriaus patvirtinta tvarka
»»Pagrindiniai mokyklos informacijos srautai**, 2011m. rugséjo2d. jsakymas Nr. 126-V;
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vidinis personalo informavimas elektroniniu pastu, clektroninis dienynas ,TaMo*, elektroniné
mokymo priemoniy bazgé, programa ,,Skype®.

Numatyti ir veiksmingai veikia griztamojo ry$io metodai: atsiliepimai ZodZiu ir rastu,
apklausos. Komunikacijai naudojami jvairlis kanalai: el. dienynas (naudojant prane$imy funkcija,
apklausy modulj, diskusijy forumg), el. pastas, tiesioginis bendravimas.

Informaciné sistema virtualioje erdvéje: prie$mokyklinio ugdymo grupéje veikia tévy
elektroninio informavimo sistema, kurioje fiksuojami dviejy savai¢iy ugdymo (si) veiklos rezultatai.
Puikios prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojy IKT kompetencijos.

Siekiant gerinti komunikacijos tarp bendruomenés nariy procesus numatyta plésti komunikacijos
formas bei aktyvinti tévy griZtamajj ry$j, taikant technologijas.

PROJEKTINES VEIKLOS VALDYMAS

Inovacijos apraSomos darbo ataskaitose, vie§inamos.

Mokyklos vadovy inovacinés veiklos yra orientuotos j telkima, siekiant mokyklos
novatorisky tiksly jgyvendinimo. Santykiy palaikyme, siekiant inovacijy mokyklos tarybos
veiklose, mokyklos bendruomenéje. Naujy bendradarbiavimo ry$iy plétojime tarptautiniu lygmeniu.
Mokyklos veiklos naujy/inovatyviy erdviy kiirimas (#r. vadovo veiklos ataskaitas, bylos Nr.1.20.).

Mokykla vykdo jvairiy lygmeny projektus 3alies ir tarptautiniu lygmeniu. Tarptautiniy
rySiy pléetra garantuoja kaitos procesus: kryptingai bendradarbiaujama su uzsienio (Lenkija,
Bulgarija, Italija), Grafy Tyzenhauzy ir P3ezdeckiy paveldo atstovais ponu Pawelu Smidtu
PSezdeckiu. Mokyklos mokytojy bendruomené dalyvauja kvalifikacinése stazuotése uZsienyje:
Mokymosi visg gyvenimg programos, Comenius paprogramés mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi
kursai ,Kalbinés kompetencijos ugdymas pradiniy klasiy angly kalbos mokytojams® (angl.
»Developing oral fluency in the primary english language classroom™)kurie vyko edukaciniy
projekty centre - IPC (International Project Centre) Exeter mieste (DidZioji Britanija), dalyvé
mokytoja I.Mateliené. Kursuose praktiskai idandyti aktyvieji mokymo metodai, sukaupta
metodines medZiagos, susipaZinta su kultlrine aplinka.. eTwinning programos organizuotame
seminare ,Interaktyvi klas¢” (angl. “Interactive classroom®), kuris jvyko Briuselyje (Belgija),
Europos mokykly tinklo (angl. European Schoolnet) mokymy centre. Seminaras skirtas
pedagogams, besidomintiems interaktyviy metody taikymu pamokose, 2015 m., dalyvé mokytoja
[.Mateliene. Kvalifikacinis projektas ,,Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo plétra‘ (Nr. VP1-
2.3-SMM-03-V-02-001) kvalifikacijos tobulinimo programos ,,Geroji anglijos patirtis ugdant
socialinés rizikos ir socialinés atskirties sglygomis gyvenanéius 0-5 mety vaikus®, 2014m. —
direktoriaus pavaduotoja ugdymui I Jovarauskiené. Kvalifikacinis projektas »lkimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo plétra® (Nr. VP1-2.3-SMM-03-V-02-001) kvalifikacijos tobulinimo
programos ,,Geroji Cekijos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo patirtis, 2014 m. —
prie$mokyklinio ugdymo pedagogé J. Sukiené.

Siekiant gerinti projektinés veiklos ir inovacijy valdymg numatyta: vykdyti paraisky
terminy stebesena, plétoti projektines partnerystes tarptautiniame lygmenyje. Skatinti inovacijas
mokykloje ir sudaryti palankias salygas mokytojy lyderystei reikitis. Formuoti ir skatinti supratima,
kad inovatyvios turi biiti ne tik mokymosi priemones, bet ir bidai bei aplinka,

V. STIPRYBIY, SILPNYBIU, GALIMYBIU, GRESMIU ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES

KokybiSka, nuosekli ir tarpusavyje deranti trijy | Tobulintinas j mokinj (vaikg) orientuotas
ugdymo pakopy veikla. vertinimas bei jsivertinimas.

Sukurta ir veikia sistema, uZtikrinanti visas vaiko | Nepakankamas mokiniy uZimtumas
teises. pertrauky metu.

Mokiniams sudaromos palankios salygos siekti | Dél moderniy edukaciniy priemoniy
aukSty mokymosi rezultaty: jie aktyviai dalyvauja | pasiilos didéjimo nespéjama tenkinti poreikj
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ir laimi konkursuose, olimpiadose, projektuose.
Kvalifikuoty mokytojy komanda.

Veiksminga kvalifikacijos tobulinimo sistema.
Pazangi, jvairiapusé bendruomenés informavimo
sistema.

Teigiamas jvaizdis visuomenéje ir stipri estetiné
kultiira

Modernios, renovuotos patalpos. Aukstas ugdymo
proceso apripinimo IT lygis.

Darni planavimo sistema. Racionalus finansiniy
istekliy naudojimas.

AiSkios, lanksCios reglamentavimo,
priémimo procediros.

Stipri projekto vykdytojo kompetencija rajono ir
Salies lygmenyje.

sprendimy

atnaujinti  mokymo (si), metodines bei
meninio lavinimo priemones.

Netenkina dalies darbuotojy sisteminio
pozilirio | mokyklos valdymo, udymo
veiklos ir $vietimo politikos sgsajas
trikumas.

Triksta vieningo jvaizdzio formavimo
priemoniy paketo.

Projektiné veikla ir partnerysté

tarptautiniame lygmenyje.

Nepakankamai aktyvus bendradarbiavimas
su Salies mokyklomis.

Mokytojy kalbinés kompetencijos plétra (ES
kalbos).

GALIMYBES

GRESMES

Ugdymo turinio atnaujinimas pagal pasikeitusius
Efektyvesnis neformalaus ugdymo panaudojimas
mokinio (vaiko) kompetencijoms ugdyti.
Specialiosios pagalbos mokiniui (vaikui) formy
plétra.

Sveikatinimo programy kiirimas ir formy plétra.
Paslaugy plétra (savaitgalio paslaugos,
konsultavimo paslaugos).

Zaidimy erdviy suk@irimas mokiniy uZimtumui
pertrauky metu.

IT naujoviy panaudojimas komunikacijai gerinti.
Nuoseklus ugdymo (si) aplinkos apriipinimas
moderniomis mokymo (si), metodinémis ir meninio
lavinimo priemonémis,

Mokyklos infrastruktiiros geresnis pritaikymas
bendruomenés saugumo poreikiams tenkinti.
Mokyklos savivaldos, mokyklos tarybos ir kity
grupiy veiklumo bei iniciatyvy skatinimas.
Darbuotojy fizinio ir emocinio komforto sglygy
gerinimas.
Bendradarbiavimo  su
aktyvinimas.

Projektinés  partnerystés
mokyklomis plétra.
Vieningos jvaizdZio knygos kiirimas.

falies  mokyklomis

ry§iy  su  uZsienio

Sildymo, elektros energijos, komunaliniy
mokesc¢iy; mokymo ir metodiniy priemoniy
kainy augimas.

Nepakankamas savivaldybés
sri¢iy finansavimas.
Konkurencija.

kuruojamy

VI. MOKYKLOS STRATEGIJA

MOKYKLOS MISIJA - biti mokykla kuri:

- teigiamai jtakoja aktualias dabarties problemas: ugdymo (si ) motyvacija, teigiamai veikia
pilietinj ir patriotinj ugdyma (si), mokinio (vaiko) asmeninj gyvenimg ir formuoja vertybines

nuostatas;

- puoseléja nuomoniy jvairove, atviruma Salies, ES $aliy idéjoms ir inovacijoms, kolegialumo,
tarpusavio pagarbos, pasitikéjimo ir mokyklos etikos vertybes;
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- teikia neformalyjj ir formalyjj Svietima pagal ikimokyklinio, prie$mokyklinio ir pradinio
ugdymo programas ir padeda mokiniui (vaikui) pasirengti ugdytis pagal aukstesnés pakopos
programa.

MOKYKLOS FILOSOFIJA - MOKYKLA PRIVALO BUTI GYVA NUO RYTO IKI VAKARO
MOKYKLOS VERTYBES:
Mokyklos bendruomené pripazjsta, kad mokyklos vertybé — mokinys (vaikas), jo unikalumas,
gebéjimy tobulinimas.
Mokyklos bendruomené jsipareigojusi atvirai kaitai, tautos kultirai.
Mokykla pripaZjsta ir diegia bendruomenés nariams lyderystés, atvirumo, karybiskumo,
atsakingumo vertybes.

VIL. MOKYKLOS STRATEGINIAI PRIORITETAI, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1 prioritetas. Karybiska ugdymo (si) bendruomeng, kurios siekis — auk3&iausios
kokybés ugdymas.

1 tikslas. UZtikrinti mokiniy (vaiky) 1.1. Organizuoti interaktyvaus mokymo (si) patirtis,
paZinimo plétra, skatinti juy kirybinguma | pagristas saveikomis ir partneryste.

ir emocinj tobuléjima, padedant 1.2. Plétoti | STEM orientuots ugdyma.

iSsiugdyti vertybiy sistema ir 1.3 . Tikslinti ir vystyti §iuolaikinés pamokos,
atsakingumo nuostatas. ugdomosios veiklos vadyba.

1.4. Pritaikyti ikimokyklinio, prie¥mokyklinio ugdymo
turinj (gamtos ir aplinkos paZinimas, kalba, matematika
ir IT radtingumas, meninis ugdymas, fizinis aktyvumas
ir sveikata, emocinio intelekto ugdymas), kuris padéty
atsiskleisti vaiky individualiems gebéjimams.

1.5. Parengti individualios paZangos stebésenos planus
dél rezultaty panaudojimo
mokinio asmenybés augimui.

2 tikslas. Plétoti aktualias mokytojy 2.1. Skatinti ir vystyti mokytojy bendradarbiavima
kompetencijas, siekiant biiti formuojant naujg ugdymo turinj ir organizuojant
besimokanéia organizacija. ugdymo procesg pamokoje.

2.2. Vystyti mokytojy bendrasias kompetencijas
mokiniy paZinimo klausimais. Profesing kompetencija —
vaiky (mokiniy) mokymasis tyrinéjant.

2.3. Plétoti medijy bei informacinj rastinguma

2.4. Organizuoti informacing mokytojy veikla.

2.5. Organizuoti tévams (globéjams, juos
atstovaujantiems asmenims) mokymus dél gebéjimy
dalyvauti susirinkimuose, konsultacijose virtualioje
erdvéje.

2 prioritetas. Edukacinis ir emocinis ugdymo (si) aplinkos komfortas

1 tikslas. Nuosekliai tenkinti ugdymo (si) | 1.1. uzdavinys. Optimizuoti edukacines erdves, turtinant

aplinkos apriipinimo ir prieZifiros mokyklg naujausiomis moderniosiomis technologijomis
poreikius. ir mokymo priemonémis, inventoriumi.
2.1. uZdavinys. Vystyti papildomy lédy pritraukimo
veiklg.
2 tikslas. Vystyti mokyklos aplinkos 2.1 uzdavinys. Nustatyti prielaidas veiksmingam
saugumo ir patogumo naudoti sglygas. mokyklos fizinés aplinkos objekty bei patogumy
plétrai.

2.2.uZdavinys. Sukurti tinkamas ugdymo/mokymo (si)
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fizing aplinkg, patogumus bei darbo/poilsio salygas.

2.3. uZdavinys. Garantuoti mokyklos aplinkos
saugumg.

VIIL. MOKYKLOS STRATEGIJOS [GYVENDINIMO PROGRAMOS

Rokiskio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas® 2016-2018 mety strateginio plano igyvendinima
uZtikrins trys veiklos programos, atitinkan&ios prioritetines mokyklos kryptis. Jose numatyta:
priemonémis ir rodikliais pagristi laukiami rezultatai kiekvienam strateginio laikotarpio uZdaviniui;
1gyvendinimo laikotarpis bei uZ priemoniy igyvendinima atsakingi asmenys;
priemoniy finansavimo Saltiniai (priemoniy jgyvendinimui reikalingos léSos nedetalizuojamos.

Siekiant maksimalaus 1ésy poreikio ir galimybiy suderinamumo lé3os konkretizuojamos
mokyklos metiniuose veiklos planuose. Rengdama 1é3y samata vieneriems metams mokykla turi
galimybe optimaliau planuoti atsiZvelgiant I aktualius finansavimo poky&ius i§ prieinamy Saltiniy:
mokinio krepSelio, savivaldybés biudzeto, projektiniy bei paramos lésy. Planuojamy ir panaudoty
finansavimo Zaltiniy santykis vertinamas kasmet uzbaigiant kiekvieng 2016-2018 mety strateginio
laikotarpio etapa).

Pirma programa — sumanios visuomenés pilietj formuojantis ugdymas. Aiskinamoji
analizé,

Kokia visuomené yra sumani? Pirmiausia - veikli, nes yra savarankigka, sveika, savimi
pasitikinti, kiirybinga ir iniciatyvi. Tokia visuomené yra solidari, nes yra susitelkusi, save gerbianti,
Jauianti atsakomybe u bendrg likima. Ir svarbiausia - besimokanti, nes yra moderni ir dinamiska,
pasirengusi ateities i§§tkiams ir gebanti veikti nuolat kintandiame pasaulyje.

Kas yra pilietis? Pirminé samprata sako, jog pilietis yra pilies gyventojas, taikiai gyvenas
darnioje bendruomenéje, puoseléjantis ir saugantis jos vertybes. Siandien piliet] suprantame kaip
asmenj, turintj valstybéje tam tikry teisiy ir pareigy.

Lietuvos paZangos strategijoje ,,Lietuva 2030% sumanios visuomenés pilietis yra atviras,
kiirybingas, atsakingas.

Mokyklos uzduotis — ugdyti atvira, kirybinga, atsakinga Zmogy, kuris jgyvendins sumaniy
pilie¢iy visuomenés vizija.

Mes ir toliau sicksime pazinti kiekvieno mokinio (vaiko) individualius poreikius, surasime
jam geriausiai tinkama ugdymo (si) kelia, kuris padéty jgyti praktiniy gebéjimy ir bendryjy
kompetencijy.

Mes nuolatos ieskosime pazangiy $vietimo ir mokslo naujoviy, mokysimés i§ saves ir kity.

UZdaviniai Priemonés Rodikliai Pasiekim | Atsakingi Finansavimo
0 laikas Saltiniai

1 tikslas. Uztikrinti mokiniy (vaiky) paZinimo plétra, skatinti jy karybinguma ir emocinj
tobul¢jima, padedant isiugdyti vertybiy sistema ir atsakingumo nuostatas.

I.1. Organizuoti | Partnerystés Tikslingai, Direktoriau
interaktyvaus ugdomieji lanks¢€iai, jdomiai | 2016- s Zmogiskieji
mokymo (si) projektai , panaudotas 2018 m. | pavaduotoja | resursai
patirtis, integruoty, mokymosi laikas. s ugdymui
pagrjstas teminiy savailiy | Atliktos analizés Metodiné
sgveikomis ir organizavimas ir tyrimai ( 3-4 taryba
partneryste. visose ugdymo kartus per metus)

pakopose: deél vykdytos

pradinio ugdymo | veiklos

pagal ugdymo efektyvumo.

planus. Sukurtas

Ikimokyklinio ir | pasiekimy
priemokyklinio | vertinimo
pagal veiklos modelis.
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planus. Ne
maziau kaip
numatyta.
Vykdysime Atliktas tyrimas | 2017- Direktoriau | MK 1é%os
metodinés dél kritinio 2018 m. |s
sklaidos patirtis, | mastymo ugdymo pavaduotoja
rengsime principy raiskos s ugdymui
rekomendacijas pamokose. Metodiné
mokytojams dél | Parengtos taryba
inovatyvaus rekomendacijos
mokymo (si). Ne | mokytojams.
maZiau nei 3 Isigyta
uZsiémimai per edukaciniy
metus. priemoniy pagal
tyrimo i$vadas.
Iki 90 proc.
pageréjo mokinio
(vaiko) emociné
kompetencija
(tyrimas: laisvos
formos
stebéjimas).
Athaujinsime Sukurta 2017m. | Direktorius | MK lé%os
elektroninj elektroniniy Metodiné
ugdymo turinj ir | mokymo (si) taryba
virtualig ugdymo | priemoniy,
(s) aplinka. programy baze
naudojasi 100
proc. mokytojy .
Vir§ 70 proc. 2018 m. | Direktorius
informacijos bus
pateikiama
virtualioje
erdvéje.
1.2, Pletoti | Finansiniy Parengta 2017- Direktorius | Zmogiskieji
STEM istekliy strategija. Jos 2018 m. resursai
orientuotg pritraukimas: igyvendinime
ugdyma. projektai, spec. dalyvauja
1é30s, socialiniy ugdytiniy tévai,
partneriy paieSka | socialiniai
dé¢l ugdymo partneriai. Ne
bazés atnaujinimo | rediau kaip du
mokiniy (vaiky) | kartus per metus
aplinkos vykdomas
paZinimo, suinteresuoty
matematikos, IKT | Saliy
gebéjimy plétros | informavimas ir
Pedagogy strategijy
profesiniy aptarimas.
kompetencijy Kuriama




18

tobulinimas dél
integruoto turinio.

edukaciné
aplinka:60 proc.
atnaujinta
ugdymo bazé

vidaus patalpose,.

50 proc.- lauko

edukacinés
erdveés.
1.3 . Tikslinti ir | Vykdysime Parengti 2016 m. | Direktoriau | Zmogiskieji
vystyti kvalifikaciniy Siuolaikinés 8 resursai
Siuolaikines patir¢iy renginius | pamokos pavaduotoja
pamokos, ir aptarimus dél | vertinimo s ugdymui
ugdomosios mokytojo kriterijai.
veiklos vadyba. | vaidmenis Sukurti pamoky
pamokoje ir ugdomosios
(pagalbininko, veiklos
déstytojo, ikimokyklinio ir
lektoriaus, prie$mokyklinio
vertintojo, ugdymo grupése
reZisieriaus, geryjy patiréiy
organizatoriaus). | video jradai.
Nustatysime Parengtos Direktoriau
mokiniy nemaziau kaip 2 s
mokymosi stilius, | rekomendacijos pavaduotoja
panaudojant per metus s ugdymui.
informacija mokytojams ir Metodiné
uzduotims mokinio tévams. taryba
individualizuoti ir
diferencijuoti. Iki 90 proc.
pageréjo
ugdomosios
veiklos vadyba
(ugdymo proceso
prieZitiros
ataskaita).
Ugdomajame
procese mokiniy
(vaiky ) veikla
nukreipta j
aktyvia, patirtine
(grista
stebéjimais,
tyringjimais,
kiryba) veikla.
1.4. Pritaikyti Dvimetés Kokybinis 2016 - Direktoriau | Zmogiskieji
ikimokyklinio, | ikimokyklinio augimas nuo 40 2017m. |s resursai
prieSmokyklinio | ugdymo iki 80 proc. dél pavaduotoja
ugdymo turinj programos ugdymo s ugdymui.
(gamtos ir vykdymas: pridétinés vertés Metoding
aplinkos pirmais pokyéio. taryba
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pagalbos teikima.

pazinimas, programos

kalba, igyvendinimo

matematika ir IT | metais

ra§tingumas, stiprinamas

meninis aplinkos

ugdymas, fizinis | paZinimas ir

aktyvumas ir matematinis

sveikata, suvokimas,

emocinio antrais metais -

intelekto aplinkos

ugdymas), kuris | paZinimas ir

padéty kalba.

atsiskleisti vaiky | Fragmenti$kai

individualiems | taikomas

‘gebéjimams. skandinavisko
ugdymo modelis-
lauko grupés.
Vykdysime Daugiau kaip 60 | 2016- Direktoriau | Zmogiskieji
kokybing analiz¢ | proc. vykdomasj | 2018 m. |s resursai
deél ikimokyklinio | vaikg orientuotas, pavaduotoja
ir individualizavimu s ugdymui.
prieSmokyklinio | pagristas Metodiné
ugdymo ugdymas ir taryba
programy( tévy griZztamasis ry$ys.
anketavimas,
tiriamoji veikla
ugdymo grupiy
bendruomenése,
griztamoji
refleksija
savivaldos
institucijose . Ne
reCiau kaip du
kartus per metus.

1.5. Parengti Parengsime irj | PripaZjstama ir 2016- Direktorius | Zmogiskieji

individualios gyvendinsime skatinama visy 2018 m. | Metoding resursai

pazangos pagalbos mokiniy (vaikiy) taryba

stebésenos mokiniui ( vaikui | paZanga ir

planus dél )} model;. pasiekimai.

rezultaty Vykdysime

panaudojimo kokybine analize,

mokinio aiskinantis

asmenybés mokiniy mokyma

augimui. (si) bei jy
pagrindu
realizuosime
reikalingos
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2017-
2018 m.

Nerefiau kaip3 | Geresni

kartus per mokslo | mokymosi

metus vykdysime | rezultatai, sekmés

tévy ir mokytojy | pajauta

bendradarbiavimg | mokykloje ir

, sickiant mokinio | socialinéje

socialiniy, aplinkoje.

emociniy Igyvendintos

gebgjimy plétros. | veiklos
pasiekimai apima
80 proc. bendro
ugdytiniy
skaiéiaus
(tyrimas: laisvos
formos apklausa).

Atliksime tyrimg | Apibendrintas

dél socialinio tyrimas

emocinio ugdymo | pristatytas klasiy

jitakos mokinio ir grupiy

(vaiko) bendruomenése.

mokymosi Priimti

sékmei, susitarimai,

garantuos abipuse
atsakomybe . 40
proc. pagerés

Direktoriau
s
pavaduotoja
s ugdymui.
Metodinés
grupes

Direktoriau
s
pavaduotoja
s ugdymui

jas, siekti biiti besimokanéia organizacija

2.1. Skatinti ir
vystyti
mokytojy
bendradarbiavi
ma formuojant
naujg ugdymo
turinj ir
organizuojant
ugdymo procesg
pamokoje.

mokymosi
rezultatai.

2 tikslas. Plétoti aktualias mokytojy profesines kompetenci
Pagal poreik] ir 100 proc. 2016-
aktualuma, mokytojy 2018 m.
dalyvausime dalyvauja
kvalifikaciniuose | pasitlytuose
seminaruose renginiuose.
virtualioje
erdvéje.

Bendradarbiausi | Bendradarbiavim
me su §vietimo 0 atvejai pagal
jstaigomis - metiniy plany
vietos, rajono, numatytas
Salies lygmenyje. | priemones.
Analizuosime Mokytojai
vidinés ir iSorinés | jgyvendina
aplinkos mokiniy | asmeninius
pasiekimy tobulinimosi
rezultatus planus.
(standartizuoti Ugdymo turinio
testai, testavimas | planavimas
mokykloje). orientuotas j
individualia

mokinio paZangs.

Direktorius

MK léSos
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2.2, Vystyti Ne reciau kaip Organizuotuose | 2017 m. | Direktorius | MK Ié%os
mokytojy du kartus per mokymuose Pavaduotoja
bendrasias mokslo metus dalyvavo 100 § ugdymui
kompetencijas organizuosime proc. mokytojy
mokiniy interaktyvius bendruomenés.
paZinimo kvalifikacinius Pedagoginio
klausimais. mokymus. $vietimo
Profesine uzsiémimuose
kompetencija — | Vykdysime dalyvauja
vaiky (mokiniy) | psichologo daugiau kaip50
mokyma (sis) paslaugy proc. ugdytiniy
tyrinéjant, uZsakymus dél tévai.
pagalbos Taikomos
mokytojui. mokinio paZinimo
metodikos.
Plétosime 100 proc.
mokytojy mokytojy
kvalifikacijg ir patobulino
vykdysime kompetencijas.
mokymus dél Visi mokytojai
individualios vykdo turimos
vaiko paZangos. | patirties sklaida
dél ugdymo
turinio
individualizavimo
ir
diferencijavimo.
Visi mokytojai
kirybingai ir
profesionaliai
modeliuoja
minétas veiklas.
2.3. Ugdyti Vykdysime 100 proc. 2017 - Direktorius, | MK 1é3os
medijy bei kvalifikacinius ikimokyklinio 2018 m. | Pavaduotoja
informacinj mokymus dél ugdymo s ugdymui
raStinguma gebéjimy mokytojy yra
atpazinti patobuling medijy
informacijos ir ir informacinio
medijy turinio rastingumo
paieskos poreikj, | kompetencijos

ieSkoti, surasti ir
pasiimiti,
suprasti, vertinti
ir analizuoti
informacijg ir
medijy turinj,
kurti, naudoti ir
stebéti
informacijos bei
medijy turinj.

tris elementus.
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Organizuosime Visi mokytojai 2017- Direktorius | Zmogi¥kieji
mokytojy ir patobulino medijy | 2018 m. | Pavaduotoja | istekliai
ugdytiniy tévy ir informacinio s ugdymui
praktinius radtingumo
uzsiémimus, gebéjimus.
analizuosime Mokymuose
ivairiomis dalyvauja 40
priemonémis proc. tévy.
prieinamg
informacijg (3
renginiai per
mokslo metus).
Parengsime 40 proc. Direktorius | MK 1é3os.
metoding priemoniy Reéméjy [éSos
priemone parengtos,
prieSmokyklinio | naudojant
ir pradinio virtualius
ugdymo pakopy | sprendimus.
ugdytiniams
,.Pasaulj
pazistame
drauge*
2.4. Organizuoti | Sieksime Ivykdyti 2 2016- Direktorius | MK 1é3os
informacing sistemingo renginiai sukity | 2018 m. | Metodiné
mokytojy bendravimo ir mokykly taryba
veiklg. bendradarbiavimo | mokytojais per
su kolegomis i8 mokslo metus,
rajono , 3alies 1 renginys —
mokykly, tarptautiniu
tarptautiniu lygmeniu.
lygmeniu. Veikly
reprezentavimas
60 proc.
suaktyvino
mokytojy turimos
patirties sklaida.
Visi mokytojai
atviri
bendradarbiavimu
i.
2.5. Organizuoti | Parengsime 20 proc. 2016- Direktorius | Kvalifikacini
mokytojy ir tévy | pedagoginio suaktyvéjusi 2018 m. | Metoding | programy
(globéjy, juos Svietimo bendruomenés taryba 1&Sos
atstovaujanéiy programas dél strateginé
asmeny ) ugdomuyjy kulttira.60 proc.-
komandinius seminary tévams | tévy dalyvauja
mokymus. ir mokytojams pedagoginio
pagal metinius Svietimo
veiklos planus. valandélése.




Plétosime tévy 30 proc. Pavaduotoja | MK 1é%0s
(globéjy, jiems aktyvesné tévy s ugdymui
atstovaujanéiy veikla dél Metodiné
asmeny) pagalbos vaikui. taryba
konsultavimo
sistemg pagal
ugdymo grupiy ir
klasiy veiklos
planus.

Kursime atvira 60 proc. tévy Direktorius | Zmogi8kieji
informacine naudojasi pateikta Pavaduotoja | iStekliai
sistemag informacija. s ugdymui
virtualioje
erdvéje deél
mokyklos
metodinés
veiklos.

* Siuolaikinj ugdymo turinj apibiidina trys klausimai: ko mokome? Kaip mokome? Kokiame
socialiniame klimate mokome? (Hopkins D., 2005)
** Konstrukcionizmas turi tg patj poZilirj j mokymasi, kaip konstruktyvizmas (Ziniy struktfry
konstravimas), taiau papildomai remiasi idéja, kad tai geriausiai vyksta kontekste, kai
besimokantysis yra sgmoningai jsitraukes i konstravima tam tikro objekto, ar tai biity smelio pilis
papludimyje, ar visatos teorija ( Papertas S., 1991).

Antra programa — edukacinis ir emocinis ugdymo (-si) aplinkos komfortas. Aidkinamoji
analizé.

Kas yra ugdymo (si) aplinka? Internctinéje svetainéje e-mokykla.lt ugdymo (si) aplinka
apibréZiama kaip erdvé, kurioje vaikai biina, mokosi, bendrauja, ir kur nuolat kuriasi tarpusavio
santykiai. Jai keliami funkcionalumo, saugumo ir higienos, ergonominiai reikalavimai. Tinkamai
kuriamoje mokymosi aplinkoje mokiniy, mokytojy, tévu, aplinkiniy santykiai grindZiami laisve,
atsakomybe ir kiirybiSkumu. Patrauklioje ir patogioje aplinkoje vaikai ir mokytojai jauciasi gerai,
smagiai, yra darbingi.

Kas yra komfortas? Lietuviy kalbos Zodyne komfortas reikimé - patogumai. Tarptautinis
terminy Zodynas internete ,,The Free Dictionar* komforta (angl. comfort) aiskina kaip fizinio ar
psichologinio patogumo biisena, gerovés, pasitenkinimo jausma. Asmuo, apsuptas jam malonios
patogios aplinkos, apibiidinamas kaip esantis savo komforto zonoje.

Mes orientuojamés | savijauta, nes esame jsitiking, jog gera savijauta lemia gerus
rezultatus.

Mokyklos uZduotis — sukurti patrauklia ir patogia ugdymo (si) aplinka.

Mes racionaliai planuosime ir ieskosime galimybiy ugdymo (si) aplinka apripinti
novatoriskomis mokymo (si), metodinémis, meninio lavinimo priemonémis, optimizuoti mokyklos
erdves.

Mes rlipinsimés mokyklos edukaciniy erdviy bei programy kiirimu, aplinkos stebésenos
gerinimu, ioriniy erdviy pritaikymu, saugaus kelio j mokykla uztikrinimui, mokyklos etoso plétrai.
Mes aktyvinsime bendruomenés nariy — mokiniy (vaiky), jy tévy (globéju, jiems atstovaujanéiy
asmeny), mokytojy, mokyklos administracijos ir darbuotojy — komunikacijg tradiciniais gyvojo
kontakto bei moderniais virtualios erdves kanalais.

Mes uztikrinsime ir sieksime mokinio (vaiko) kaip asmenybés raidos vientisumo.
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UZdaviniai Priemonés Rodikliai Pasiekimo | Atsakingi Finansavimo
laikas Saltiniai
1 tikslas. Nuosekliai tenkinti ugdymo (s1) aplinkos aprlipinimo ir prieZiiiros poreikius
1.1. Optimizuoti | [vertinsime Parengta ir 2016 m. | Direktorius. Zmogi§kieji
edukacines mokyklos patvirtinta Pavaduotojas | resursai
erdves dél situacija, programa tenkina ugdymui
patirtinio parengsime 90 proc.
ugdymo, ilgalaike bendruomengés
turtinant mokyklos nariy ltkes¢ius.
mokykla mokymo ir
naujausiomis kity priemoniy
moderniosiomis | jsigijimo,
technologijomis | edukaciniy
ir mokymo aplinky
priemonémis, kiirimo
inventoriumi. programa,
numatant
reikalingas
lé3as.
Siuolaikiskai | 60 proc. 2017- Direktorius | Mokinio
optimizuosime | atnaujintos 2018 m. | Mokyklos krepselio
erdves skaitmeniniy taryba 1éSos
mokiniui mokymo Projektinés
(vaikui), priemonity, léSos
mokytojui , virtualiy aplinky Paramos
kurios atitinka | edukacinés erdvés. léSos
Cia ir dabar 80 proc.
ugdymo (si) atnaujintos
kokybe. ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo (si)
erdvés,
60 proc. viedyjy
erdviy pritaikytos
mokiniy
laisvalaikio
organizavimui.
70 proc.
atnaujintos
ugdymo
priemonés
pradinio ugdymo
pakopoje.
Kursime Sukurtos Direktorius Savivaldybés
tyrinéjimo edukacings Ukvedys biudZeto
laboratorijas, | aplinkos lauke, 1éSos
mokantis parengtos ugdymo
lauko programos,
aplinkoje - igyvendinant
jaunojo tyréjo | ,,Bendro kiemo




25

veiklos. idéja** pagal
atviros ugdymo
grupes ir klasés
filosofija.
Priimsime Parengta 2016 m. | Direktorius | Zmogiskieji
susitarimus deklaracija dél Ukvedys resursai
del priemoniy | atsakomybés uz
saugos, naudeojimasi
naudojimo ir | materialiniu turtu.
asmeninés
atsakomybeés.
1.2. Vystyti Parengsime ir | Jgyvendinta 70 2016 m. | Direktorius | Zmogiskieji
papildomy 18y igyvendinsime | proc. kampanijos Pavaduotojas | resursai
pritraukimo pajamy priemoniy per ugdymui
veiklg. mokeséio mokslo metus. Mokyklos
paramos ir I mokyklos taryba
kity rémimo turtinimo veikla Mokytojy
bidy vir§ 50 proc. bendruomené
aktyvinimo jtraukti mokiniy
kampanija. tévai, iki 50 proc.
socialinial
partneriai.
2 tikslas. Vystyti mokyklos aplinkos saugumo ir patogumo naudoti salygas
2.1. Nustatyti Atliksime Suformuotas 2016 m. Direktorius Zmogigkieji
prielaidas vertinimg dél | mokyklos resursai
veiksmingai mokyklos teikiamy $vietimo Savivaldybés
mokyklos teikiamy fizinés aplinkos biudzeto
Svietimo fizinés | §vietimo objekty bei 1é3os.
aplinkos objekty | fizinés patogumy plétros Paramos
bei patogumy aplinkos modelis. 1é30s.
plétrai. objekty bei 80 proc. pageréja
patogumy mokyklos aplinkos
biklés. naudojimas
2.2. Sukurti (tyrimas: laisvos
tinkamas formos
ugdymo/mokymo stebéjimas).
(si) fizine Geréja
aplinkg, bendruomenés
patogumus bei nariy emociniai
darbo/poilsio ry8iai (tyrimas:
salygas. laisvos formos
apklausa).
Atnaujinsime | Patvirtinti 2016- Direktorius | Zmogiskieji
dokumentus, | dokumentai. 2017 m. resursai
susietus su
pastaty bei
teritorijy

naudojimu ir
prieZiiira.
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Sukursime Tkurta maitinimo | 2016 m. [ Direktorius Zmoniskieji
mokiniy savitarnos patalpa. resursai
maitinimosi Tkurtas Zaidimy Savivaldybés
savitarnos, kambarys. biudzeto
poilsio, Geréja mokiniy 1éSos
laisvalaikio emociniai ry$iai Paramos
erdves. (tyrimas: laisvos leSos
formos apklausa).
2.3, Garantuoti Prevenciniy Parengti naudoti 2016- Direktorius | Paramos
mokyklos stebgjimo jrenginiai: 2017m. | Mokyklos 1é%os
aplinkos priemoniy steb&jimo kameros taryba
sauguma. irengimas. mokyklos iSoréje,
kodines dury
Spynos.
Teritorijos Parengtas 2018 m. | Direktorius | ES
pritaikymas infrastruktiirinis Mokyklos struktfiriniy
saugiam projektas dél taryba fondy léSos,
mokiniy mokyklos sklypo priklausomai
(vaiky) at(i§) | rekonstravimo. nuo
vykimui j/is Pateiktas savivaldybeés
mokykla (0s). | sprendimui rajono rajono
savivaldybés tarybos
administracijos sprendimo
direktoriui.
IX. STRATEGINE KONTROLE

['1 tikslas. Uztikrint mokiniy (vaiky) paZinimo plétra,
padedant i8siugdyti vertybiy sistemg ir atsakingumo

nuos

tatas.

skatinti jy kirybinguma ir emocinj tobul¢jima,

kritinio mastymo
ugdymo principy
raiSkos pamokose.
Parengtos

Pasiektas rezultatas | Planuo | Panaud | Planuot Igyven
UZdavinys Planuotas per tarpinius i oti a dinta
rezultatas vertinimus finansi | finansin | jgyvend
niai iai inti
i8teklia | idtekliai
1
2016 2017 | 2018
m. m. m.
1.1. Organizuoti | Vykdomi
interaktyvaus partnerystés
mokymo (si) ugdomieji
patirtis, projektai,
pagrijstas integruotos,
sgveikomis ir teminés savaités.
partneryste, Sukurtas pasiekimy
vertinimo modelis.
Atliktas tyrimas del




27

rekomendacijos.
Isigyta edukaciniy
priemoniy pagal
tyrimo i¥vadas,

Iki 90 proc. pagerés
mokinio (vaiko)
emociné
kompetencija
(tyrimas: laisvos
formos stebéjimas).

Sukurta
elektroniniy
mokymo (s1)
priemoniy,
programy baze
naudojasi 100 proc.
mokytojy
bendruomenés
nariy.

Vir3 70 proc.
garantuojamos
sglygos naudotis
virtualia ugdymo
(s1) aplinka.
Atliktos analizes
del vykdytos
veiklos
efektyvumo.

1.2, Plétoti j
STEM
orientuota
ugdyma.

Parengta strategija.
Jos jgyvendinime
dalyvauja
ugdytiniy tévai,
socialiniai
partneriai.
Vykdomas
suinteresuoty 3aliy
informavimas.

60 proc. atnaujinta
ugdymo bazé.

60 proc. atnaujintos
pedagogy
kvalifikacinés
kompetencijos.

Pritraukta
finansiniy istekliy.

1. 3. Tikslinti ir
vystyti
Siuolaikinés
pamokos,

Parengti
Siuolaikinés
pamokos vertinimo
kriterijai.
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ugdomosios Parengtos
veiklos vadybg . | rekomendacijos
mokytojams.
Atlikti pamoky ir
ugdomosios
veiklos
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio
ugdymo grupése
geryjy patiréiy
video jragai.
Iki 90 proc.
pageréjo
ugdomosios
veiklos vadyba
(ugdymo proceso
prieZitiros
ataskaita).
1.4. Pritaikyti Dvimetés
ikimokyklinio, | ikimokyklinio
prieSmokyklinio | ugdymo programos
ugdymo turinj kokybinis
(gamtos ir rezultatas: pirmais
aplinkos programos
paZinimas, igyvendinimo
kalba, metais stiprinamas
matematika ir IT | aplinkos paZinimas
rastingumas, ir matematinis
meninis suvokimas, antrais
ugdymas, fizinis | metais - aplinkos
aktyvumas ir pazinimas ir kalba.
sveikata, Fragmentiskai
emocinio taikomas
intelekto skandinavigko
ugdymas), kuris | ugdymo modelis-
padéty- lauko grupés.
individualiems
gebéjimams Daugiau kaip 60
ugdyti. proc. vykdomas j
vaika orientuotas,
individualizavimu
pagristas ugdymas
ir griZtamasis
ry8ys.
L.5. Parengti Parengtas irj
individualios gyvendinamas
pazangos pagalbos mokiniui
stebésenos (vaikui ) modelj.
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planus dél Sistemingai
rezultaty vykdoma kokybine
panaudojimo analize, aiskinantis
mokinio mokiniy mokyma
asmenybés (s1) bei jy pagrindu
augimui. realizuosime
reikalingos
pagalbos teikima.

Geresni mokymosi
rezultatai, sékmés
pajauta mokykloje
ir socialinéje
aplinkoje.

Igyvendintos
veiklos pasiekimai
apima 80 proc.
bendro ugdytiniy
skaiciaus (tyrimas:
laisvos formos
apklausa).

Atliksime tyrimag
dél socialinio
emocinio ugdymo
jtakos mokinio
(vaiko) mokymosi
sékmei.

ISvada apie pasiekta tiksla:

2 tikslas. Plétoti aktualias mokytojy profesines kompetencijas . Si

ekti biiti besimokanéia organizacija

UZdavinys

Planuotas rezultatas

Pasiektas rezultatas
per tarpinius

vertinimus

Planuo
t
finansi
niai
18tekli
ai

Panau
doti
finansi
niai
isteklia
i

Planu
ota

igyven
dinti

Igyvendin
ta

2016

2017

2018

2.1. Skatinti ir
vystytl
mokytojy
bendradarbiavim
g formuojant
nauja ugdymo
turinj ir
organizuojant
ugdymo procesg
pamokoje.

Dalyvausime
kvalifikaciniuose
seminaruose
virtualioje erdvéje.

Bendradarbiausime
vietos, rajono, $alies
lygmenyje,
analizuojant vidiniy
ir iSoriniy mokiniy
pasiekimy rezultatus,
Bendrgsias
programas, atrenkant
ir planuojant ugdymo
turinj.
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2.2. Vystyti Organizuotuose
mokytojy mokymuose dalyvavo
bendrasias 100 proc. mokytojy
kompetencijas bendruomengs.
mokiniy Mokytojai i§plétojo
paZinimo profesines
klausimais. kompetencijas
Profesing (tyrimas: laisvos
kompetencijg — | formos apklausa).
vaiky (mokiniy) | Suformuotas
mokyma (sis) integruoto ugdymo
tyrinéjant, turinys pagerino
mokiniy (vaiky)
patirtinius geb&jimus(
pokydiy analizé dél
ugdymo (si)
pridétinés vertés.
Tyrimy informacija
panaudota
planuojant,
apriipinant
priemonémis.
2.3. Pletoti Vykdysime
medijy bei kvalifikacinius
informacinj mokymus dél
raStingumg gebejimy atpazinti
informacijos ir
medijy turinio

paieskos poreikj,
ieskoti, surasti ir
pasiimti, suprasti,
vertinti ir analizuoti
informacijg ir mediju
turinj, kurti, naudoti
ir stebéti informacijos
bei medijy turinj.

Organizuosime
mokytojy ir ugdytiniy
tévy praktinius
uZsiémimus,
analizuosime
jvairiomis
priemonémis
prieinama
informacija.

Parengsime metodin3
priemone
prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo
pakopy ugdytiniams
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»Pasaulj paZistame
drauge**

2.4. Organizuoti

Sieksime sistemingo

informacine bendravimo ir
mokytojy veikla. | bendradarbiavimo su
kolegomis — rajono,
Salies mokyklomis,
tarptautiniu
lygmeniu.
2 renginiai su kity
mokykly mokytojais
per mokslo metus.
1 renginys —
tarptautiniu
lygmeniu,
1.2.6. 3 seminarai per
Organizuoti mokslo metus.
tévams 9 konsultacijos per
(globéjams, juos | mokslo metus.
atstovaujantiems
asmenims) 2 susirinkimai,
komandinius pedagoginés,
mokymus. psichologinés
konsultacijos ir kiti
renginiai per mokslo
metus.
Uzdavinys Planuotas rezultatas | Pasiektas rezultatas | Planuo | Panau | Planu Igyvendin
per tarpinius ti doti ota ta
vertinimus finansi | finansi | jgyven
niai niai dinti
istekli | iSteklia
ai i
2006 | 2017 | 2018
m m. m
2.1.1. Ivertinsime mokyklos
Optimizuoti situacija, parengsime
edukacines ilgalaike mokyklos
erdves, mokymo ir kity
turtindami priemoniy jsigijimo,
mokykla edukaciniy aplinky
naujausiomis kirimo programa,
moderniosiomis | numatant reikalingas
technologijomis | lé3as.
ir mokymo Siuolaikigkai
priemonémis, optimizuosime erdves
inventoriumi. mokiniui (vaikui),

mokytojui , kurios
atitinka Cia ir dabar
ugdymo (si) kokybe.
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Kursime tyrinéjimo
laboratorijas,
mokantis lauko
aplinkoje - jaunojo
tyréjo veiklos.

Priimsime
susitarimus dél
priemoniy saugos,
naudojimo ir
asmenines
atsakomybés.

[gyvendinta 70 proc.
pajamy mokesdio
paramos ir kity
rémimo bidy
aktyvinimo
kampanijos
priemoniy per m. m.

I mokyklos turtinimo
veiklg vir§ 50 proc.
jtraukti mokiniy
tévai, iki 50 proc.
socialiniai partneriai.

2.1.2. Vystyti Parengsime ir
papildomy 168y | igyvendinsime
pritraukimo pajamy mokesé&io
veikla. paramos ir kity

rémimo bidy
aktyvinimo
kampanija.

I'mokyklos turtinimo
veikla vir§ 50 proc.
itraukti mokiniy
tévai, iki 50 proc.
socialiniai partneriai.

I8vada apie pasiekta tiksla:

2.2 tikslas. Vystyti mokyklos aplinkos saugumo ir patogumo naudoti sglygas.

UZdavinys

Planuotas rezultatas

Pasiektas rezultatas | Planuo | Panau | Planu Igyvendin
per tarpinius ti doti ota ta
vertinimus finansi | finansi | jgyven
niai niai dinti
iStekli | iSteklia
ai i
2016 | 2017 | 2018
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2.2.1. Nustatyti

Geréja bendruomengés

prielaidas nariy emociniai ryiai

veiksmingam (laisvos formos

mokyklos apklausa).

fizinés aplinkos | Patvirtinti atnaujinti

objekty bei dokumentai, susije su

patogumy pastaty bei teritorijy

plétrai. naudojimu ir
prieziiira.

2.2.2. Sukurti Tkurta maitinimo

tinkamas savitarnos patalpa.

ugdymo/mokym | Jkurtas Zaidimy

o (si) fizine kambarys.

aplinka, Geréja mokiniy

patogumus bei | emociniai ry$iai

darbo/poilsio (laisvos formos

salygas. apklausa).

Parengti naudoti
irenginiai: stebé&jimo
kameros mokyklos
ioréje, kodinés dury
spynos.

Parengtas
infrastruktiirinis
projektas del
mokyklos sklypo
rekonstravimo.
Pateiktas sprendimui
rajono savivaldybés
administracijos
direktoriui.

Geréja mokiniu
emociniai rysiai
(laisvos formos
apklausa).

2.2.2. Garantuoti
mokyklos
aplinkos
sauguma.

Prevenciniy
steb&jimo priemoniy
jrengimas.

Teritorijos
pritaikymas saugiam
mokiniy (vaiky) at (i§
Jvykimui /18
mokykla (os).

I8vada apie pasiekta tikslg:

PRITARTA

Rokiskio mokyklos - darzelio ,,A%uoliukas* tarybos

2016 m. geguZés 17 d. protokolu Nr. 1-3.




