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ROKIŠKIO R. PANDĖLIO GIMNAZIJOS

2014– 2016 METŲ STRATEGINIS PLANAS

ĮVADAS
Šis strateginis planas nustato gimnazijos veiklos gaires iki 2016 metų ir yra parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymo nauja redakcija (2011), Lietuvos pažangos strategija ,,Lietuva 2030“, Valstybine švietimo strategija 2013-2022 metams, Rokiškio rajono plėtros strateginiu planu iki 2015 metų, Rokiškio rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012–2015 metų bendruoju planu, gimnazijos nuostatais. 
Gimnazijos 2014–2016 metų strateginį planą rengė darbo grupė, patvirtinta gimnazijos direktoriaus 2012-12-20 įsakymu Nr. V-516. Rengiant strateginį planą atsižvelgta į paskutinių trejų metų gimnazijos vidaus įsivertinimo išvadas ir rekomendacijas, mokinių mokymosi pasiekimus, gimnazijos tarybos pasiūlymus, gimnazijos mokytojų, mokinių, tėvų apklausos rezultatus. 
I. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS
Mokyklos įsteigimo data – 1777 m. įsteigta Pandėlio mokykla; 1913 m. – Pandėlio pradžios mokykla; 1941 m. – Pandėlio progimnazija; 1945 m. – Pandėlio gimnazija, vėliau (nuo 1950 m.) pavadinta vidurine mokykla; nuo 2006 m. sausio 27 d. akredituota Pandėlio gimnazija; nuo 2008 m. rugsėjo 1 d. gimnazija reorganizuota, atskirtos 1–4 klasės.
Gimnazija bendrojo ugdymo klasėse vykdo pagrindinio ugdymo programą ir akredituotą vidurinio ugdymo programą, o specialiojo ugdymo skyriuje – pradinio ir pagrindinio ugdymo individualizuotą programą, socialinių įgūdžių ugdymo programą. 

Šiuo metu gimnazijoje dirba 45 mokytojai, iš jų viena mokytoja ekspertė, 10 mokytojų metodininkų, 26 vyresnieji mokytojai, 8 mokytojai. Taip pat – socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, mokytojo padėjėjas, 2 specialiojo ugdymo skyriaus auklėtojai, 2 bibliotekininkai, techninių mokymo priemonių ir kompiuterių inžinierius bei 40 nepedagoginio personalo darbuotojų.
Gimnazijoje veikia šaulių, ateitininkų, maironiečių organizacijos. Prie gimnazijos veikia savarankiška visuomeninė kūno kultūros ir sporto organizacija – sporto klubas „Pandėlio SK“. 1996 metais įkurtas mokyklos muziejus.

II. SITUACIJOS ANALIZĖ

2.1. Išorinės aplinkos analizė (PESTE analizė)

Politiniai (teisiniai) veiksniai.
Strateginiai gimnazijos tikslai atitinka Lietuvos Respublikos švietimo  įstatyme, Valstybinėje švietimo strategijoje 2013–2022 m., Lietuvos pažangos strategijoje „Lietuva 2030“ įvardintus  Lietuvos švietimo sistemos tobulinimo prioritetus: mokytojų profesionalumas, švietimo kokybės vadyba, mokymosi aplinkų turtinimas,  neformaliojo švietimo įvairovė, saugi aplinka.
Priimtame naujos redakcijos Švietimo įstatyme apibrėžtas mokyklų tinklo pertvarkos baigtumas 2015 m. Atsižvelgiant į jį ir remiantis Rokiškio rajono savivaldybės mokyklų tinklo pertvarkos 2012–2015 metų bendruoju planu nuo 2014-08-31 specialiojo ugdymo klasės perkeliamos į Rokiškį.
Tikimės, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybės įsipareigojimas įgyvendinti investicinius projektus ir programas  paspartins gimnazijos renovavimo darbus.
Ekonominiai veiksniai.
Dalyvaujant ES SF fondų remiamos programos ,,Mokyklų tobulinimo programa plius“ projektuose ,,Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas“ ir ,,Technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra“ atnaujinta menų, technologijų, gamtos mokslų kabinetų įranga. Projekto „Pedagoginių psichologinių tarnybų infrastruktūros, švietimo įstaigose dirbančių specialiųjų pedagogų, socialinių pedagogų, psichologų, logopedų darbo aplinkos modernizavimas“ lėšomis atnaujinti pagalbos mokiniui specialistų kabinetai. 2011 m. struktūrinių fondų lėšomis rekonstruotas gimnazijos stadionas. 2009 m. pradėti gimnazijos renovavimo darbai. 

Prasidėjus šalies ekonominiam nuosmukiui gimnazijoje teko taupyti lėšas, sumažintas pasirenkamųjų ugdymo programų skaičius. Didžiausia problema – nepakankamas ugdymo aplinkos finansavimas: trūksta lėšų užtikrinti saugias, higienos normas atitinkančias ugdymosi sąlygas (gimnazija neturi Higienos paso), taip pat lėšų transporto priemonių remontui, ūkinių prekių įsigijimui, komunalinėms paslaugoms. 

Socialiniai (demografiniai) veiksniai.
Mokinių skaičius gimnazijoje mažėja:

	
	2008-09-01
	2009-09-01
	2010-09-01
	2011-09-01
	2012-09-01
	2013-09-01

	5-8, I-IVg
	367
	349
	331
	295
	276
	265

	Spec.kl
	30
	30
	32
	34
	33
	30

	Iš viso
	397
	379
	363
	329
	309
	295


      
Gimnazijoje mokosi 16,6 proc. specialiųjų ugdymosi poreikių mokinių, iš jų 7,1 proc. – bendrojo ugdymo klasėse.


Apie 50 proc. mokinių gauna nemokamą maitinimą mokykloje.

Toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvena ir yra pavežami 67 proc. mokinių.

Turime 9,5 proc. rizikos grupės vaikų.


23 proc. mokinių šeimų yra socialiai remiamos.


Nepilnose šeimose gyvena 12,5 proc. mokinių. 


Socialinės rizikos grupės šeimose gyvena 5 proc. vaikų. 


39 proc. mokinių vienas arba abu tėvai yra bedarbiai.

36,9 proc. vaikų gyvena daugiavaikėse šeimose.


7,5 proc. vaikų yra miręs vienas iš tėvų.

Technologiniai veiksniai.

Gimnazijoje įrengtas šviesolaidinis internetas ir belaidis internetas TEO Wi-Fi.

Veikia gimnazijos intranetas. 

Naudojamas elektroninis dienynas (Tamo.lt).

Naudojama  elektroninio tvarkaraščio bandomoji versija („aSc“).

Bibliotekoje naudojama elektroninės apskaitos programa MOBIS.

Buhalterinė apskaita tvarkoma naudojant programą ,,Stekas“.

Gimnazijoje yra 81 kompiuteris, visi prijungti prie interneto ir vidinio mokyklos tinklo.

Namuose kompiuterį turi 85 proc. mokinių, iš jų 70 proc. turi internetinį ryšį.
Namuose kompiuterį turi 93 proc. mokytojų, iš jų  89 proc. turi internetinį ryšį.

Turime 4 interaktyvias lentas, 21 multimedija projektorių.
Edukaciniai veiksniai.

Bendradarbiaudama su vietos bendruomene, kitais socialiniais partneriais gimnazija siekia praturtinti ugdymo turinį, formas, įtraukti mokinius į aktyvią pilietinę, kultūrinę, pažintinę, sveikatinimo veiklą. Bendradarbiavimo partneriai labai dažnai padeda įgyvendinti įvairius rajono, respublikinius ir tarptautinius projektus. 2010-2013 m. vykdyti projektai: 
rajoniniai:

sveikatingumo ugdymo projektas „Sveikata – mūsų gyvenimo pagrindas”; jaunųjų ūkininkų projektas „Meidenė”; vaikų socializacijos projektai „Boružėlė“, „Sportuok, būk sveikas“, „Po tėviškės dangum“; VVG projektas „Pandėlio krašto gyventojų bendruomeniškumo skatinimas per kultūrinę, sportinę veiklą"; 

respublikiniai:

olimpinio ugdymo projektas „Mano mokyklos olimpinės žaidynės“, edukacinis projektas „Žydų tautos kultūros paveldas – Pandėlio miesto kultūros istorijos dalis“, mokyklų bendradarbiavimo stiprinimo projektas „Besimokančių mokyklų tinklai“, neformaliojo švietimo projektas „Tapk“, informavimo ir užimtumo veiklų projektas „ESF akademija“, sveikatos stiprinimo projektas „Sveikatiada“, kultūrinio ugdymo projektas  „Aukštosios kultūros impulsai mokykloms (AKIM)“, netradicinio ugdymo projektas „Kūrybinės partnerystės“, pilietiškumo ugdymo projektas „Kuriame Respubliką“, mokyklos bendruomenės stiprinimo projektas „T klasė“, mokyklų lyderystės stiprinimo projektas „Lyderių laikas 2”, nekilnojamojo kultūros paveldo pažinimo projektai „Renginių ciklas, skirtas 1863 metų sukilimui atminti‘, „Pandėlio žydų kultūrinio paveldo išsaugojimas ir sklaida“, profesinės savanorystės projektas „Kam to reikia?;
tarptautiniai: 
Comenius daugiašalių partnerysčių projektas „Žmogus gamtai, gamta žmogui“. Užsienio kalbų mokytojai dalyvauja eTwinning programoje, vykdyti projektai: ,,Mano plastiška širdis”, ,,Mano rudens laikas”, ,,Mano pirmieji žodžiai“, ,,Mano klasė-10”, ,,Pasitinkame pavasarį“, „Susipažinkime ir gaminkime“, „Tarptautinė eTwinning savaitė“, „Paveikslėlių žodynėlis“, „Mes dainuojame vokiškai“, „Kviečiame į svečius”, „Šventės, tradicijos, papročiai“. 
2.2. Vidinių išteklių analizė
Plačiojo vidaus audito rezultatai:
	Sritis
	Veiklos rodikliai
	2010
	2011 
	2012 
	2013
	Komentarai

	Mokyklos  kultūra


	1.1.1. Vertybės, elgesio normos, principai
	2,87
	2.95
	2.91
	3,4
	Puoselėjamos tradicijos padeda ugdyti gimnazijos bendruomenei priimtinas vertybines nuostatas, kurti savitą klasės ir mokyklos įvaizdį. Mokykla turi savo atributiką, uniformą, mokyklos muziejuje kaupiami ir saugomi mokyklos istoriją, pasiekimus liudijantys eksponatai. Kasmet organizuojami tradiciniai ir integruoti renginiai, skirti valstybinių švenčių paminėjimui, Tėvų diena, Šimtadienis, Žemės diena, gimnazistų krikštynos, Europos kalbų diena, Turizmo diena, Olimpinė diena, kalėdiniai renginiai. Išskirtinės gimnazijos tradicijos – buvusių abiturientų susitikimo šventė paskutinį liepos mėnesio šeštadienį ir švietimo darbuotojų tinklinio varžybos. Mokyklos ir klasių mikroklimato gerinimo priemonės beveik kasmet svarstomos klasių auklėtojų, mokytojų tarybos, vadovų pasitarimuose. Gimnazijoje keliami aukšti ugdymo kokybės reikalavimai skatina nuolatinį darbuotojų profesinį mokymąsi. Dalyvaujama seminaruose, metodinėse išvykose, projektuose, dalijamasi patirtimi su kitais  mokytojais. Įvairaus lygio susitarimuose ir norminiuose gimnazijos dokumentuose apibrėžti reikalavimai, priemonės tvarkai ir drausmei palaikyti. Mokykloje yra susitarta dėl bendrų  skatinimo kriterijų, parengtas mokytojų skatinimo aprašas. Dėl sustojusių renovavimo darbų mokyklos aplinkai trūksta patrauklumo, jaukumo. Mokykla veiksmingai ir įvairiomis formomis nuolat bendrauja ir bendradarbiauja su įvairiais socialiniais partneriais rajone ir šalyje: įgyvendinami bendri projektai, organizuojami metodiniai renginiai, vykdomi tyrimai, mokymai, profesinio orientavimo renginiai, įgyvendinamos žalingų įpročių, nusikalstamumo prevencijos priemonės. Apie mokyklos veiklą, pasiekimus sistemingai informuojama gimnazijos, rajono, respublikos laikraščiuose, interneto tinklalapyje.

	
	1.1.2. Tradicijos ir ritualai
	3,12
	3.1
	3.17
	3,1
	

	
	1.1.3. Tapatumo jausmas
	2,82
	3.0
	2.9
	3,1
	

	
	1.1.4. Bendruomenės  santykiai
	2,58
	2.77
	2.82
	2,8
	

	
	1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas
	2,95
	3.15
	3.24
	3,4
	

	
	1.1.6 Klasių mikroklimatas
	2,6
	2.77
	2.82
	2,7
	

	
	1.2.1. Asmenybės raidos lūkesčiai
	2,89
	2.95
	3.04
	3,3
	

	
	1.2.2. Mokymosi pasiekimų lūkesčiai
	3,07
	3.08
	3.06
	3,3
	

	
	1.2.3 Mokyklos kaip organizacijos pažangos siekis
	3,38
	3.46
	3.29
	3,5
	

	
	1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklės
	2,89
	3.26
	3.06
	3,1
	

	
	1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas
	2,82
	2.97
	3.02
	2,7
	

	
	1.3.3. Aplinkos jaukumas
	2,74
	2.77
	2.82
	2,4
	

	
	1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje
	2,92
	2.97
	2.93
	2,9
	

	
	1.4.2. Partnerystė su kitomis institucijomis
	3,10
	3.42
	3.33
	3,2
	

	
	1.4.3. Mokyklos įvaizdis ir viešieji ryšiai
	3,02
	3.13
	3.02
	3,3
	

	Ugdymas ir mokymasis


	2.1.1 Ugdymo programos


	3,15
	3.2
	3.24
	3,4
	Visi mokytojai planuodami ugdymo turinį vadovaujasi bendrosiomis dalyko programomis, PUPP, egzaminų programomis, UPC metodinėmis rekomendacijomis. Ilgalaikiuose planuose numatoma, kokius gebėjimus turi įgyti mokiniai ciklo/temos pabaigoje, kokiais būdais jie bus vertinami. Su ugdymo turiniu, vertinimo tvarka mokiniai supažindinami mokslo metų pradžioje, vertinimo informaciją galima rasti beveik visų kabinetų stenduose. Susitarimai dėl ugdymo turinio planavimo ir įgyvendinimo principų įtvirtinti gimnazijos ugdymo plane, mokytojų tarybos ir metodinės tarybos posėdžių nutarimuose. Gimnazijos ugdymo planas atitinka visus privalomus bendrųjų ugdymo planų reikalavimus. Siekiama realizuoti ir kitas  BUP teikiamas galimybes – ugdymo turinio integravimą, diferencijavimą, mokymosi pagalbos teikimą, pasirenkamųjų dalykų mokymą, ugdymo organizavimą ne pamokų forma ir ne mokyklos aplinkoje ir kt. Gimnazijoje yra susitarta, kada ir kaip mokiniai bus informuojami ir galės rinktis modulių, pasirenkamųjų dalykų pamokas, būrelius, konsultacijas. Pamokų tvarkaraštis atitinka Higienos normos HN21 ir BUP reikalavimus,  užtikrina tolygų daugumos mokinių mokymosi krūvį per visą savaitę. Dauguma paralelėse ar gretimose klasėse dirbančių mokytojų derina tarpusavyje mokymo turinį, metodus, vertinimo būdus, kriterijus. Mokykloje pakankamai dažnai vyksta integruoti projektai, renginiai, klasės valandėlės, vedamos integruotų mokomųjų dalykų pamokų. Daugumos pamokų struktūra logiška, turinys, metodai ir mokymo priemonės dera tarpusavyje. Mokytojai pakankamai aiškiai, suprantamai  perteikia savo mokomąjį dalyką, stengiasi, kad klasė išmoktų, suteikia pagalbą, sudaro galimybes įgytas žinias taikyti praktiškai. Didžiajai daugumai mokinių yra aišku, už ką mokytojai rašo pažymį. Daugiau negu pusė mokinių mano, kad pamokos yra įdomios, mokytojų ir mokinių tarpusavio santykiai pagrįsti abipusiu pasitikėjimu, pagarba, dažnai atliekamos užduotys grupėse, padedama vieni kitiems. Nors beveik visi mokiniai mano, kad jie stengiasi mokytis, mokytojų nuomone, mokiniai nepakankamai jaučia atsakomybę už savo mokymąsi.
Beveik visi mokytojai sistemingai tikrina mokinių žinias, gebėjimus, vertinimo informaciją teikia tėvams. Apie pusė mokytojų pamokose veiksmingai taiko mokinių įsivertinimą. Elektroniniame dienyne rašomi ne tik pažymiai, bet dalis mokytojų rašo pagyrimus, pastabas. Sistemingai vykdoma kontrolinių darbų skyrimo stebėsena.

	
	2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkaraščiai
	3,35
	3.28
	3.35
	3,3
	

	
	2.1.3. Dalykų ryšiai ir integracija
	3,0
	3.13
	3.17
	3,1
	

	
	2.1.4. Pasirenkamosios programos
	3,17
	3.2
	3.08
	3,2
	

	
	2.1.5. Neformalusis vaikų švietimas (būreliai)
	3,07
	3.24
	3.22
	3,0
	

	
	2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas
	3,05
	3.08
	3.08
	3,3
	

	
	2.2.2. Pamokos struktūros kokybė
	3,07
	3.00
	3.11
	3,2
	

	
	2.2.3. Klasės valdymas
	2,82
	2.97
	2.84
	3,1
	

	
	2.3.1. Mokymo nuostatos ir būdai
	2,79
	3.02
	2.95
	3,0
	

	
	2.3.2. Mokymo ir gyvenimo ryšys
	2,76
	3.04
	2.84
	3,1
	

	
	2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas
	2,97
	3.02
	3.11
	2,8
	

	
	2.3.4. Išmokimo stebėjimas
	3,05
	2.97
	3.13
	3,3
	

	
	2.3.5. Namų darbai
	3,02
	3.16
	3.08
	3,1
	

	
	2.4.1. Mokymosi motyvacija
	2,54
	2.76
	2.73
	2,7
	

	
	2.4.2. Mokėjimas mokytis
	2,46
	2.76
	2.71
	2,8
	

	
	2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant
	2,54
	2.8
	2.75
	2,8
	

	
	2.5.1. Mokymosi poreikių nustatymas
	2,84
	2.91
	3.0
	3,3
	

	
	2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas
	2,74
	2.93
	3.0
	3,0
	

	
	2.6.1. Vertinimas kaip pažinimas
	2,92
	3.00
	3.13
	3,2
	

	
	2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas
	3,05
	3.1
	3.17
	3,3
	

	
	2.6.3. Vertinimas kaip informavimas
	3,38
	3.3
	3.42
	3,5
	

	Pasiekimai
	3.1.1. Atskirų mokinių pažanga

	2,81
	2.91
	3.0
	3,1
	Mokinių, turinčių visų dalykų teigiamus metinius įvertinimus (po papildomų darbų), kasmet vidutiniškai turime apie 98 proc. Mokinių, besimokančių tik 9-10, apie 9 proc. Mokinių, kurių vidurkis ne žemesnis kaip 9, apie 20  proc. Per paskutinius ketverius metus brandos atestato negavo vienas mokinys. Sėkmingiausiai laikyti lietuvių k., chemijos, fizikos egzaminai. Įvairių dalykų olimpiadose, konkursuose kasmet  užimame vidutiniškai po 20 prizinių vietų rajone ir 7 respublikoje. Kasmet prizines vietas laimime futbolo, kvadrato, šaulių varžybose. Apie 30 proc. abiturientų tęsia mokslą universitetuose, 40 proc. – kolegijoje, 15 proc. – profesinėse mokyklose. Mokinių pasiekimai stebimi  sistemingai: mokytojų tarybos posėdžiuose kasmet aptariami pusmečių ir metiniai mokinių mokymosi ir lankomumo rezultatai, standartizuotų testų ir pasiekimų patikrinimo rezultatai; rengiant metinį veiklos planą analizuojami egzaminų rezultatai, tolesnio dešimtokų ir abiturientų mokymosi pasirinkimai;  stebima ir Vaiko gerovės komisijoje analizuojama mokymosi sunkumų turinčių ir specialiųjų poreikių mokinių mokymosi pažanga.

	
	3.1.2. Mokyklos pažanga

	3,0
	3.04
	3.02
	2,9
	

	
	3.2.1. Akademiniai pasiekimai

	3,13
	3.02
	3.22
	3,1
	

	
	3.2.2. Kiti pasiekimai

	3,0
	3.28
	3.4
	3,2
	

	
	3.2.3. Tolesnio mokymosi sėkmė
	3,13
	3.15
	3.11
	3,2
	

	Pagalba mokiniui
	4.1.1. Bendroji rūpinimosi mokiniais politika
	3,1
	3.26
	3.15
	3,1
	Gimnazijoje veikianti Vaiko gerovės komisija organizuoja ir koordinuoja mokyklos prevencinį darbą, švietimo pagalbos teikimą, švietimo programų pritaikymą specialiųjų poreikių mokiniams. Ne rečiau kaip du kartus per mėnesį vykstančiuose pasitarimuose kartu su mokytojais, tėvais analizuojami vaikų ugdymosi poreikiai, problemos ir jų priežastys, numatomos pagalbos formos, teikiamos rekomendacijos mokytojams, siūlymai gimnazijos direktoriui dėl pagalbos ir intervencinių priemonių taikymo ugdymosi sunkumų turintiems mokiniams. Esant reikalui į VGK posėdžius kviečiami nepilnamečių reikalų inspekcijos pareigūnai, miestelio socialinė darbuotoja, vaiko teisių apsaugos tarnybos darbuotojai. Psichologinė pagalba teikiama lanksčiai – individualiai konsultuojant, vedamos socialinių įgūdžių ir asmenybės ugdymo klasės valandėlės, vykdomi tyrimai, skaitomi pranešimai tėvams. Socialinė pagalba  teikiama pagal poreikį: vykdomos teisės pažeidimų, žalingų įpročių, mokyklos nelankymo prevencijos priemonės; konsultuojami mokiniai, tėvai, mokytojai; vedamos klasės valandėlės, skaitomi pranešimai tėvams. Visiems specialiųjų poreikių  mokiniams yra rengiamos programos, atitinkančios jų gebėjimus ir poreikius,  teikiama individuali specialisto pagalba. Mokyklos nelankiusiems, silpnai besimokantiems, taip pat gabiems mokiniams, besiruošiantiems konkursams ir olimpiadoms, vedamos konsultacijos.  Pagalba planuojant karjerą pakankamai įvairi ir kryptinga: vedamos individualios konsultacijos, klasių valandėlės, integruotos dalyko ir ugdymo karjerai pamokos; organizuojami profesinių interesų ir polinkių tyrimai, išvykos į darbo biržą, Pandėlio ir Rokiškio įmones, studijų muges,  profesines ir aukštąsias mokyklas  ir susitikimai su jų atstovais gimnazijoje, teikiama informacija gimnazijos  internetiniame puslapyje ir bibliotekoje; rengiami karjeros planai,  skaitomi pranešimai tėvams. Gimnazijoje veikia klasių tėvų komitetai, kurie kartu su klasės vadovais aptaria klasės mokinių lankomumo, elgesio ir pažangumo, saugumo, maitinimo, informacijos gavimo apie vaikus klausimus, padeda organizuoti klasės renginius, išvykas, teikia siūlymus mokyklos veiklai gerinti. Atskirais atvejais iškilusioms problemoms spręsti kviečiami bendri tėvų ir mokinių susirinkimai. Gimnazijoje sudarytas Tėvų komitetas, turintis teisę  spręsti ugdymo turinio, žinių vertinimo, ugdymosi sąlygų klausimus ir teikti siūlymus gimnazijos tarybai, administracijai.

	
	4.1.2. Mokinių asmenybės ir socialinė raida
	2,81
	3.06
	2.88
	3,3
	

	
	4.2.1. Pagalba mokantis

	2,97
	3.08
	3.0
	3,2
	

	
	4.2.2. Psichologinė pagalba

	3,1
	3.17
	3.42
	3,3
	

	
	4.2.3. Socialinė pagalba

	3,28
	3.17
	3.3
	3,3
	

	
	4.3.1. Specialiųjų poreikių mokinių ugdymas

	3,13
	3.24
	3.3
	3,4
	

	
	4.3.2. Gabių vaikų ugdymas

	2,73
	3,0
	2.97
	3,0
	

	
	4.4.1. Pagalba renkantis 
mokymosi kryptį

	3,2
	3.37
	3.4
	3,1
	

	
	4.4.2. Pagalba renkantis mokyklą

	3,39
	3.49
	3.53
	3,5
	

	
	4.4.3. Profesinis švietimas

	3,34
	3.37
	3.51
	3,5
	

	
	4.5.1. Tėvų pagalba mokantis
	2,97
	3.02
	2.95
	2,9
	

	
	4.5.2. Tėvų švietimo politika
	2,94
	3
	3.1
	2,8
	

	Mokyklos strateginis valdymas
	5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai

	3,07
	3.31
	3.26
	3,1
	Gimnazijos vizija, misija, tikslai yra aptariami, derinami, koreguojami sudarant ir įgyvendinant strateginį ir metinius veiklos planus. Gimnazijoje rengiami: strateginis planas, metinis planas, ugdymo planas, mokomųjų dalykų, modulių, neformaliojo švietimo būrelių planai ir programos, metodinės tarybos veiklos planas, mokinių tarybos planas, tradicinių ir integruotų renginių planas, karjeros paslaugų planas, bibliotekos veiklos planas, soc. pedagogo ir psichologo veiklos planai, pedagogų atestacijos planas, klasių auklėtojų planai. Ugdymo planui, strateginiam planui, metinės veiklos planui sukurti sudaromos darbo grupės, o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu, vykdomos mokinių, tėvų, mokytojų apklausos. Kasmet vykdomas penktokų adaptacijos tyrimas, taip pat „platusis“ ir „giluminis“ įsivertinimai pagal mokyklų vidaus audito rekomendacijas. 2010-2013 m. m. vykdyti ir klasių auklėtojų, mokytojų tarybos posėdžiuose ir pasitarimuose pristatyti tyrimai: „Patyčios tarp mūsų“; ,,Elektroninio dienyno efektyvumas“; „Drausmė pamokoje“, „Drausmės pokyčiai pamokoje“; sociometrinis tyrimas I-IIg klasėse;  „Žalingi įpročiai“; „Diferencijuotas mokymas anglų k. ir matematikos pamokose“; „Gabių mokinių ugdymo galimybės gimnazijoje“;  „Modulių efektyvumas, poreikis ir pasiūla“; „Vertinimo sistema gimnazijoje“; „Etosas“; „Mokyklos mikroklimatas“; „Vertinimo sistemos įtaka penktokų  ir kitų mokinių ugdymui(si)“ ir kt. Didžiąja dauguma atvejų priimant sprendimus atsižvelgiama į  gimnazijos tarybos, mokytojų tarybos, metodinės tarybos, mokinių tarybos, tėvų komiteto, Vaiko gerovės komisijos, mokytojų atestacinės komisijos nutarimus ir pasiūlymus. Apie priimtus sprendimus informuojama viešai – intranete, mokytojams skirtame informaciniame stende. Gimnazijoje skatinamos mokytojų iniciatyvos. Visi gimnazijoje dirbantys darbuotojai yra savo dalyko specialistai, turi tinkamą kvalifikaciją. Kiekvienas mokytojas pagal savo poreikius gali tobulinti  kvalifikaciją ir įgyti reikiamas kompetencijas –  vidutiniškai vienas gimnazijos mokytojas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvauja  daugiau negu 5 dienas per metus. Įprasta, kad įgyvendinant projektus, kitus kūrybinius darbus yra sudaromos darbo grupės, komandos, papildomas darbas apmokamas. Finansiniai gimnazijos ištekliai yra tvarkomi efektyviai, pagal mokyklos plėtros prioritetinius ir pagrindinius ugdymo tikslus. Gimnazija kasmet dalyvauja įvairiuose rajoniniuose ir respublikiniuose projektuose, per metus jų dėka pritraukiama apie 4 tūkst. litų. Paramos (2 proc. gyventojų pajamų mokesčio) lėšos panaudojamos ugdymo aplinkai gerinti. 

	
	5.1.2. Planavimo procedūros

	2,89
	3.15
	3.17
	3,1
	

	
	5.1.3. Planų kokybė ir dermė
	3,10
	3.28
	3.28
	3,6
	

	
	5.1.4. Plano įgyvendinimas ir jo poveikis

	3,00
	3.13
	3.17
	3,3
	

	
	5.2.1. Įsivertinimo procesas

	2,97
	3.15
	3.2
	3,1
	

	
	5.2.2. Įsivertinimo rezultatų naudojimas

	2,97
	3.22
	3.2
	3,2
	

	
	5.3.1. Valdymo 
demokratiškumas

	2,86
	3.17
	3.26
	3,3
	

	
	5.3.2. Lyderystė mokykloje

	2,84
	3.08
	3.08
	3,0
	

	
	5.4.1. Personalo komplektavimas

	3,28
	3,48
	3.42
	3,4
	

	
	5.4.2. Dėmesys personalui

	2,92
	3.2
	3.35
	3,1
	

	
	5.4.3. Personalo darbo organizavimas

	3,02
	3.08
	3.15
	3,2
	

	
	5.5.1. Lėšų vadyba

	3,31
	3.17
	3.26
	3,2
	

	
	5.5.2. Turto vadyba

	3,13
	3.13
	3.26
	3,3
	

	
	5.5.3. Patalpų naudojimas
	3,26
	3.08
	3.31
	3,3
	


2.3. SSGG analizė

SSGG analizė atlikta remiantis plačiojo vidaus audito išvadomis, mokinių, mokytojų, tėvų apklausos rezultatais, statistinėmis suvestinėmis:
	Stiprybės

1.  Veiksmingas bendravimas ir bendradarbiavimas su įvairiais socialiniais partneriais, institucijomis.

2. Aktyvus dalyvavimas projektinėje veikloje.

3. Aktyvi gimnazijoje veikiančių organizacijų veikla.

4. Geri dalykinių olimpiadų, konkursų rezultatai.

5. Savalaikė psichologinė, socialinė pagalba. 

6. Kryptingas profesinis švietimas ir pagalba renkantis mokymosi kryptį, mokyklą.
7. Efektyvi lėšų vadyba.

8. Sėkmingai naudojamos šiuolaikiškos informavimo ir komunikavimo priemonės (intranetas, internetas, elektroninis dienynas, vidinis tinklas). 
	Silpnybės

1. Susidėvėjusi, pasenusi  IKT įranga.

2. Neestetiška, nepatraukli ugdymosi aplinka.

3. Nepakankamas mokytojų pasirengimas darbui su elgesio problemų turinčiais vaikais.

4. Ribota neformaliojo švietimo programų pasiūla.

5. Nepakankamas dalies mokinių gebėjimas savarankiškai atlikti užduotis, silpna atsakomybė už savo mokymąsi.

6. Nepakankamas mokytojų dėmesys  individualios pažangos stebėjimui, mokinių įsivertinimui.


	Galimy    Galimybės 

1. Teikti paraiškas finansuojamiems projektams. 

2. Efektyviau išnaudoti elektroninio dienyno galimybes bendravimui su tėvais.

3. Skatinti ir palaikyti tėvų iniciatyvas,  įtraukti juos į klasių veiklą.

4. Dalinantis profesine patirtimi su savo, kitų mokyklų mokytojais diegti naujas ugdymo formas.

5. Aktyviau taikant IKT, praktinio mokymo metodus, stiprinti mokinių mokymosi motyvaciją.

6. Laisvas patalpas panaudoti mokinių ugdymosi ir poilsio reikmėms.

7. Organizuojant bendras veiklas su buvusiais gimnazijos mokiniais, miestelio kultūrinėmis įstaigomis, ugdyti mokinių vertybines nuostatas ir tenkinti savirealizacijos poreikius.  
	Grėsmės

1. Mažėjant mokinių skaičiui mokykloje, mažėja galimybė užtikrinti mokiniams įvairių formaliojo ir neformaliojo švietimo programų pasirinkimą, o mokytojams kyla pavojus netekti darbo.

2. Užsitęsę renovacijos darbai mažina gimnazijos patrauklumą, mokinių ugdymosi saugumą.

3. Nepakankant lėšų greitai senstančiai kompiuterinei įrangai atnaujinti, prastėja galimybės naudotis skaitmeninėmis mokymosi  aplinkomis.
4. Daugėjant socialiai remiamų ir socialinės rizikos šeimų, daugėja mokinių, negalinčių įsigyti visų reikalingų mokymosi priemonių, dalyvauti pažintinėse, edukacinėse išvykose. Dažnėja atvejų, kai mokykla nesulaukia tėvų paramos iškilus mokymosi, elgesio problemoms.



III. GIMNAZIJOS STRATEGIJA
Misija: Įgyvendinant valstybinę švietimo politiką teikti kokybišką išsilavinimą, ugdyti tinkamas asmeniniam ir bendruomeniniam gyvenimui vertybines nuostatas, ugdyti gebėjimus bei norą mokytis visą gyvenimą.
Vizija: Patraukli, efektyviai dirbanti, turinti aktyvią bendruomenę gimnazija.
1 tikslas: Darbo ir ugdymosi aplinkos gerinimas.

	Uždaviniai
	Priemonės
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšos

(Lt)
	Laukiamas rezultatas

	1.1.Iš esmės atnaujinti informacinių technologijų ir kitų kabinetų kompiuterinę įrangą.
	1.1.1. IKT bazės mokykloje įvertinimas, IKT atnaujinimo plano sudarymas.

1.1.2. Finansinių išteklių paieška.
	Iki 2017 m.
	Direktorius


	50 000

	Atnaujinta/įsigyta ugdymosi reikalavimus atitinkanti kompiuterinė įranga  

	1.2. Įsigyti naujus suolus klasėse.
	2.1. Klasėse esančių suolų būklės įvertinimas, atnaujinimo plano sudarymas.

2.2. Finansinių išteklių paieška.
	Iki 2017 m.
	
	20 000

	Įsigyti ergonomiški  ir saugumo reikalavimus atitinkantys suolai.

	1.3. Įsigyti spinteles mokinių daiktams.
	1.3.1. 5-8, I-IIg klasių mokinių tėvų nuomonės ir galimybės nupirkti spinteles savo lėšomis išsiaiškinimas.

1.3.2. Kitų įsigijimo galimybių paieška.
	Iki 2017 m.
	
	20 000

	Įrengtos spintelės mokinių daiktams.

	1.4. Optimaliai panaudoti gimnazijos erdves.
	1.4.1. Naujų erdvių įrengimas mokinių poilsiui pertraukų metu ir po pamokų.
1.4.2. Pokalbių kambario  tėvų priėmimui įrengimas.

1.4.3. Mokyklos muziejaus edukacinės klasės įrengimas.
	Iki 2017 m.
	
	10 000

	Įrengtos erdvės stalo tenisui, renginiams, stalo žaidimams.

Įrengtas svečių kambarys.

Įrengta muziejaus klasė.


2 tikslas: Saugios ir  palankios ugdymuisi aplinkos užtikrinimas.

	Uždaviniai
	Priemonės
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšos

(Lt)
	Laukiamas rezultatas

	2.1. Efektyviau įtraukti  mokyklos personalą  į patyčių, žalingų įpročių prevenciją ir tvarkos palaikymą.   
	2.1.1. Susitarimai ir pareigybių aprašymų papildymas.
2.1.2. Nesaugių vietų mokykloje išaiškinimas ir mokytojų budėjimo koregavimas.


	Iki 2015 m.
	Direktorius 

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	
	Gimnazijoje saugiai jaučiasi ne mažiau kaip 80  proc. mokinių.
Ne mažiau kaip  80 proc. mokinių, mokytojų mano, kad mokykloje yra tvarka ir drausmė. 
Ne mažiau kaip 80  proc. mokinių, mokytojų mano, kad klasėje yra  tvarka, drausmė. 


	2.2. Įgyvendinti tikslines švietimo pagalbos  ir minimalios priežiūros priemones.
	2.2.1. Bendravimo įgūdžių ugdymo programos rizikos grupės mokiniams sukūrimas ir įgyvendinimas.

2.2.2. Įpareigojimo dirbti auklėjamojo pobūdžio darbus įgyvendinimas.
	Iki 2015 m.
	Vaiko gerovės komisija
	
	

	2.3. Įtraukti mokinius  į prevencinės krypties socialinę veiklą. 
	2.3.1. Mokinių užimtumo organizavimas pertraukų metu ir po pamokų pasitelkiant mokinius.
	 Nuo 2014-2015 m. m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	
	

	2.4. Įgyvendinti naujas prevencines   priemones. 
	2.4.1. Prevencinio projekto ,,Sniego gniūžtė“ veiklų organizavimas gimnazijoje.

2.4.2. ŠMM parengtų tikslinių saugios mokyklos prevencinių programų įgyvendinimas.
	
	Vaiko gerovės komisija
	500 
	


3 tikslas: Kiekvieno mokinio mokymosi sėkmė -  per naujas ugdymo formas,  partnerystę ir bendradarbiavimą.

	Uždaviniai
	Priemonės
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšos

(Lt)
	Laukiamas rezultatas

	3.1. Užtikrinti praktinio mokymosi   įvairovę, mokymo ryšį su gyvenimu.
	3.1.1.  Mokinių tiriamųjų, kūrybinių, praktinių darbų  konferencija.

3.1.2. Pamokos su įvairių sričių specialistais profesionalais.
	2013-2014 m. m. II pusmetis
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	200 
	Ne mažiau kaip 70 proc. mokinių patenkinti savo mokymosi rezultatais. 
Ne mažiau kaip 98 proc. mokinių turi teigiamus metinius įvertinimus.
Ne mažiau kaip 9 proc. mokinių mokosi tik 9-10.
Ne mažiau kaip 20  proc. mokinių pažangumo vidurkis yra ne žemesnis kaip 9.
Ne mažiau kaip 99,2 proc. mokinių, išklausiusių vidurinio ugdymo programą, įgyja vidurinį išsilavinimą. Ne mažiau kaip  98 proc. mokinių tęsia mokymąsi švietimo sistemoje po dešimtos klasės.
Ne mažiau kaip 90 proc. abiturientų tęsia mokymąsi ir siekia įgyti profesinę kvalifikaciją.

	3.2. Patobulinti ir įdiegti naujas formuojamojo vertinimo ir įsivertinimo formas.
	3.2.1. Įsivertinimo užduočių  bankas gimnazijos intranete.
3.2.2. Įvairių mokomųjų dalykų metodinės dienos gimnazijos ir rajono mokyklų mokytojams.

3.2.3. Mokinių asmeninės pažangos stebėjimas.

	2014-2015 m. m. II pusmetis
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	
	

	3.3. Užtikrinti veiksmingą mokymosi pagalbą įvairių poreikių mokiniams.
	3.3.1. Ugdomosios veiklos diferencijavimas.
3.3.2. Mokytojo padėjėjo (spec. pedagogo) pagalba pamokoje specialiųjų poreikių ir ugdymosi sunkumų turintiems mokiniams.


	2014-2015 m. m. 

I pusmetis
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui


	
	

	3.4. Kryptingai ir sistemingai formuoti mokinių mokymosi nuostatas ir savarankiško mokymosi gebėjimus.
	3.4.1. Skaitmeniniai mokymosi šaltiniai interaktyviam ir savarankiškam mokymuisi.

3.4.2. Namų darbų atsiskaitymo, vertinimo tvarka (ilgalaikiuose planuose).
3.4.3. Metodinių idėjų mugė „Motyvuok per 5 minutes“.
	2014-2015 m. m. II pusmetis
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	
	

	3.5. Įvairinti mokinių nepamokinę veiklą pasitelkiant tėvus,  vietos bendruomenę, socialinius partnerius.
	3.5.1. Neformaliojo švietimo poreikių tyrimas ir galimybių juos realizuoti paieška.
3.5.2.  „T klasės“ veiklos (klasių renginiai kartu su tėvais).
3.5.3. Bendri renginiai su vietos bendruomene (biblioteka, PUDC ).

3.5.4. Dalyvavimas edukaciniuose projektuose.


	2015- 2016 m. m.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui


	
	Neformaliojo švietimo užsiėmimuose mokykloje ir kitur dalyvauja ne mažiau kaip 60 proc. mokinių.

Ne mažiau kaip 70 proc. mokinių mano, kad mokykloje yra pakankamai įdomių būrelių ir kitų užsiėmimų.

Kasmet kiekvienoje klasėje organizuojama ne mažiau kaip po 1 renginį su tėvais.

Kasmet mokykla dalyvauja ne mažiau kaip 2 projektuose.


4 tikslas: Visų mokyklos bendruomenės narių įsitraukimu, motyvavimu, visuotiniu mokymusi  grįsta švietimo vadyba. 

	Uždaviniai
	Priemonės
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšos

(Lt)
	Laukiamas rezultatas

	4.1. Įdiegti naujas IKT programas gimnazijos valdyme.
	4.1.1 Elektroniniai instrumentai mokyklos veiklos kokybei įsivertinti (vidaus auditui).
4.1.2. Elektroninio mokinio pažymėjimo galimybių įvertinimas.
	Iki 2017 m.
	Direktorius
	10 00

	Įdiegta ne mažiau kaip viena IKT programa gimnazijos valdyme.


	4.2. Taikyti naujus darbuotojų motyvavimo ir asmeninio efektyvumo vertinimo  būdus.
	4.2.1. Kolegiali pamokų stebėsena pagal Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros parengtus pamokos stebėjimo aspektus.

4.2.2. Direktoriaus pavaduotojų ugdymui, mokytojų, klasių vadovų veiklos vertinimas ir įsivertinimas (projekto „Lyderių laikas 2“ instrumentai).

	2014–2015 m. m. II pusmetis
2014–2016
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, darbo grupė
	
	Ne mažiau kaip 85 proc. mokytojų mano, kad gimnazijoje skatinama ir sudaromos galimybės tobulinti profesinius  gebėjimus bei realizuoti savo interesus, iniciatyvas. 

	4.3. Sukurti atvirą aplinką mokinių, klasės auklėtojų, tėvų iniciatyvoms, pasiūlymams.
	4.3.1. Klasės forumas (Tamo.lt).
4.3.2.Internetinis mokyklos radijas.


	Iki 2014 m.

vasario 
2014–2015 m. m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Informacinių technologijų mokytojai
	
	Ne mažiau kaip 87  proc. mokytojų,  mokinių, tėvų mano, kad gimnazijoje yra sudaryta galimybė išsakyti savo  nuomonę, į ją atsižvelgiama.


VI. STRATEGINĖ KONTROLĖ
 Gimnazija 2014-2016 m. strateginiam planui įgyvendinti rengs metinius veiklos planus. Kalendorinių metų pabaigoje remiantis gimnazijos veiklos įsivertinimo duomenimis metodinėje taryboje bus vertinama, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai, taip pat teikiami siūlymai strateginiam planui tikslinti,  koreguoti.
________________
PRITARTA

Rokiškio r. Pandėlio gimnazijos tarybos  
2013 m. gruodžio 10  d. protokoliniu nutarimu (protokolo Nr. GT-7)
