ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

. SPRENDIMAS
DEL ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLIUOJAMU BENDROVIU
PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU VERTINIMO TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

2018 m. rugséjo 28 d. Nr. TS-212
Rokiskis

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 3 dalies 9
punktu, 4 dalimi, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 37° straipsnio 2 dalimi, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23
straipsniu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,Dél
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovés ir uzdarosiose akcinése
bendrovése®, vykdydama Lietuvos Respublikos Vyriausybés atstovo Panevézio apskrityje 2018 m.
rugpjicio 13 d. reikalavima ,,Dél Akciniy bendroviy jstatymo 37 straipsnio 2 dalies nuostaty
igyvendinimo*, RokiSkio rajono savivaldybés taryba nusprendzia:

1. Patvirtinti Rokiskio rajono savivaldybés kontroliuojamy bendroviy pasiekty veiklos tiksly
vertinimo tvarkos aprasg (pridedama).

2. Ipareigoti Rokiskio rajono savivaldybés kontroliuojamy bendroviy vadovus, rengiant
veiklos strategijas, vadovautis §io sprendimo 1 punkte nurodytu tvarkos aprasu.

3. Paskelbti §j sprendimg Teisés akty registre ir Rokiskio rajono savivaldybés interneto
svetaingje.

Sis sprendimas per vieng ménesj gali biiti skundziamas Regiony apygardos administracinio
teismo Kauno, Klaipédos, Siauliy ar PanevéZio rimams Lietuvos Respublikos administraciniy byly
teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés mero pavaduotojas Stanislovas Dambrauskas

Violeta Bielitinaité-Vanagiené



PATVIRTINTA

Rokiskio rajono savivaldybés tarybos
2018 m. rugsejo 28 d.

sprendimu Nr. TS-212

ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLIUOJAMU BENDROVIU
PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU ATITIKTIES JOMS NUSTATYTIEMS VEIKLOS
TIKSLAMS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Rokiskio rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) kontroliuojamy bendroviy pasiekty
veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSas (toliau —
Aprasas) reglamentuoja Savivaldybés valdomy bendroviy ir jmoniy (toliau — Bendrovés) strategijy
rengimo, atnaujinimo, jgyvendinimo gaires, Bendroviy veiklos tiksly jose nustatymg ir pasiekty
veiklos tiksly atitikties Bendrovés strategijoje joms nustatytiems trumpalaikiams ir ilgalaikiams
veiklos tikslams vertinima, kuriose Savivaldybei priklausancios akcijos ar dalis akcijy suteikia
daugiau kaip Y4 visy balsy Siy bendroviy visuotiniame akcininky susirinkime.

2. Savivaldybés Bendroviy veiklos tikslai, jy vertinimo rodikliai nustatomi Bendroves
veiklos strategijoje.

3. Savivaldybés administracijos direktorius — Savivaldybés vykdomoji institucija, kuri
igyvendina Savivaldybei nuosavybés teise priklausanéiy uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy
suteikiamas turtines ir neturtines teises.

3. Kitos Aprase vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréZztos Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
Istatyme.

11 SKYRIUS
BENDROVIU VEIKLOS STRATEGIJU RENGIMAS, ATNAUJINIMAS IR JU
IGYVENDINIMO PRIEZIURA

4. Bendrovés vadovas rengia 5 mety veiklos strategijos projekta. Rengdamas veiklos
strategijos projekta vadovas iSanalizuoja ir jvertina iSoring ir viding aplinka bei iSteklius,
suformuoja misijg, numato strateginius tikslus (ilgalaikius ir trumpalaikius) ir uzdavinius tikslams
pasiekti bei pasiillo tiksly vertinimo kriterijus — konkrecius rodiklius:

4.1. kiekvienam Bendrovés veiklos suformuotam uzdaviniui jgyvendinti numatomos
priemones, kurios turi biti aiskios, su konkrec€iais numatytais jgyvendinimo terminais. Priemoniy
skaiCius turi buti pakankamas, kad uZtikrinty tinkamg uZdavinio jgyvendinimg. Priemoné turi biiti
efektyviausias ir racionaliausias biidas norimam rezultatui su turimais (planuojamais) istekliais
pasiekti, turi bati aiski, suprantama, teiséta ir praktiSkai jgyvendinama.

4.2. bendrovés veiklos pasiekty tiksly ir jy uzdaviniy jvykdymui vertinti nustatomi
konkretiis rodikliai, kurie turi biiti realis, teisingi, leidziantys daryti palyginimus, sudarantys
galimybe vertinti sagnaudas, darbo kriivj, rezultatus, naudg ir kt. Turi buti pateikti trumpalaikiy ir
ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo vertinimo rodikliai ir jy reikSmes:

4.2.1. bendrovés tkinés-finansinés veiklos pelningumas;

4.2.2. suteikty paslaugy apimties didéjimas;

4.2.3. teikiamy paslaugy efektyvumo didinimas;

4.2.4. papildomy finansavimo $altiniy pritraukimas;

4.2.5. investicijy, mazinanc¢iy paslaugy sanaudas, gerinanciy paslaugy kokybe, darbuotojy
darbo salygas (ypa€ démesys kreipiamas j 1Sy investicijoms gavima i$ jvairiy ES Saliy paramos
fondy ir jy efektyvy jsisavinimg) panaudojimas;



4.2.6. vartotojy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis bei jy skundy tendencijos;

4.2.7. konkreciy priemoniy, susijusiy su bendroviy veiklai keliamais tikslais bei uzdaviniais,
vykdymas.

4.3. rengiant Bendrovés veiklos strategija, kartu rengiami ir finansiniai planai, rodantys,
kaip, igyvendinus veiklos strategija, jtakos jmonés finansinius rodiklius per planuojamajj laikotarpij.

4.4. bendrovés veikla planuojama pagal turimus ir planuojamus gauti finansinius,
materialiuosius ir zmogiskuosius iSteklius misijai vykdyti ir strateginiams tikslams pasiekti.

5. Bendrovés strategijg tvirtina bendroveés kolegialus organas. Bendrovés vadovas atsako uz
bendrovés tiksly igyvendinima. Bendrovés veiklos strategija gali buti tikslinama ne dazniau kaip
karta per pusmetj.

6. Savivaldybés administracijos direktoriui Bendrovés veiklos strategija turi buti pateikta iki
sausio 30 dienos. Administracijos direktorius vertina Bendrovés strategija kartu su praéjusio
laikotarpio metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu ir strategija patvirtina arba teikia Bendrovés
vadowvui tikslinti.

7. Savivaldybés administracijos direktorius, patvirtings Bendrovés strategija, nustato
konkrecius veiklos tiksly pasiekimo vertinimo rodiklius. Atsizvelgiant | Bendrovés veiklos
specifikg, kiekvienai Bendrovei gali bati nustatomas skirtingas veiklos tiksly skai¢ius, taciau
vieneriems metams (trumpalaikiai tikslai) nustatomi ne maziau kaip 3 tikslai.

8. Administracijos direktorius uztikrina, kad:

8.1. Dbendrovés organai (vadovas, kolegialis organai) pagal kompetencija priimty
sprendimus, kuriais nustatyty atitinkamos Bendrovés strategija, ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus,
o jeigu jiems jgyvendinti reikia papildomo finansavimo, — nurodyty tiksly jgyvendinimo
finansavimo S$altinius (pavyzdziui, Bendrovés veiklos pajamos, skolintas kapitalas, nuosavo
kapitalo didinimas Savivaldybeés ir (ar) privac¢iomis 1¢Somis, subsidija, dotacija ir kt.);

8.2. bendrovés strategijos projektai biity rengiami (atnaujinami) pagal Lietuvos Respublikos
tkio ministerijos Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires
(http://vke.sipa.lt/static/uploads/Strateginio _planavimo ir strateginio valdymo gairs.pdf) ir Siuos
Kriterijus:

8.2.1. finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai (strateginiai) ir trumpalaikiai (taktiniai) tikslai
bty formuluojami vadovaujantis tinkamumo, realumo, motyvavimo, suprantamumo,
Isipareigojimo, suderinamumo ir Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatyme iSdéstytais turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
principais, bei btty nustatomi (atnaujinami) atsizvelgiant j Savivaldybés administracijos
direktoriaus rasta del Savivaldybés lukes¢iy. Liikes¢iy raste jvardijami Savivaldybés, kaip
Bendrovés akcininkeés, likesciai, tikslai ir jy matavimo rodikliai, susij¢ su konkre¢ia Bendrove ir
prisidedantys prie Savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly
pasiekimo;

8.2.2. formuluojami uzdaviniai, Bendrovés veiklos strateginiams tikslams jgyvendinti;

8.2.3. kiekvienam Bendrovés veiklos suformuotam uZzdaviniui jgyvendinti numatomos
priemonés biity aiSkios, su konkreciais jgyvendinimo terminais. Priemoniy skaiCius turi biti
pakankamas, kad uZtikrinty tinkamg uZdavinio jgyvendinimg. Priemoné turi buti efektyviausias ir
racionaliausias biidas norimam rezultatui su turimais (planuojamais) iStekliais pasiekti, turi bti
aiski, suprantama, teiséta ir praktiSkai jgyvendinama;

8.2.4. bendrovés veiklos pasiekty tiksly ir jy uzdaviniy jvykdymui vertinti nustatomi
konkretts rodikliai biity realls, teisingi, leidZiantys daryti palyginimus, kiekybiskai pamatuojami,
sudarantys galimybe vertinti rezultatus, bity pateiktos trumpalaikiy ir ilgalaikiy tiksly
1gyvendinimo vertinimo rodikliy reikSmes;

8.2.5. metiniai uzdaviniai formuluojami tik patvirtinus strateginj veiklos plang ir metinj
biudzeta, kurie biity susieti su ilgalaikiais tikslais ir uzdaviniais bei biity konkretiis ir aiskiai
jvardinti.

9. Administracijos direktorius atlieka kontroliuojamy bendroviy prieziiirg ir uztikrina, kad
atitinkami Bendrovés organai, pagal kompetencija priém¢ sprendimus dél Bendrovés misijos,



vertybiy, vizijos, strateginiy krypc€iy ir tiksly bei priemoniy tikslams pasiekti, jy jgyvendinimo
finansavimo Saltiniy nustatymo bei patvirting Bendrovés strategijg ir metinius veiklos planus:

9.1. reguliariai, ne reciau kaip kas metus, perziiiréty Bendrovés ilgalaikius tikslus, jy
jgyvendinimo finansavimo Saltinius ir, esant poreikiui strategija;

9.2. reguliariai, ne reCiau kaip kas ketvirtj, priziuréty kaip jgyvendinami jy priimti
sprendimai;

9.3. kiekvienais metais parengty informacija (uz metus) apie Bendrovés strategijos
1gyvendinima, kurioje pateikty finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analize, nurodydami kaip
buvo jgyvendintos veiklos strategijos priemonés Bendrovés veiklos tikslams pasiekti ir pasiekti
konkretiis ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly rodikliai.

9.4. reguliariai, ne rec¢iau kaip kas ketvirtj pateikty Bendrovés veiklos rodiklius.

111 SKYRIUS
BENDROVIU PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU ATITIKTIES JOMS
NUSTATYTIEMS VEIKLOS TIKSLAMS VERTINIMAS

10. Bendrovés vadovas iki kiekvieny mety balandzio 1 d. Bendrovés akcininkams teikia
Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimo meting ataskaita ar metinj praneSimg — Bendrovés
veiklos per ataskaitinj laikotarpj apzvalga, kurioje:

10.1. pateikia finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analize, nurodydamas, kaip buvo
igyvendintos veiklos strategijos priemonés bendrovés veiklos tikslams pasiekti, bei bendrovés
veiklg apibidinan¢ius pagrindinius finansinius rodiklius (pelningumo, likvidumo, turto
panaudojimo efektyvumo), jy kaitg per 3 paskutinius metus;

10.2. apibiidina, kokig jtaka bendrovés veiklos rezultatams tur¢jo vidaus ir iSorés veiksniai,
rizika ir neapibréztumai, su kuriais bendrove susidiiré;

10.3. apraso, kokia buvo pasiekta bendrovés veiklos pazanga: darbo naSumo augimas, naujy
technologijy diegimas, rinkos plétra ir pan.;

10.4. nurodo, kaip buvo jgyvendinamos audito rekomendacijos;

10.5. pateikia, kokie prognozuojami ateinancio laikotarpio bendrovés veiklos rezultatai,

10.6. apraso bendrovés skolas tiekéjams ir pirkéjy jsiskolinimus jmonéms, jy jtaka
bendroves veiklai.

11. Administracijos direktorius iSnagrin¢jes Bendroveés direktoriaus pateiktas ataskaita:

11.1. teikia iSvadas ir rekomendacijas dél jmonés valdymo, veiklos gerinimo, tobulinimo,
efektyvinimo, veiksmingumo didinimo, jmongs strategijos jgyvendinimo;

11.2. jvertings Bendrovés vadovo informacija apie ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly
pasiekimo rodiklius, jei Bendrové nepasiekia nustatyty rodikliy, uZtikrina, kad i§ Bendroves
vadovo, biity gauta rastiSka informacija apie priezastis, kod¢l nepasiektas atitinkamas rodiklis, ir
veiksmy planas, kurio bus imtasi siekiant geresniy bendrovés veiklos rezultaty;

12. Administracijos direktoriaus rekomendacijoms taikoma taisyklé ,Laikykis arba
paaiskink®, pagal kuria nukrypimas nuo rekomendacinio pobidZio nuostaty galimas, kai to
objektyviai reikia, ir kiekvienas nukrypimas turi biiti raStu pagristas ir paaiSkintas atitinkamo
Bendrovés valdymo organo.

13. Bendrovés atitinkami valdymo organai per 1 ménesj nuo administracijos direktoriaus
rekomendacijos pateikimo dienos pastargji informuoja dél priimty sprendimy, siekiant jgyvendinti
Sias rekomendacijas.

14. Bendrovés vadovas, likus ne maziau kaip 3 ménesiams iki kadencijos pabaigos, pateikia
Savivaldybés administracijos direktoriui veiklos tiksly jgyvendinimo ataskaitg, kurioje uz 5 mety
kadencijos laikotarpj pateikia informacija kaip buvo jgyvendinami bendrovés veiklos tikslai,
uzdaviniai ir priemonés tikslams pasiekti bei apskai¢iuoja faktiSkai pasiektus vertinimo rodiklius.

15. Bendrovei per penkeriy mety laikotarp; pasiekus nustatytus tikslus, Bendroveés
direktorius gali biti skiriamas (renkamas) antrajai kadencijai.



16. Administracijos direktorius uztikrina, kad, nepasiekus Bendrovés finansiniy ir
nefinansiniy ilgalaikiy (strateginiy) ir trumpalaikiy (taktiniy) tiksly ar juos pasiekus tik i§ dalies:

16.1. buty svarstoma, ar valdymo organo narys ar nariai tinka eiti pareigas;

16.2. buity svarstoma dél Bendrovés vadovo atlygio kintamosios dalies mazinimo;

16.3. buty svarstoma, ar Bendrovés vadovas gali buti skiriamas (renkamas) antrajai
kadencijai ar turi biiti atSauktas i§ vadovo pareigy.

IV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

17. ApraSas keic¢iamas Rokiskio rajono savivaldybés tarybos sprendimu.

18. Informacija apie Bendrove pasiekiama visuomenei (skelbiama Bendrovés interneto
svetainéje ir Rokiskio rajono savivaldybés interneto svetainéje).

19.Tai, kas nereglamentuota aprase, sprendziama, taip kaip numatyta Lietuvos Respublikos
teisés aktuose.




